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Resumo

A dindmica desenvolvimentista do meio rural
no Brasil é marcada por importantes momentos
que apontam diferentes ideologias e maneiras
de promocdo do desenvolvimento rural. Essa
dinamica ¢é refletida diretamente nas condi¢oes
e no modo de operagdo do mercado de trabalho
para os agentes de desenvolvimento rural.
Logo, este artigo, originado de um projeto de
pesquisa e de um Trabalho de Conclusdo de
Curso de Bacharelado em Desenvolvimento
Rural da Universidade Federal do Para, busca
apresentar as instituicdes (publicas)/entidades
(privadas) deste mercado de trabalho, e
identificar as competéncias e habilidades
demandadas para os profissionais atuantes
nos processos de desenvolvimento rural.
A metodologia utilizada foi a aplicagdo de
questionarios por meio de entrevistas realizadas
com representantes das instituicdes/entidades
selecionadas para a pesquisa. Constatou-se
que ha uma divergéncia nas formas de atuacao
e promog¢ao do desenvolvimento rural entre o
setor publico e o setor privado, além de registrar
as competéncias e habilidades necessarias para
trabalhar com o desenvolvimento rural.
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Abstract

The dynamics of rural development in Brazil
are marked by important moments that point
to different ideologies and ways of promoting
rural development. This dynamic is directly
reflected in the conditions and mode of opera-
tion of the labor market for rural development
agents. Therefore, this article, which is the re-
sult of a research project and a Course Conclu-
sion Paper for a Bachelor’s Degree in Rural
Development at the Federal University of Para,
seeks to present the (public) institutions / (pri-
vate) entities in this job market, and to identify
the skills and abilities required of professionals
working in rural development processes. The
methodology used was the application of ques-
tionnaires through interviews with representa-
tives of the institutions/entities selected for the
research. It was found that there is a divergence
in the ways in which the public and private sec-
tors work and promote rural development, as
well as registering the competencies and skills
needed to work in rural development.
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INTRODUCAO

Ao longo do tempo, a percepcao do espago rural brasileiro vem se transformando
e apontando significativas perspectivas que transcendem o carater reducionista
do desenvolvimento rural pautado em dindmicas exclusivamente agricolas. Tais
transformagdes promovem uma concepcdo sistémica que abrange, além da dimensao
produtiva, as facetas sociais, culturais, ambientais e econdmicas do meio rural, a qual
diverge da ideologia proposta na Revolugao Verde (RV) (Navarro, 2001; Schneider, 2004,
2010).

No inicio do século XXI, as reconfiguracdes na nog¢ao de desenvolvimento rural
(DR) tornaram-se bastante evidentes, uma vez que o Estado se aproximou mais da
diversidade do espago rural, principalmente no que diz respeito as particularidades da
agricultura familiar. Essa aproximagao se deu através da adogdo de politicas publicas
de valorizacdo dos atores sociais e de seu sistema produtivo, o que, consequentemente,
exigiria uma reestruturagdo nas formas de atuag@o dos profissionais que operam no meio
rural visando desenvolvé-lo: os agentes de desenvolvimento rural (Albaladejo et al.,
2007).

Mesmo com a evolu¢do das visdes e dos conceitos sobre desenvolvimento
rural, ainda se tem uma disposi¢do ambigua e em disputa do espago rural, por conta
da diversidade dos tipos de uso do meio rural e os interesses presentes. Isso ¢ refletido
diretamente na heterogeneidade das formacdes profissionais em parcial consonancia com
as demandas do mercado de trabalho.

Dentre as formagdes que trabalham com a articulagdo e gestdo de processos
voltados para o desenvolvimento rural, com uma perspectiva mais integradora e multi/
interdisciplinar, esta o curso' de Bacharelado em Desenvolvimento Rural (BDR), oferecido
pelo Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares (INEAF), na Universidade Federal
do Para (UFPA), no campus de Belém-PA.

O curso, iniciado em 2018 se apresenta como uma nova proposta no contexto
formativo interdisciplinar, diferenciando-se dos cursos classicos da area das ciéncias

agrarias (engenharias agraria, florestal, ambiental), e tendo como norte a nogdo de

1 Existem outros cursos semelhantes pelo Brasil que tendem a satisfazer as demandas do mercado de trabalho
que atuam com a articulagdo e gestdo de processos voltados para o desenvolvimento rural, sendo eles, o Bacharelado em
Desenvolvimento Rural e Seguranga Alimentar na Universidade Federal da Integra¢éo Latino-Americana (UNILA), O
Curso de Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS),
e o curso de Bacharelado em Desenvolvimento Rural (PLAGEDER) na Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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desenvolvimento rural que compreende a sinergia entre os agentes do espago rural,
formando profissionais que atuem através de uma “perspectiva interdisciplinar inovadora
e critica, em diversas realidades produtivas e socioculturais, nas distintas escalas
territoriais, amazonica e global.” (FACDES, 2021)

Como trata de um curso relativamente novo na regido norte do Brasil — os
primeiros 19 egressos se formaram no momento da publicacdo deste artigo —, ainda
ndo goza de um espaco consolidado no mundo profissional. Nesse cendrio, os estudantes
do curso de graduacgdo possuem indagacdes voltadas, principalmente, para sua inser¢ao
no mercado e as fungdes que irdo assumir. Para atender essa demanda e responder tais
indagacdes, docentes e discentes da Faculdade de Desenvolvimento Rural (FACDES)
criaram um projeto intitulado “O agente de desenvolvimento rural no mercado de
trabalho na Amazonia Oriental” para estudar e pesquisar as condigdes e as demandas das
institui¢des de mercado.

Portanto, este artigo, originado de um Trabalho de Conclusdo de Curso de
Bacharelado em Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do Pard, objetiva
apresentar uma amostra de institui¢des do mercado de trabalho na Amazodnia Oriental,
ligadas ao Desenvolvimento Rural (DR), e identificar as competéncias e habilidades
demandadas pelas tais.

Para além desta introdugdo, este artigo comporta mais quatro se¢des. Na primeira
secdo faz-se um resgate teorico sobre conceitos de desenvolvimento rural, agente de
desenvolvimento rural e competéncias que estdo intrinsecos na problematica apontada.
Na sequéncia, sdo tratadas as escolhas metodoldgicas e os instrumentos utilizados para
a obtengdo dos resultados da pesquisa. No terceiro momento discute-se estes resultados,
trazendo uma analise das institui¢des/entidades entrevistadas relativa ao desenvolvimento
rural e sua demanda de competéncias, relacionando com uma revisdo da bibliografia. E,
por fim, apresentam-se conclusdes contendo consideragdes sobre os resultados obtidos e

sua adequacao (ou nao) para responder ao problema de pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO: NOCOES E CONCEITO
DESENVOLVIMENTO RURAL
As ideologias progressistas e modernistas, que embasam as estratégias

de desenvolvimento dos atores € do Estado, se apoiam em distintos interesses. A
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dinamica global esta, intimamente, ligada ao modelo capitalista que norteia as agdes
desenvolvimentistas (Oliveira, 2012).

Contudo,como se caracteriza o desenvolvimento pautadopelaideologiadominante?
Para Singer (2004, p. 10, 11) “[...] As decisdes sobre o desenvolvimento capitalista
sempre visam a maximizagao do retorno sobre o capital investido na atividade econdmica
[...]. Mas o desenvolvimento capitalista ¢ seletivo, tanto social como geograficamente.
”Assim, analisa-se que pensar e promover o almejado desenvolvimento, principalmente,
econdmico, quando atrelado a um conceito hegemonico, tem carater reducionista e, dessa
forma, as dinamicas socioambientais, bem como as diversas realidades e especificidades
encontradas nas dindmicas territoriais rurais, se constroem subordinadas.

Quando se trata do DR nao ¢ diferente, a conjuntura politica e histérica do Brasil é
pautada em tal modelo regido pelo grande capital. O espaco rural no pais era considerado
atrasado, disfuncional, e nesse sentido, o Estado apoiou-se e orientou-se pela estratégia
proposta pela Revolugdo Verde, a qual buscava a industrializagdo e modernizacdo do
setor agricola. Voltada para médios e grandes produtores, a RV caracterizava-se pela
introducdo de inovagdes técnicas, maquinario € de insumos quimicos, criando um
movimento circular de mercado e promovendo uma transformac¢ao do meio ambiente. As
politicas privilegiavam a produtividade do setor agricola, num sentido restrito: a produgao
por unidade de area, sem consideracdao dos outros aspectos do rural. Consequentemente,
o chamado desenvolvimento rural guiava-se a partir de determinantes macroestruturais e
externos ao ambiente rural (Navarro, 2001). A agricultura “modernizada”, consumidora
de insumos e equipamentos industriais, integrada as cadeias agroindustriais, promovida
pelas politicas publicas setorizadas, tornou-se funcional ao modelo de industrializa¢do
nacional.

Nos anos 1970, a nogdo de desenvolvimento rural que permeia no Brasil era
embasada na dissemina¢ao do padrao de agricultura capitalista e, como o pais tem grande
parte de sua economia agricola baseada na exportagdo de matéria-prima e commodities,
criou-se o que Tolentino (2016, p.98) chamou de “mecanismo de dependéncia™ dessa
concepgdo de DR.

Tragando um caminho que se inicia na Revolugdo Verde pode-se notar que, ao

2 Esse mecanismo de dependéncia se da por conta da subordinacdo do Brasil & economia exportadora,
apoiando-se nas exigéncias do mercado externo e na nogdo do modelo hegemdnico.
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longo do tempo, os conceitos de DR atravessaram diferentes cenarios. Nos anos 1990,
a no¢ao de DR tomou outra conotagdo, principalmente pela visibilidade da agricultura
familiar (AF) enquanto ator social, considerando suas diferentes identidades (assentados,
ribeirinhos, povos ¢ comunidades tradicionais, extrativistas, pescadores artesanais, etc) e
que traz consigo a nocao de capital social atrelado ao conceito de desenvolvimento rural.
Os mecanismos identificados a partir da agricultura familiar e do capital social quebram
o limite da esfera unicamente agricola. A visdo do meio rural passa a ser muito mais
complexa, ou seja, passa a ser visualizado como um territdrio detentor de raizes histdricas,
de distintas identidades socioculturais e de um importante tecido social (Navarro, 2001;
Abramovay, 2000). Isso significa dizer que o capital social desenvolvido pela AF utiliza
“as estruturas sociais como recursos, paralelamente ao capital que os individuos podem
dispor” (Abramovay, 2000, p. 4), no ambito de um espaco geografico cerne da elaboragao
historica de sua identidade, o territorio’.

Com a mudanga da percepcao do territdrio, seguida de uma nova interpretacao
de DR, as percepcdes das dindmicas socioambientais e territoriais rurais deixam de ser
subordinadas ao modelo classico e passam a compor, como pegas importantes, 0 novo
paradigma de desenvolvimento (Abramovay, 2000).

Destarte, trabalhar DR fundamentado na dimensao territorial diverge da abordagem
na dimensdo meramente econdomica. A dindmica ndo emerge somente da racionalidade e
estratégia operacional do desenvolvimento agricola produtivista, mas também por meio
da valorizagdo dos “atributos enddgenos aos territorios” (Oliveira, 2012, p. 34), levando
em consideracdo a “configuracdo heterogénea e transversal que engloba as relagdes entre
atores sociais e as caracteristicas regionais” (Navarro, 2001, p.92).

Tal contextualizacao evidencia duas diferentes visoes de desenvolvimento rural.
Ambas estdo presentes atualmente e seguem em disputa, visto que, dependem da cena
politica e dos interesses vigentes do Estado.

Na pratica, Schneider propde seis mudancas gerais nas abordagens politicas de

DR:
[...] o crescente inter-relacionamento da agricultura com a sociedade,
fazendo com que esta perceba que o rural pode fornecer muito mais do
3 Haesbaert (2004) ressalta que o conceito de territorio esta conectado com as relagoes de poder e apropriagao,

que norteiam a ocupacdo da terra, ndo somente o poder politico ou econémico, mas, também, num sentido muito mais
simbolico. Dessa maneira, a formag@o de um territério ¢ indissociavel do sentido de territorialidade onde dota-se de
significado 0 modo como usa-se a terra ¢ as formas de organizag@o no espago que sdo intrinsecas as relagdes sociais.
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que alimentos e matérias-primas. Segundo, uma necessidade urgente
em definir um novo modelo agricola que seja capaz de valorizar
as sinergias e a coesdo no meio rural, entre atividades agricolas e
ndo-agricolas, entre ecossistemas locais e regionais, permitindo a
convivéncia de iniciativas e atividades diversificadas. Terceiro, um
desenvolvimento rural capaz de redefinir as relagdes entre individuos,
familias e suas identidades, atribuindo-se um novo papel aos centros
urbanos e a combinagdo de atividades multiocupacionais, com claro
estimulo a pluriatividade. Quarto, um modelo que redefina o sentido
da comunidade rural e as relagdes entre os atores locais, sejam eles
os agricultores ou os novos usuarios (proprietarios de sitios de lazer,
moradias secundarias, empresas, condominios, etc.). Quinto, um
desenvolvimento rural que leve em conta a necessidade de novas agdes
de politicas publicas e o papel das institui¢cdes, que ndo podem ser mais
exclusivamente direcionados a agricultura. Sexto, e ultimo, levar em
consideragdo as multiplas facetas ambientais, buscando garantir o uso
sustentavel e o manejo adequado dos recursos. (Schneider, 2004, p.95
- 96)

Tais mudancas enaltecem uma concepgao do desenvolvimento pensado a partir de
atores, de suas estratégias, um jogo de cooperacgao e conflitos € ndo mais como produto
mecanico da alocacdo de fatores (crédito, assisténcia técnica, insumos e equipamentos

industriais) dispostos no padrdo da RV (Schneider, 2004).

O AGENTE DE DESENVOLVIMENTO RURAL

ApoOs o levantamento das nogdes que qualificam o desenvolvimento rural, faz-
se necessario compreender como o DR ¢ implementado, na pratica, pelos profissionais
responsaveis diretos pelo apoio e estimulo a processos de DR, e as caracteristicas da
formacao dos agentes de desenvolvimento rural.

Segundo Simdes (2016), a mudanga no cenario politico do Brasil acarretou a
aproximacao entre Estado e agricultura familiar. Todavia, para abranger e prestar o devido
apoio a todos os atores sociais que estao inseridos no conjunto diversificado do espago
rural, ndo dever-se-ia impor uma reestruturacao das bases metodologicas e pedagdgicas
das formacgdes profissionais?

Se for considerado o ponto de vista de que a formacao classica dos agronomos
e/ou técnicos de desenvolvimento rural preza, no melhor dos casos, por abordagens

agroecondmicas, que ndo levam em conta as interfaces sociais e cujo trabalho € marcado
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pela potencial manipulacdo da comunidade rural em detrimento de uma visdo conjunta e
integrada, entdo a resposta para o questionamento acima seria sim. Dessa forma, faz-se
necessario uma mudanca de paradigma, substituindo a formacao da academia cléssica
por uma perspectiva construtiva, utilizando novos instrumentos para a compreensao da
realidade e propagando a nova visdo de desenvolvimento rural (Simdes, 2016; Albaladejo
etal.,2007)

Nessa nova forma de pensar DR ¢ primordial promover um desenvolvimento
participativo que preconiza o envolvimento dos atores sociais rurais na constru¢ao do
almejado desenvolvimento, fazendo uso de métodos descentralizados de representagao
de interesses, de poderes e de interacdes politicas, e desconstruindo a hierarquia
desenvolvimentista puramente académica. Isto posto, os agentes de desenvolvimento
devem estar capacitados dentro dessa nova concepcao (Albaladejo et al., 2007).

Neto e Oliveira (2019, p.5) apontam que a missao do agente de DR ¢ compreender
e analisar “[...] as articulacdes de atores sociais e territoriais, institui¢des, redes, sistemas
e processos que o produzem e o pdem em funcionamento”. Assim, sera capaz de se
posicionar mediante os distintos aspectos inerentes ao meio rural, desmantelando a
predominancia absoluta da técnica.

Nesse sentido, os mesmos autores apresentam um novo tipo de formagao
profissional dissociado do projeto pedagdgico dos cursos cldssicos que, como aponta uma
investigacao e reflexdo feita por Simoes (2016), restringem o ambito rural ao seu valor
produtivista.

O Bacharelado em Desenvolvimento Rural da FACDES/INEAF/UFPA ¢ um curso
que preconiza a formacao de profissionais especialistas nas abordagens construtivistas e
integradas, uma vez que constrdi uma identidade socioprofissional por meio do processo
circular entre as areas de conhecimento, modificando as competéncias cldssicas e
tradicionalmente instituidas, e empregando novas, criadas na conexado interdisciplinar,
que discutem as facetas complexas, e com a relacdo objetiva com o ambiente rural (Neto,
Oliveira, 2019; FACDES, 2017).

No campo da acdo, o agente de DR atua como “mediador, construtor e articulador
de processos, formador, analista, projetista, entre outros papéis relacionados” (Neto,
Oliveira, 2019, p. 5 e 7; FACDES, 2017). As fun¢des citadas exigem um conhecimento

prévio e competéncias especializadas que desencadeiam a exceléncia do profissional.
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AS COMPETENCIAS DO AGENTE DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Para a formacao de um profissional especializado capaz de atuar nos processos
relacionados a promocdo do desenvolvimento rural ¢ importante que este disponha
de importantes atributos cognitivos, académicos e de vivéncia que o auxiliam na sua
atuacdo no espago rural com vistas a solucionar problemas. Logo, o agente de DR
precisa desenvolver uma gama de capacidades e competéncias estabelecidas ao longo
de sua formacdo académica, a nivel tecnologico, da graduagdo ou pds-graduacdo, as
quais o qualificam e o valorizam como profissional. Podemos imaginar uma carreira
de profissionais de DR, onde os egressos da formagao superior poderiam contribuir na
capacitacdo dos discentes de nivel técnico e tecnologico.

As competéncias sdo construidas por meio de convergéncias entre o conhecimento
académico, habilidades e atitudes humanas aprimoradas no exercicio intelectual. Tais
competéncias sdo evidenciadas através da qualidade do seu desempenho profissional e na
harmonia de sua estratégia com o contexto trabalhado (Brandao, Bahry, 2005).

O enfoque interdisciplinar desenvolve competéncias imprescindiveis para a
performance desses agentes, pois, ¢ capaz de relacionar os conhecimentos das ciéncias
(técnicas, econOmicas, sociais, ambientais) e dispor de metodologias capazes de permitir
a compreensao das complexas dinamicas caracteristicas do meio rural, utilizando-se do
tripé “analisar-planejar-agir” (Neto, Oliveira, 2019, p.5; Santos, Teixeira, 2015).

Dentro das competéncias atreladas ao sistema interdisciplinar encontra-se o
enfoque sistémico, o qual ¢ de incontestavel relevancia para o desenvolvimento rural.
Neto e Oliveira (2019) discorrem sobre aspectos que fazem parte da formagdo de um
agente de DR e que culminam na visdo sistémica: “[...]Jconstruir uma nova relagao urbano-
rural, articular atores e sistemas na escala local e regional preferencialmente, estimular
processos participativos, analisar cadeias produtivas e contextos, valorizar os aspectos
socioambientais da producao, a inclusao social [...]” (UNILA, 2014 apud Neto, Oliveira,
2019, p.6; FACDES, 2017).

Conforme Silva e Rocha (2015) os termos mediador e articulador, competéncias
norteadoras do agente de DR, estdo relacionados com a capacidade do profissional de
facilitar as transagdes entre atores e criar uma ponte entre os distintos e desconectados
sujeitos em uma estrutura social heterogénea, além de ter aptidao para reunir os demais

profissionais (técnico, agronomo, advogados, administradores, etc.) da drea de articulagao
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do DR e mobilizar os conhecimentos especializados.

O ato de mediar, articular, animar ¢ formar esta intimamente relacionado ao
novo paradigma de DR, uma vez que esse modelo contempla os atores sociais como
pecas estratégicas e importantes para efetivagdo do desenvolvimento rural. Ou seja, as
competéncias acima ddo métodos para viabilizar a participacao dos atores, protagonizando
o conhecimento empirico (ja abordado anteriormente no ambito do desenvolvimento
participativo) e desconstroem a hierarquia ¢ o preconceito atrelados a visao classica
restritiva do DR.

No campo de intervengdo do agente de DR tem-se uma interligagdo com
competéncias genéricas, mas, também, com o espago geografico de analise. No bioma
amazonico, por exemplo, ha uma variedade de visdes e relacdes com o ambiente rural,
sendo a mais instigante ¢ marginalizada aquela dos atores que utilizam o meio e seus
recursos naturais como meios para subsisténcia, estabelecem uma relacdo com a floresta
e com a natureza de uma maneira geral, que leva em conta e respeita os ciclos naturais,
e procuram adotar praticas que possibilitem a manutencao e regeneracdo dos elementos
naturais. Ou seja, procuram manter um certo equilibrio. Assim, os agentes de DR
devem promover um desenvolvimento que seja condizente com a estrutura ambiental,
social e cultural das populagdes com as quais trabalham, e ndo somente com a estrutura
estritamente econdmica, ou puramente técnica pensada sem uma interacao suficiente com

os sujeitos do campo.
E necessario entdo mobilizar as capacidades de analise critica das
ciéncias humanas para fazer os profissionais do desenvolvimento
compreenderem que a participagdo na Amazonia passa pela experiéncia
reciproca de uma parceria de longa duracado entre pesquisadores e atores
do mundo rural (Albaladejo et al., 2007, p. 314)

Portanto, este trabalho relaciona a nova concepg¢ao do desenvolvimento rural com
as caracteristicas do profissional que trabalha o DR, e as competéncias relacionadas. Dessa
maneira, busca-se compreender as caracteristicas das instituicdes/entidades selecionadas,
as quais operam diretamente no DR, afim de analisar se a nogao de DR colocada estd em
consonancia com suas praticas efetivas no DR, e se inclui o espaco rural como um todo,

contemplando sua complexidade.



101

METODOLOGIA

Os passos metodologicos desenvolvidos visam alcancar os objetivos definidos
para a realizagdo do projeto de pesquisa “O agente de desenvolvimento rural no mercado
de trabalho na Amazdnia Oriental”, desenvolvido a partir de 2021 pelo INEAF. A equipe
do projeto foi formada pelos docentes do curso de Bacharelado em Desenvolvimento
Rural/[FACDES/INEAF/UFPA, Philippe J. L. Sablayrolles (coordenagdo), Monique
Medeiros, Myriam Cyntia Cesar de Oliveira, Thomas Ludewigs e Fabio Halmenschlager;
e pelos discentes do mesmo curso Adrya Rayssa Chaves Paixao, Deise Cristina Lima de
Oliveira, Adson Diego Teles da Silva, Jose Felipe Rodrigues Da Costa, Marcus Vinicius
Ferreira Bezerra, Izabelli Galvao Costa, Giovanni Dias De Moraes, Yngrid Maia Pereira.

Apresenta-se a maneira de construir a amostra das instituigdes e entidades
entrevistadas, assim como a estrutura do roteiro utilizado nas entrevistas, a partir de
uma estratégia metodoldgica classica de ciéncia social *. Nos resultados alcangados pela
pesquisa sdo caracterizadas e analisadas as instituigdes/entidades, a partir de sua missao
e concepcao de DR, das modalidades de sua atuagdo efetiva a campo, e das competéncias
e habilidades do agente de DR que sdo demandadas. Partindo dessa analise, busca-se
investigar qualitativamente as condigdes do mercado de trabalho tomando como referéncia
as entrevistas realizadas.

Esta pesquisa inicia-se com o levantamento de uma amostra nao probabilistica de
instituigdes/entidades que atuam na Amazonia Oriental, onde se categorizou diferentes
categorias de institui¢cdes “publicas” (no ambito federal, estadual e municipal) e “privadas”
(organizacdes ndo governamentais — ONG’s, empresas, cooperativas € movimentos
sociais). Posteriormente, a selecdo de 14 instituicdes se deu por conveniéncia, 0 que
significa dizer que se privilegiou institui¢des as quais os docentes do INEAF ja possuissem
um conhecimento prévio e uma relacdo de confianca estabelecida com pessoas ligadas a
estas instituigdes, de modo a garantir a qualidade e consisténcia das informagdes.

Desse modo, foram feitas entrevistas com representantes da amostra selecionada

de 14 institui¢des, metade setor publico, metade setor privado/terceiro setor, sendo

4 Tal metodologia fundamenta-se na investigagéo social fazendo associac@o entre “niveis de conhecimento
cientifico: universo de pesquisa, sistema tecnoldgico (métodos e técnicas de pesquisa), sistema teorico (hipoteses,
conceitos, esquemas conceituais e teorias) e metatedrico (fundamentos logicos, epistemolégicos e ontologicos da
ciéncia social).” (Filho, 1976, p.268)
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elas: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Para (EMATER-PA), Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Instituto Amazoénico de Agriculturas Familiares
(INEAF-UFPA), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
Secretaria de Educagdo do Municipio de Salvaterra (SEDUC Salvaterra), Instituto de
Terras do Para (ITERPA), Cooperativa Agropecuaria do Salgado Paraense (CASP),
Instituto Internacional de Educagao do Brasil (IEB), Coordenacao das Associagdes das
Comunidades Remanescentes de Quilombos do Pard (Malungu), The Nature Conservancy
(TNC), Federacao dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do
Estado do Para (FETAGRI-PA), Natura, Instituto PEABIRU.

Como foram escolhidos um ou alguns responsaveis de cada instituigdo/entidade
para las representar, esta pesquisa reconhece a subjetividade dos entrevistados e a
particularidade das visdes sobre a instituicdo/entidade que ¢ refletida em suas respostas.
Por esse motivo, frisa-se a importancia da andlise de coeréncia das respostas que foi
realizada posteriormente como forma de limitar esse efeito de subjetividade.

As entrevistas foram realizadas no periodo de julho a outubro de 2021, a maioria
por telefone, devido ao contexto de pandemia. O quadro de entrevistadores foi formado
por grupos de dois discentes e um docente vinculado ao projeto de pesquisa. As entrevistas
eram gravadas para, em seguida, a relatdria e sistematizacdo dos dados serem realizadas
pelos discentes a partir de uma ficha padrao.

A ficha/roteiro das entrevistas foi estruturada da seguinte forma: I — Caracterizagao
da entidade enquanto catalisadora do desenvolvimento rural; II — Caracterizacdo das
competéncias e habilidades demandadas pela entidade; III — Perspectivas de evolugdo
da institui¢do em termos de competéncias / habilidades. Cada topico possui questdes
objetivas e subjetivas para conduzir a entrevista.

ApoOs a etapa de entrevistas e fichamentos, o segundo momento da pesquisa
consistiu numa analise mais elaborada e detalhada de cada entrevista usando o método
“Ad Hoc’. Esta segunda etapa foi o objeto do TCC da discente Adrya Rayssa Chaves
Paixao.

Dessa maneira, organizou-se uma tabela comparativa, utilizando o software MS Excel: 1.

5 Foram analisadas as respostas das instituigdes: (a) visando estabelecer sua coeréncia entre os trés temas
principais do roteiro: concepgdo de DR, dispositivo de atuagdo a campo, competéncias demandadas; (b) comparadas as
respostas das institui¢des para cada um dos 3 temas.
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Posicionamento e fungdes/concepcdes assumidas da institui¢ao no desenvolvimento rural
(concepcdo do DR; posicionamento — como atua —; publico prioritario); 2. Dimensao da
institui¢do e sua estrutura a campo (nimero de pessoas, geografia de atuacao, faturamento;
quais setores da instituicdo atuam a campo?); 3. Tipos de profissionais € competéncias
/ habilidades demandadas para atuar no desenvolvimento rural (critérios de selecdo dos
profissionais; tipos de empregos ofertados para o DR —condig¢des, responsabilidades —;
competéncias e habilidades).

Com as informagoes destrinchadas e verificada a coeréncia das respostas (entre
concepeao do desenvolvimento rural, formas de atuacdo, estrutura de atuagdo no campo,
competéncias e habilidades) partiu-se para a definicdo de uma tipologia, constituida por
instituicdes e suas demandas por determinadas competéncias e habilidades, além de
caracterizar e listar quais as principais competéncias e habilidades que o futuro profissional
deve dominar.

Os dados provenientes das analises foram tratados na plataforma MS Office (Excel,
PowerPoint ¢ Word) fazendo uso de planilhas, relatorios e quadros que apresentam a

sistematiza¢do e analise de dados da pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO
A primeira tabela mostra o posicionamento relativo ao DR de cada institui¢ao,
de maneira sintética, atentando a especificidade de cada uma para fins de visualizagdo e

posterior comparacao.

Quadro 1: Caracteriza¢dao da amostra e dos resultados

Institui- | Posicionamento Setores voltados Competéncias

coes Fungdes/ Concepcoes de DR para DR/Disposi- Habilidades

publicas tivo a campo

EMA- -E uma instituigio de abrangéncia -12 escritérios -Realizar diagndsticos

TER estadual; regionais ¢ 144 e projetos;
-DR compreende as multiplas dimensdes | escritorios locais; -Trabalho a campo e
do meio rural; -Extensionistas em equipe;
-Divulga inovagdes e tecnologias no municipais -Visdo multidisciplinar;
ambito de sua pratica de extensao rural; trabalham -Mobilizar
-Os publicos atendidos sdo agricultores diretamente com a | conhecimentos técnicos
familiares, quilombolas e médios sociedade rural. especializados.
produtores.
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SEBRAE

-E uma institui¢io de abrangéncia
federal;

-DR ¢ incentivar o empreendedorismo;
- Foco em micro e pequenas empresas,
voltado para o empreendedorismo;

-26 regionais no PA
em municipios no
meio rural;
-Trabalham no
campo por meio de
consultoria para o
produtor.

-Diversas (porém
mais voltadas para
empreendedorismo e
inovagao);

-Visdo sistémica

do estabelecimento
agricola.

EMBRA- | -A Embrapa tem atuagdo em todo -Possui Nucleos de | -Visdo critica, global,
PA territdrio nacional, Apoio a Pesquisa inter-disciplinar do
-DR ¢ acrescentar algo no meio rural; e Transferéncia meio rural;
-Tem por missdo gerar, por meio de de Tecnologias -Dominio do método
pesquisas, conhecimento e tecnologia espalhados em todas | cientifico;
para o meio rural; as regides do estado | -Conhecimentos téc-
-As iniciativas de DR sdo direcionadas do Par3; nicos especializados;
pelas demandas do agente financiador -O setor de difusdo | -Trabalho em equipe,
(posicionamento flexivel); de tecnologia faz lideranga e capacidade
-Os principais publicos atendidos parte do trabalho no | de gerir projetos.
sdo agricultores de pequeno, médio e campo.
grande porte, quilombolas, ribeirinhos e
indigenas;
ITERPA | -E uma institui¢do de abrangéncia -Gereéncias para -Conhecimentos
estadual; publicos-alvos; técnicos especializados;
-DR ¢ centrado na garantia de acesso a -Os técnicos operam | -Visdo multidisciplinar;
terra e regularizagdo fundidria, ou seja, no campo para o -Elaboragdo de
sua finalidade como institui¢do; levantamento de relatorios técnicos e de
-As agoes sdo principalmente voltadas informagodes paraa | mapas.
para o produtor rural (pequeno, médio e | titulag@o de terra.
grande).
INCRA -E uma institui¢do de abrangéncia -Unidades -Sem especificagdo
federal, regionais, locais e (contrato por
- Sensibilidade ambiental; avangadas; formacdo);
-Atua no planejamento, implementagdo -Poucos -Tendéncia a terceirizar
¢ administra¢do de assentamentos rurais, | funcionarios o trabalho de campo.
redistribuigdo fundiaria, regularizagdo operam no campo
ambiental, assisténcia técnica, acesso a (40 de 110 na
politicas publicas Superintendéncia
-Publicos atendidos: agricultores do PA).
familiares e quilombolas.
INEAF/ | -Institui¢do de porte federal; -Formagdes -Visdo sistémica, critica
UFPA -DR com foco no fortalecimento da universitarias, e interdisciplinar do

agricultura familiar paraense (englobando
agricultores familiares, quilombolas,
ribeirinhos);

-Fung¢des: produgdo de conhecimento e
formacao de recursos humanos.

projetos de pesquisa
e extensao (voltadas
para o meio rural);

meio rural;
-Mobilizar
conhecimentos
especializados;
-Diferentes métodos
cientificos;
-Trabalhar em equipe
e num ambiente
participativo.




105

SEDUC | -Institui¢do de abrangéncia municipal; -Novas -Estar inserido na
Salva- -O DR ¢ visto como uma forma de coordenacdes que realidade amazodnica;
terra fomentar os valores do desenvolvimento | tratam as questdes -Visdo multidisciplinar;
educacional; pedagodgicas e -Mobilizar
-Apoio ao acesso do publico atendido a sociais, porém sao conhecimentos
politicas publicas e realizag@o de projetos | trabalhos mais especializados;
de ambito social; burocraticos do que | - Ter conhecimento
-O publico atendido sdo agricultores no campo. de processos
familiares, quilombolas e estudantes participativos.
urbanos.

Entida- | Posicionamento Setores voltados Competéncias

des Funcdes/ Concepcoes de DR para DR/Disposi- Habilidades

privadas tivo a campo

PEABI- | -DR ¢ a reivindicacao e garantia dos -Um escritorio no | -Estar  inserido  na

RU direitos basicos da comunidade rural; meio rural; realidade amazonica;
-E uma ONG que atua com assisténcia | -Trabalho no | -Realizar diagndsticos e
técnica  fornecida as  populacgdes, | campo depende dos | ter conhecimento sobre
incentivo a constru¢do de mercados de | projetos vigentes. gestdio de recursos
comercializacdo baseado em estratégias naturais territoriais;
coletivas e apoio ao acesso a politicas -Visdo multidisciplinar.
publicas;

-Publico alvo: agricultores familiares e
povos e comunidades tradicionais.

Natura -DR tem foco na qualidade de vida das | -Setor de | -Estar  inserido  na
populagdes amazodnicas, via capacitagdo [ suprimentos: | realidade amazonica;
de atores locais. responsavel  pelo|-Conhecimentos
-A  Natura, que ¢é uma empresa | fornecimento da | especificos em cadeias
internacional de grande porte, promove | matéria prima | produtivas, manejo
o desenvolvimento das cadeias da | (inserido no campo). | florestal, extensdo rural;
sociobiodiversidade e incentiva a -Pratica e habilidades
transformagdo e agregagdo de valor dos no campo;
produtos comercializados. -Saber criar e
-Atua por meio de programas com cultivar didlogos com
populagdes  tradicionais, ribeirinhos, agricultores;
indigenas, extrativistas, etc. -Visdo multidisciplinar;

-Diagndstico ambiental.

Malungo | - E uma ONG que atende ao piiblico -Trabalham nas - Ser quilombola

quilombola;

-Sua concepgdo de DR esta intimamente
ligada a garantia de acesso a
regularizacdo da terra para defesa dos
territorios e, consequentemente, a defesa
de autonomia e independéncia das
comunidades quilombolas;

-Portanto, atua como institui¢ao de
assessoramento juridico

comunidades
quilombolas numa
perspectiva de
empoderamento;
-Funcionarios
responsaveis pela
implementagao de
projetos.

(prioridade no
contrato);
-Conhecimentos
técnicos especializados;
-Visdo multidisciplinar;
-Elaboragao de
projetos.
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TNC -Visdo de DR focada no agricultor e | -Projetos de campo | -Estar  inserido  na
necessidade de reforco as politicas | nos polos de | realidade amazdnica;
agrarias e ambientais; atuacdo. -Conhecimentos
-TNC ¢ wuma ONG ambientalista técnicos especializados;
internacional de grande porte que promove -Pratica e habilidades
a agricultura sustentavel apoiada nos no campo;
mercados sustentaveis, o fortalecimento e -Saber criar e
apoio ao agricultor ao acesso a assisténcia cultivar dialogos com
técnica, regularizacdo fundiaria, crédito agricultores;
rural e insumos (germoplasma); - Enfoque
- Busca beneficiar todos os tipos de multidisciplinar;
agricultores. -Diagnostico ambiental.

IEB -DR ¢ fortalecer e empoderar atores -3 escritorios -Preferéncia por
sociais; distribuidos em profissionais
-O IEB ¢ uma ONG ¢ atua no capitais amazonicas | inseridos na realidade
fortalecimento e capacitagdo dos € no meio rural; amazonica;
povos contemplados pelos projetos da -Trabalham no -Trabalho em rede
instituigao; campo através de (articulando com vérios
-Publico-alvo: agricultores familiares projetos locais. setores);

e povos e comunidades tradicionais, -Visdo global e critica
indigenas, mulheres. do rural;
-Elaboragdo de
relatorios.

CASP -DR ¢ a melhoria das condigoes de vida -A cooperativa estd | -Profissionais locais;
dos produtores cooperados; inserida no meio -Qualidades humanas
-Os publicos atendidos sdo agricultores rural. de relacionamento
familiares e quilombolas; (respeito, didlogo, etc.);
-A cooperativa atua na comercializagao, -Conhecimentos
assisténcia técnica e formagao, acesso técnicos especializados.
as politicas publicas e realizagio de
projetos.

FETA- -DR ¢ defender os direitos humanos, a -Alémde 10 -Estar inserido na

GRI qualidade de vida, seguranca alimentar, escritorios realidade amazonica;
gestdo ambiental, conhecimento para o regionais, esta -Trabalho a campo;
agricultor, empoderamento da juventude, | presente em todos -Conhecer politicas
questdo de género via 0 acesso a politicas | os municipios do publicas;
publicas; PA; -Elaboragdo de
-Os principais publicos atendidos pela -Trabalham no relatdrios;
instituicao sao agricultores familiares, campo através de -Conhecimentos
quilombolas, ribeirinhos e indigenas; projetos locais técnicos especializados.

¢ apoio a classe
trabalhadora rural.

Fonte: Elaborado pelos autores

Partindo da descricdo minuciosa de cada instituicdo/entidade, conseguiu-se
caracteriza-las e chegar a resultados que expressam seus atributos fundamentais e as

concepcdes de DR que orientam suas missdes e fungdes.
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Nas instituicdes publicas, de maneira geral, o aspecto privilegiado ao DR
estd relacionado com as finalidades executivas das instituigdes (seguranca juridica da
terra e acesso a politicas publicas, assisténcia técnica e uso de tecnologias, producao
de conhecimento e tecnologias, formagdo de recursos humanos ao nivel superior,
empreendedorismo), além de incluirem nos seus discursos a importancia da constru¢do
de um planejamento baseado nas demandas das comunidades rurais € na integracdo de
todas as dimensdes do meio rural.

Como sdo, na sua maior parte, instituicdes de grande porte, com abrangéncia
federal e atuacdo estadual, interpreta-se que as iniciativas de DR sdo pautadas em decisdes
de tipo hierarquico, “de cima para baixo”, de modo que os atores sociais atendidos estdo
no terceiro nivel na pirdmide de tomada de decisdo, ou seja, considerados aqueles que
recebem o desenvolvimento, € ndo os que o constroem. Assim, ndo ha uma abordagem
descentralizada, tal como discutida na esséncia do desenvolvimento participativo
por Albaladejo et al. (2007), e a relacdo com o capital social disponivel estudado por
Abramovay (2000) ¢ fragilizada.

Tal interpretacdo se reafirma na atuagcdo de algumas instituicdes no campo,
visto que o trabalho ¢ mais centrado no escritdrio do que na inser¢ao direta no campo.
Mediante esta constatacao pode-se questionar: sera que essa certa distancia de relagdes
entre institui¢do e sociedade permite que as reais necessidades das comunidades rurais
sejam correspondidas?

A selecao dos profissionais se d4 por sua formagao superior (a area de formacgao
consta no edital de sele¢do), exigida em concursos publicos, mesmo que essa formagao
nao desenvolva em sua metodologia pedagogica ferramentas de compreensdo das
inumeras realidades rurais do Brasil. De acordo com os entrevistados, os editais de
concursos publicos da area, no caso do estado do Para, contemplam cursos classicos como
Engenharia Florestal, Agronomia, Técnico em Agropecudria, Veterinario, Zootecnista,
entre outros, e esses sao responsaveis pelas agdes de DR nas instituigdes.

Embora o objetivo desta pesquisa nao foca a qualidade das formagdes profissionais
para exercer o papel de agente de DR, autores como Albaladejo et al. (2007) e Simdes
(2016) refletem sobre as formacdes classicas na perspectiva da mudanga de paradigma
do DR e reiteram a importancia de uma abordagem que transforme as relagdes, entre

agentes de DR e atores sociais, € 0 método de profissionalizagao dos oficios voltados para
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o desenvolvimento. Nesse sentido, através da analise dos resultados e do embasamento
teorico da pesquisa, lembra-se que os cursos citados acima ndo estdo integrando
completamente a proposta de inclusdo social e diferenciacdo metodoldgica, que agregue
a heterogeneidade rural posta por Navarro (2001).

Em contrapartida, as entidades privadas e/ou do terceiro setor dispdem de
uma outra concep¢do do DR atrelada, principalmente, ao acesso aos direitos basicos e
qualidade de vida da populagdo rural, que ¢ o impulso inicial para garantir e defender os
territorios e as territorialidades. Essa posi¢cdo das entidades se da por conta da diversidade
em termos de publico atendido, que predominantemente sdo atores rurais anteriormente
marginalizados.

Na amostra pesquisada do setor privado, destacam-se as ONG’s que, na analise do
Quadro 01, atuam a partir de estratégias coletivas, na qual os atores € seu conhecimento sao
posicionados como sujeitos essenciais na estruturacao e efetivagdo do DR, fortalecendo-
os e empoderando-os. Destarte, é possivel observar a concep¢ao do que Albaladejo et al.
(2007) consideram como desenvolvimento participativo.

Diferentemente das instituicdes publicas, as entidades privadas possuem uma
atuacgdo relativa mais efetiva no campo através, principalmente, de projetos locais, o que
leva a crer que seus profissionais se encontram bem mais integrados ao espago rural. Além
do mais, todas as entidades privilegiam profissionais que estdo introduzidos e conhecem
“por dentro” a regido amazonica.

Nessas entidades® a formagao ao nivel superior ¢ importante, porém, como a
incorporagao de novos profissionais ndo € regida por um sistema de concursos e editais,
o critério mais significativo e observado no processo de contratagdo de profissionais
¢ a qualidade do trabalho e a capacidade do funciondrio em demostrar determinadas
competéncias e habilidades, quando demandadas. Ou seja, a forma de atuagdo do
profissional ¢ mais priorizada que a sua formagado académica.

Logo, observa-se que as particularidades dessa amostra segregam particularmente
os setores publicos e privados, evidenciando a heterogeneidade do mercado de trabalho

tratando do desenvolvimento rural.

6 Importante reconhecer, entretanto, que a escala de atuacdo das entidades privadas, por ser local, possui menor
capilaridade e capacidade de atendimento ao publico efetivo da agricultura familiar, quando comparada ao setor publico
e, pelo mesmo motivo, constituem oferta de trabalho a profissionais de desenvolvimento rural significativamente menor
que a constituida por organizag¢des do setor publico.
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Depois de caracterizar as instituigdes/entidades e analisa-las, comparando os

setores publico e privado, elaborou-se uma lista das competéncias e habilidades principais,

dispostas no Quadro 02. Qualificou-se “competéncias” como algo que ¢ adquirido no

curso superior com o conjunto dos elementos pedagdgicos e considerou-se “habilidades”

as caracteristicas que os discentes ja possuem e que irdo ser ressaltadas e aprimoradas no

decorrer do curso, notadamente em atividades praticas.Identifica-se cinco competéncias e

cinco habilidades exigidas pelo mercado de trabalho para o DR.

Quadro 2: principais competéncias, habilidades demandadas pelo mercado de trabalho

Competéncias

Habilidades

Capacidade de recorrer a conhecimentos técni-
cos especializados.

-Profissional que tem capacidade de convocar téc-
nicos especificos em determinada area.

Trabalho a campo.
-Ter aptiddo e experiéncia com as situagdes en-
contradas a campo.

Visido multidisciplinar e sistémica, visdo global e
critica do rural.

-Compreensdo das escalas (local, regional, global),
das dinadmicas e das dimensdes do meio rural.

Processos participativos.
- Capacidade de condugdo dos processos partici-
pativos; animador; mediador

Conhecer politicas publicas da agricultura fami-
liar.

- Conhecimento dos beneficios que podem ser al-
cangados pela populacdo rural através do acesso a
politicas publicas

Trabalho no ambiente de organizacdes, em
rede.

-Pratica em trabalhar em diferentes setores e com
distintos atores.

Dominio de metodologias participativas.
-Metodologias essas que estdo atreladas a constru-
¢do do desenvolvimento participativo, ja comenta-
do.

Trabalho em equipe, qualidades humanas de
relacionamento.
-Respeito ao proximo e a diversidade.

Dominio do método cientifico.
-Método académico.

Capacidade de comunicacio.
-Saber articular-se em todos os ambientes.

Fonte: Elaborado pelo autor

O conjunto de competéncias e habilidades induz o dominio do profissional sobre

determinadas ferramentas e metodologias praticas, como diagndsticos agrarios, que

descrevem os atributos e as analises feitas pelo agente de DR na localidade; planejamento,

elaboracdo e avaliagdo dos projetos; redigir relatorios técnicos e cientificos; desenvolver

estudos e pesquisas; saber empregar € manusear dispositivos € materiais de animagao e

formacao; conhecer instrumentos que competem a gestdo dos recursos naturais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, conclui-se que as instituigdes/entidades do mercado de trabalho destoam,
principalmente, entre as formas de atuagao do setor publico e do setor privado.

No caso das institui¢gdes publicas depara-se com uma contradi¢do quando se
constata que no discurso utilizam o paradigma de DR guiado por estratégias que levam
em consideragdo as interfaces entre todas as dimensdes do rural, porém, na analise de
seu posicionamento, onde somente repercutem os seus interesses ¢ necessidades como
institui¢do, e na situacdo do trabalho de campo, marcado pela distancia do profissional
com o ambiente social, fragilizam a visdo construtiva do novo paradigma de DR emanada
em seu proprio discurso.

Ja no caso das entidades privadas consegue-se observar a interligacdo de suas
praticas com a concepgao de DR citada acima, rompendo a ideia “de cima para baixo”
na atuacdo dos agentes de DR. Tal colocacdo, atrelada a diversidade dos publicos
atendidos, transmite a importancia que essas entidades dao para os atores sociais rurais
para construirem seus proprios processos de DR, mediante uma agdo amplamente
territorializada. A mesma reflexdo se aplica a estrutura do curso na Universidade, sediado
em Belém. Alternativas existem para aproximar mais a formacao da realidade do campo
— turmas em campi da UFPA no interior, PRONERA —, desde que meios adicionais
possam ser alocados.

Para responder ao problema inicial da pesquisa, obteve-se resultados satisfatérios
em geral. Nao se alcangaram resultados suficientes para determinar quais tipos de emprego
os estudantes do curso BDR poderiam assumir, contudo, tem-se o suficiente para afirmar
que o egresso do curso teria as competéncias e habilidades fundamentais para assumir o
papel de agente de DR nas instituigdes/entidades, algumas mais e outras menos.

Dessa forma, a pesquisa do mercado de trabalho do DR, representado pela amostra,
se mostrou globalmente congruente com a proposta de ensino trazida pelo curso de
Bacharelado em Desenvolvimento Rural (BDR).

Para complementar essa pesquisa, ¢ necessario entender como as principais
competéncias e habilidades estao sendo construidas ao longo do curso de BDR, através
de um levantamento junto aos discentes e docentes do curso.

A amostra de 14 organizacdes entrevistadas, que embora (aparentemente)

representativa do universo encontrado no estado do Pard/Amazdnia Oriental, ilustra bem
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a sua diversidade, mas nao contempla a todas elas. Logo, trata-se de pesquisa qualitativa
que envolve interpretacdo das atuagdes e demandas profissionais das organizacgdes
entrevistadas, seja pelos entrevistados, seja pela necessidade de sintese dos pesquisadores,

e que, portanto, ndo esta isenta de subjetividades.

REFERENCIAS
ABRAMOVAY, Ricardo. O capital social dos territorios: repensando o desenvolvimento

rural. Economia aplicada, v. 4, n. 2, p. 379-397, 2000.

ALBALADEIJO, Christophe et al. Novas competéncias para os atores do desenvolvimen-
to rural na Amazonia. Area de Informacio da Sede-Artigo em periédico indexado

(ALICE), 2007.

BRANDAO, Hugo Pena; BAHRY, Carla Patricia. Gestdo por competéncias: métodos e
técnicas para mapeamento de competéncias. Revista do Servico Publico, v. 56, n. 2, p.

179-194, 2005.

FACDES. Faculdade de Desenvolvimento Rural. 2021. Disponivel em:https://facdes.
ufpa.br/.

FACDES. Projeto politico-pedagégico do curso de Bacharelado em Desenvolvimento

Rural. Belém: INEAF-UFPA, 2017.

HAESBAERT, Rogério. Dos multiplos territorios a multiterritorialidade. Porto Ale-
gre, 2004.

MORAES, Ciro Dandolini de; DAQUINO, Carla de Abreu. Avaliacao de impacto am-

biental: uma revisao da literatura sobre as principais metodologias. 2016.

NAVARRO, Zander. Desenvolvimento rural no Brasil: os limites do passado e os cami-

nhos do futuro. Estudos avancados, v. 15, p. 83-100, 2001.



112

OLIVEIRA FILHO, José¢ Jeremias. Reconstrugdes metodologicas de processos de inves-

tigacdo social. Revista de Historia, v. 54, n. 107, p. 263-276, 1976.

OLIVEIRA, Maria Neuza da Silva. A formacao de técnicos e extensionistas rurais no
contexto do desenvolvimento rural sustentavel e da politica nacional de assisténcia

técnica e extensao rural. 2012.

QUEIROZ NETO, Exzolvildres; DE OLIVEIRA, Gilson Batista. Fronteiras ¢ limites na
producao de novos campos profissionais para o espaco rural: o curso de bacharelado em
Desenvolvimento Rural e Seguranga Alimentar da Universidade Federal da Integragdo
Latino Americana (UNILA) em Foz do Iguagu, Parana-Brasil. Revista Atlante: Cuader-

nos de Educacion y Desarrollo, 2019.

SANTOS, Luciano; TEIXEIRA, Renato. Interdisciplinaridade como campo de diversida-
de. Enciclopedia Biosfera, v. 11, n. 20, 2015.

SCHNEIDER, Sergio. A abordagem territorial do desenvolvimento rural e suas articula-

coOes externas. Sociologias, p. 88-125, 2004.

SCHNEIDER, Sergio. Situando o desenvolvimento rural no Brasil: o contexto e as

questdes em debate. 2010.

SILVA, Marcelo Kunrath; ROCHA, Ana Georgina. Mediagdo nas institui¢cdes participa-
tivas: articuladores territoriais e participagdo na politica de desenvolvimento territorial.

Intersec¢odes: Revista de Estudos Interdisciplinares, v. 17, n. 1, 2015.

SIMOES, A. Refletindo sobre a formagdo do agronomo: a experiéncia da Universidade

Federal do Para. Revista Brasileira de Agroecologia, p. 81-92, 2016.

SINGER, Paul. Desenvolvimento capitalista e desenvolvimento solidario. Estudos avan-
cados, v. 18, p. 7-22, 2004.



113

TOLENTINO, Michell Leonard Duarte. Da revolucao verde ao discurso do PRONAF:
a representacdo do desenvolvimento nas politicas publicas de desenvolvimento rural no

Brasil. Cerrados, v. 14, n. 2, p. 93-124, 2016.



