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Resumo:

A agricultura familiar nas frentes de colonizagio da Transamazonica
comeca a adquirir direito de cidadania, depois de trinta anos de violentas
lutas e atestados pela multiplicidade dos programas de intervengio a ela
dirigidos por ONG's e pelo Estado. Qual a eficicia desses programas? Im-
porta aqui saber sobre qual forma de existéncia da agriculiura familiar eles
sio construidos, tendo em vista sua adequagiio s formas de existénciacon-
creta da agricultura familiar praticada pelos agricultores. A andlise critica dos
programas revela que eles sio construidos sobre a pressuposigao du existén-
cia do agricultor familiar de mercado. A observagdo atenta da pratica dos
agricultores mostra uma realidade mais complexa: ao lado dos produtores de
mercado no sentido estrito, existe uma quantidade importante de agriculto-
res cuja atividade de produgao, mesmo estando ligada ao mercado, € orien-
tada para a reprodugio da familia e nido para o lucro. Esta distingao € de
grande importancia tedrica ¢ pritica do ponto de vista da concepgiio das
politicas agricolas, de sua eficicia e da comunicagio entre agentes de inter-
vengao e agricultores.

Palavras-chave: Amazonia oriental, agriculturas familiares de merci-
do, agricultura de reprodugiio familiar, programas de pesquisa ¢ intervengio,
eomuniciagdo téenicos-agricultores.
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Abstract:

After 30 years of harsh struggle, family farming is gradually
becoming established in settlement areas of the Transamazonica road.
This is made clear by the existence of numerous development programs
carried out by both ONGs and public organizations. How efficient are
these programs? It is important to know on what type(s) of family farming
concerns they are based and how these relate to the type(s) of lives the
farmers and their families are actually living. A critical analysis of these
programs reveals that they assume that family farming targets market
objectives. A more careful observation shows a more complex reality.
Besides true «market (oriented) farmers», a fair number of farmers exist
whose productive activity, albeit linked to the market, is aimed at
subsistence needs rather than making a profit. This distinction is of great
importance both theoretically and practically for the development of
appropriate agricultural policies and the effective communication between
aid agents and the farmers.

Key words: Eastern Amazonia, market family farming, subsistence
farming, research and aid programs, communication between aid-agents and
farmers.

Résumé:

L agriculture familiale commence & acquérir droit de cité sur les fronts
de colonisation de la Transamazonienne, apres trois décennies d’apres luttes.
En témoigne la multiplicité des programmes d’intervention & son intention,
tant de la part des ONGs que de I’Etat. Mais de quelle agriculture familiale
s’agit-il dans ces programmes?

La pertinence de cette question réside d’une part, dans la distinction
aujourd’hui classique entre différents modeles d’exploitations familiales en
fonction du degré d’intégration de I’agriculture a I’économie de marché, et
d’autre part, dans la présence de familles paysannes d’ origines géographiques
diverses sur les fronts d’expansion, hétérogénes du point de vue de leur
histoire économique et sociale, et donc de leurs pratiques (relation & I’activite
de production et au produit). Il importe donc de savoir sur quelle(s) forme(s)
d’existence de I'agriculture familiale sont construits les programmes
d’intervention au regard de la forme (ou des formes) d’existence concrete
de I'agriculture familiale pratiquée par les agriculteurs.




Agic i Fomviliar. Pespaive, Furmagin o Deenvasvhinenie, v | 0 1 (2025 R3

L analyse critique des programmes réveéle qu’ils impliquent I'existence
de |"agriculteur familial ou de I'entreprencur familial de marché. L' observation
attentive de la pratique des agriculteurs montre une réalité plus complexe:
aux cotés de producteurs de marché au sens strict, existe une quantité im-
portante d'agriculteurs dont 'activité de production, tout en étant liée au
marché, est oriemtée sur la reproduction de la famille et non le profit, C'est le
cas de la grande majorité des familles originaires du Nord-Est, par opposition
i celles venant du Sud et Centre Sud. Cette distinction est d’une grande
importance théorique et pratique du point de vue de la conception des
politiques agricoles et de leur efficacité, et de la communication entre
techniciens et agriculteurs.

L’ argumentation critique s"appuie d"une part, sur I'examen des travaux
scientifiques de I'équipe de recherche LASAT (Laboratério Socio-Agrond-
mico do Tocantins du Centro Agro-ambiental do Tocantins) et sur ceux
d’une entreprise de recherche d'Etat, 'EMBRAPA (Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria), et d’autre part, sur 'observation et 'analyse
d’agriculteurs familiaux exemplaires au sein d'un « assentamento » de réforme
agraire, sur le front de colonisation de Marabd (Para).

~ Mots-clefs: Amazonie orientale, agricultures familiales de marché,
agriculture de reproduction familiale — programmes de recherche et
intervention, communication techniciens-agriculteurs.
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Introducao

Parece que o direito a existéncia da agricultura familiar nas %rcntcs de
colonizag@o da Transamazonica estd, enfim, reconhecido. Nas tltimas trés
décadas, que viram essas frentes se abrirem, nao havia oposi¢ao declarada a
instalacio dessas milhares de familias vindas do Sul, do Centro-Sul e do
Nordeste, sobre seus lotes de terra. Desde os anos 70 o governo do regime
militar tinha mesmo planejado sua implantagdo em programas ambiciosos.

Na realidade, o espago-fronteira se tornaria o palco de um processo
de mudanga nio dirigida, que niio permitiria a um nimero significativo de
familias consolidar sua presenga sobre essas terras. Uma tendéncia se de-
senvolveria no sentido da concentra¢iio da terra nas maos de grandes ou
médios fazendeiros, em prejuizo desses primeiros formadores de pastagens
que acabariam perseguindo, mais adiante essa mesma atividade. Um pro-
cesso que afetaria, principalmente, as familias oriundas do Nordeste, com
tradi¢oes de enraizamento mais precarias.

O impulso para modificar a tendéncia nido veio de um Estado que se
mostrasse desejoso de suavizar o processo, interessado em salvaguardar o
bem-estar dessas populagoes. Durante o final do regime autoritirio, € a
Igreja, na sua fragdo progressista, que toma parte determinante na tarefa,
colocando-se como defensora incondicional e principal responsével pela sorte
das familias. Sua ac¢iio tornou-se, no periodo da transicao democritica, o
fermento de uma reestruturacio dos sindicatos de trabalhadores rurais, em
continuidade com o apoio dado as lutas pelo acesso das familias a terra. E
de uma mobiliza¢ao da sociedade civil nacional e internacional pelo provi-
mento, em meios financeiros e pesquisadores engajados, da empresa de
consolidagio das mesmas familias. Tais estruturagio e essa mobilizagio nio
deixaram de interrogar o Estado federal, regional ou local e de pressioné-lo a
sair de seu papel maior de gestor dos interesses dominantes, interessando-se
pela sorte dessas milhares de familias em busca de um cidadania econémica,
politica e social.

Nas duas dltimas décadas, as iniciativas na inteng@o da agricultura
familiar foram multiplicadas, tanto do lado da sociedade civil, através das
ONG’s, como da parte do Estado — apesar deste nio ter assumido até agora
o necessdrio papel dirigente do conjunto das iniciativas, pela implementagao
do que deveria ser uma grande politica de intervengao. Instituigdes como o
CAT (Centro Agroambiental do Tocantins), na regido de Marabd e o LAET
(Laboratério Agroambiental da Transamazdnica), na de Altamira, testemu-
nham entre ontras 2 vitalidade da nrecenca da cociedade civil nacional e
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internacional no conjunto dessas iniciativas, reunindo pesquisadores, técni-
cos e diferentes organizages no seio de grandes programas de assessoria ao
desenvolvimento desses pequenos agricultores. E envolvendo mstituigoes
estatais, como a UFPA (Universidade Federal do Pard). Engquanto que, do
lado do Estado, assiste-se ao surgimento de miltiplos programas
implementando servigos téenicos e assegurando a participacio nas instanci-
as de representagiio politica desses agricultores e das municipalidades. E
dificil mesmo enumerar todos esses programas: Programa Nacional de For-
talecimento da Agricaltura Familior (PRONAF), Programa de Crédito Espe

cial para a Reforma Agréria (PROCERA), Programa de Apoio ao Desenvol-
vimento do Extrativismo (PRODEX),; Fundo Constitucional de Financia-
mento dia Regiio Norte (FNO-especial), Plano de Educagio Profissional do
Estado do Pard (PEP), Projeto de Execugao Descentralizada (PED) etc..
Muito recentemente, tim novo passo anuncion a possibilidade de uma politi-
ca mais integrada, implicando igualmente as ONG's, com um programa ex-
perimental de instincia federal, de assessoria téenica descentralizada aos
agricultores das dreas de assentamento rural - 1997: o LUMIAR®,

E em meio a essa efervescéncia que surge a preocupagio com a efi-
ciicia dos diferentes caminhos da a¢ao para o desenvolvimento da agricultu-
ra familiar: qual a adequagio desses esforgos & singularidade da maneira de
produzir das diferentes familias presentes nessas frentes de colonizacio?

Sabe-se que, em situagao de democracia liberal repousando sobre a
economia de mercado, ¢ para a fortificacao da agricultura familiar de merca-
do que convergem todas essas mtervencoes. O que postulam, igual e neces-
sariamente, as orgnnizagoes dos agricultores, inclusive os sindicatos. E o
gue explica, de um lado, o objetivo de cada uma das pessoas envolvidas
pesses programas: a constituigio do proprietario parcelar moderno, membro
de associagoes, de sindicatos, de cooperativas e cidadiio de um Estado de-
mocrdtico. De outro lado, a estruturagiio desses programas, de acordo com
a orientagiio fundamental, em torno das questdes da obtengio e atribuigio
de recursos monetirios e da assisténcia téenica descentralizada — sem es-
guecer as infra-estruturas, visando aumentar as capacidades de produgio e
as rendas monetdrias, para que o bem-estar dessas familias seja assegurado.

Todavia, deixando o campo dos objetivos e dos caminhos percor-
ridos por esses programas, para observar o que se passa na realidade das
regides e localidades onde se desenvolve a pritica de seus agentes —
os atores de desenvolvimento — constata-se uma situagao inguietante,
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Em diferentes niveis, ressoa a voz forte dos sindicalistas e espalham-se
as queixas dos agricultores sobre o cariter cadtico das modalidades de
implementagiio dos programas do Estado. Denuncia-se os programas de
crédito, o FNO por exemplo, desacompanhado da necessdria assessoria
técnica, assim como os programas de assessoria técnica, 0 LUMIAR por
exemplo, desacompanhados de créditos. Critica-se a improvisagao dos
programas que escalonam no tempo a atribui¢iio de meios normalmente
utilizados de forma concentrada, esgotando os esfor¢os dos agricultores
numa espécie de aventura sem amanhd, como 0 PED. Lamenta-se a
presenga esporidica dos técnicos de campo, no caso do PEP. E vé-se a
mio da “politica” em todas essas intervengdes nao sistemdticas e nao
coordenadas.

Finalmente, o rumor “campongés” interroga, impotente, o jogo da
politica no funcionamento das organizagoes, sejam elas sindicatos, associ-
acoes ou cooperativas. Uma minoria € denunciada por apropriar-se dos
recursos vindos de fora em detrimento da maioria, através do jogo conju-
gado de prefeitos e alguns pequenos notdveis locais. As relagdes de clien-
tela se recriam no interior dessas instituigdes formalmente democriticas
(D’Incao, 1997).

Por outro lado, o campo nilo se agita apenas das constatagoes dos
agricultores: eles mesmos sio o alvo de criticas veementes. Nao todos, ji
que os oriundos do Sul e Centro-Sul sdo poupados. O alvo sdo os nordesti-
nos, os sertanejos. Interroga-se, a proposito deles, a utilidade de uma politi-
ca de crédito combinada com a proposigio de novas tecnologias e assistén-
cia técnica, a partir de observagdes interpretadas de maneira trivial. Uma
parte importante das familias nordestinas utilizaria o dinheiro emprestado
para fins estrangeiros a seu proposito, para cobrir despesas do cotidiano, por
exemplo, ou para comprar preferentemente gado. E um gado que nao seria
cuidado de acordo com a légica do investimento e da elevagdo do produto
bruto, garantindo o pagamento da divida contraida com as instituigoes fi-
nanceiras. O crédito seria, portanto, desviado de suas finalidades, reforgan-
do a histérica tendéncia a se julgar esses agricultores mais preocupados em
consumir do que em produzir e incapazes de gerir corretamente seus culti-
vos — “maus trabalhadores, péssimos agricultores, individuos sem raizes,
sem apego a terra, verdadeiros nomades™ (Seyfert, 19835, citado por Vieira,
1990). Uma “visiio depreciativa incorporada por funciondrios dos érgaos
piiblicos ligados a questdo fundidria, membros das camadas altas e médias
dos centros urbanos e mesmo lavradores com outra tradi¢do, origindrios,
aarevemnlo do Sul”? (Vieira. 1990).
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Face a essa situagio, os sindicalistas mais esclarecidos sao levados a
interrogar o8 pesquisadores e suas andlises e dingndsticos, que onentam as linhas
de agao dos programas em curso. O que reabre, muitas vezes, nos casos anali-
sados, antigos conflitos tedrico- ideoldgicos entre pesquisadores de diferentes
dreas do conhecimento — agronomos e veterindrios contra sociélogos, — e susci-
ta a revisio de seus principios metodolégicos e analiticos, quase sempre na
diregiio do maior conhecimento da realidade desses agricultores. (D'Incao, 1998).

Acredita-se que ao privilegiar a politica da elevagio da renda e do
erédito, acaba-se deixando de lado um componente fundamental dos siste-
mas de produgio desses agricultores: a importincia da subsisténcia na eco-
nomia familiar, nido obstante sua combinaciio obrigatéria com uma atividade
mercantil de cardter singular. E pergunta-se até que ponto os agronomos e
veterindrios nio deveriam estar mais atentos a essa questao, ajudando a
programar o conjunto das atividades no seio das unidades de produgio,
visando atender ao objetivo da transformagio desses agricultores em produ-
tores parcelares modernos (Roy, 1998).

A presente reflexdo centra i atengao menos nas criticas feitas sobre
as modalidades da implementagao desses programas que na politica agricola
sobre a qual eles sio construidos. Procura juntar a critica da utilizagio “irra-
clonal” dos créditos i interrogagio sindical a propésito das andlises da agri-
cultura familiar e das propostas de intervengiio que delas decorrem. Trata-
se, num primeiro momento, de demonstrar que as andlises dos pesquisado-
res sio construidas sobre uma representagao do conjunto dos agricultores
que lhes confere a existéncia de agricultores de mercado para, num segundo
momento, examinar i adequagio ou inadequagio dessa representacao i re-
alidade dos mesmos, de modo a chegar na proposta de um trabalho de
elaboragio de politicas de intervengio diferenciadas em razio dos tipos de
agricultura familiar e de agricultores observados.

1. Representacoes subjacentes nas analises dos pes-

quisadores agronomos

As politicas de intervencio siio claras a proposito do objetivo geral
que perseguem: trata-se de desenvolver, no seio das coletividades de agricul-
tores familiares, a agricultura de mercado, Isso aparece, por exemplo, nas
intengoes exprimidas pelo LASAT (Laboratério Sécio-Agrondmico do
Tocantins'), quando declara “visar participar da implantagio de uma econo-
mia familiar forte, colocando em prética sistemas de exploragio estiveis e
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reprodutiveis, a partir de uma colaboragao estreita entre pesquisadores e
camponeses organizados” (Muchagata et al., 1994). De seu lado, o LUMIAR
anuncia “o objetivo geral de viabilizar os assentamentos tornando-os unida-
des de produgio estruturadas, inseridas de forma competitiva no processo
de produgio, voltadas para o mercado e integradas a dindmica do desenvol-
vimento municipal e regional” (Projeto LUMIAR, 1997). E, finalmente, a
ambig¢do dos pesquisadores da EMBRAPA voltados para a agricultura fami-
liar afirma-se como a do desenvolvimento de uma intensifica¢do na maneira
de produzir, pelo recurso crescente a tecnologia e aos insumos modernos
(Veiga et al., 1996 e Walker et al., 1997).

O prop6sito desse primeiro momento de reflexao € mostrar que as
andlises, as propostas de intervencao e as prdticas da comunicagiio entre
pesquisadores e agricultores-criadores sao construidas sobre uma forma
de existéncia dos agricultores familiares que os pressupde produtores de
mercado. No sentido exato do termo, isto é, o do produtor que trabalha,
principal mas ndao exclusivamente, para o mercado, e cujo objetivo da
atividade de produgao € o aumento da renda bruta procedente da venda,
tendo em vista compras que se repartem essencialmente em dois registros:
o dos meios de produgio e o dos produtos consumidos pela familia do
produtor , o produtor tornando-se comprador para aumentar sua capacida-
de de produgio.

Para demonstrar essa afirmacio, serd feita uma leitura critica, de um
lado, das andlises do LASAT referentes a microrregiao de Marabd, sintetiza-
das no livro “Agriculturas familiares e desenvolvimento em frente pioneira
amazonica” (Reynal et al., 1997). E, de outro lado, de dois textos da
EMBRAPA referentes a microrregiao de Altamira: “A pecudria na fronteira
agricola amazdnica: o caso do Municipio de Uruard na regiao da
Transamazonica™ (Veiga et al.,1996) e “As contradi¢oes do processo de
desenvolvimento agricola na Transamazonica™ (Walker et al., 1997).

1.1. Os estudos do LASAT na regido de Maraba

Analisando a situagio dos agricultores familiares presentes no interior das
coletividades rurais da microrregiao de Marabd, o LASAT constata que sua
histéria recente revela que estao presos num movimento de reprodugao famihar
e de acumulag@o que se acompanha, num tempo mais ou menos longo, do
esgotamento da matéria prima — a terra na sua substancia floresta e pastagem.
De tal modo que eles sdo levados a vender essa terra e a comprar uma de
maior extensao e mais distante, avan¢ando a fronteira, afim de recomegar
de maneira ampliada o mesmo processo de reprodugio e de acumulagao.
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As coletividades, observadas num dado momento, permiliram constatar o
presenga de familias que se situam, umas em relagio ds outras, em niveis
diferentes da acumulaciio dos meios de produgio que os agronomos qualifi-
cam, indiferenciadamente, de patrimGnio ou de “capital de produgao™, Com
base no que estabelecem uma tipologia dos estabelecimentos familiares na
gual o plantel de gado € um indicador fundamental, em correlagio com a
intensidade do desmatamento — ou em consequéncia da mator ou menor
disponibilidade de terras de cultura € do mauior ou menor avango das super-
ficies de pastagens. Essa tipologiadistingue trés momentos principais vivi-
dos pelos agricultores: floresta — roga, floresta — roga — pastagem, e simples-
mente pastagem. E para cada um dos grupos de agricultores referentes a
esses momentos, 0s agronomos propoem intervengoes diferentes na pers-
pectiva comum do aumento da renda obtida nos seus respectivos lotes,
visando romper o mencionado processo de reprodugio — acumulagio —eva-
siio: a valorizagio dos produtos, a diversificagio da produgiio e a especiali-
zacio da pecudria,

Essa politica centrada sobre o principio do aumento da renda bruta do
produtor explica-se pela interpretagio que o LASAT faz desse sistema de
produgio que contém o deslocamento do agricultor familiar. Destituido de
“capital de produgiio”, o produtor “escolhe” o caminho do esgotamento da
terra, permitido pela situagio de fronteira e pela valorizagio da terra no mer-
cado, para acumular o capital que The falta. Tudo leva a crer que, dando-lhe os
meios de acumular sobre seu lote o capital buscado nesses deslocamentos, o
produtor tenderia a permanecer sobre o mesmo. Com efeito, essa politica da
renda revela a pressuposigao da existéncia dos metos de produgio enguanto
dinheiro — capital , isto €, enquanto dinheiro para investimento na produgio
tendo em vista o lucro. Pressuposigio que explica a referida tipologia como
mera configuragiio da posi¢iio dos diferentes produtores numa hierarquia de
agricultores de mercado. Isto é, de agricultores que, por definigio, 1&m a
mesma relagio com a atividade de produgio e com os produtos: aquela do
produtor de mercado, mediada pelo valor de troca.

A questio que se coloca entdo, € a de saber se essa interpretacio
corresponde i realidade desses agricultores. Se os meios de produgao bus-
cados existem, para todos eles, enquanto dinheiro-capital. Se ndo seria ne-
cessdrio observar nas coletividades a presenga de produtores diferentes des-
te ponto de vista, de modo a poder verificar se alguns sio empresdrios ou
agricultores familiares de mercado, enquanto outros tém uma pratica que
néo corresponde & l6gica de mercado, precisamente aqueles que mais facil-
mente se deslocam. Para esses iltimos nio existiria uma forma de existéncia
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do dinheiro diferente daquela do dinheiro-capital? Diante desse fato, estar-
se-ia autorizado a construir essa tipologia que supde a mencionada
homogeneidade entre os diferentes tipos de produtores? E as politicas de
intervenciio, agricola e de comunicagiio, nio deveriam ser diferentes em
relagiio a uns e outros?

1.2. Os estudos da EMBRAPA na regiao de Altamira

Os estudos da EMBRAPA abordam, de um lado, o municipio de
Urnuard (Veiga et al, 1996) e. de outro; os municipios de Altamira, Medicilindia
e Rurdpolis-Uruard (Walker et al. 1997). O primeiro restringe seu objeto a
anilise dos sistemas de produgio e o segundo estende seu campo de investi-
gagiio no sentido da caracterizagiio dos produtores conforme determinados
indicadores de progresso: nivel de bem-estar ¢ processo de acumulagiio,
padriio habitacional, padrito teenolégico, etc.. Ambos fazem referéncia ao
método de anilise dos estudos de sistemas de produgiio como essencial
“quando se pretende desenvolver um programa de pesquisa-desenvolvimento
para a agricultura de wma regido” (Veiga etal, 1996),

No primeiro texto sio observadas diferengas sécio-econdomicas
“marcantes” no uso da terra, em fungio da origem dos migrantes, As enquetes
revelam que cerca da metade dos migrantes sio origindrios do Nordeste,
enquanto a outra metade se divide entre origindrios do Sul e Centro-Sul.
Dentre agueles predominam a lavoura branca e o gado, enquanto que as
culturas perenes — café, cacau, pimenta do reino — ocupam superficies mini-
mas que praticamente podem ser desconsideradas. Em troca, culturas pere-
nes e gado predominam entre esses dltimos, sendo as layouras brancas de
quase nenhuma importincia. A investigagio conduz a uma tipologia que
coloca evidente a existéncia de trés sistemas de produgio, no interior dos
quais uma andlise mais fina distingue nove sub-tipos. Os trés grandes grupos
de produtores *'se diferenciam principalmente em fungao das caracteristicas
dos ‘componentes’ pecudria, culturas perenes e lavoura branca”™.

Uma diferenga importante é observada entre as duas categorias de
migrantes, do ponto de vista de seus “recursos e conhecimentos™: a maior
ou menor experiéncia com a maneira de produzir “intensiva” ¢ “extensiva’,
aquela, predominante entre os agricultores origindrios do Sul e Centro-Sul. A
despeito dessas observages, os pesquisadores retomam as concluses do
segundo estudo, sobre a inexis@ncia de “uma correlagio entre a origem dos
migrantes ¢ 0 sucesso econdmico”. Deixam de levar em conta essa distingio
na classificagiio das familias em fungiio dos indicadores evocados preceden-
temente e criando uma permutabilidade entre elas.
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E central nessa abordagem que, independentemente da diversidade
de uso do solo e dos sistemas de produgao, a diferenca entre os agricultores
se evidencia em razio da mator ou menor capitahizagio da exploragio agri-
cola praticada, do maior ou menor nivel de conhecimento dos agricultores ¢
de sua maior ou menor disponibilidade de bens indicadores de bem-estar ¢/
ou nivel de vida; uma andlise que reconhece a existéncia de diferenciagio
entre esses produtores, mas os situa, uns em relagio aos outros, num
continuum homogéneo, de tal modo gue a diferenca entre eles resta sempre
quantitativa e nunca qualitativa — entre o produtor extensivo e o intensivo hi
simplesmente uma diferenga de grau. O que evidencia, mais uma vez, o
pressuposto de que esses agricultores @m em comum a mesma relagio a
atividade de produgiio e aos produtos: a relagiio que caracteriza o agricultor
eriador de mercado ou, sob um outro dngulo, uma relagio a0 mundo mate-
rial mediada pelo valor de troca. Disto resulta uma politica de intervengio
para os “extensivos” construida sobre o argumento da elevagio da renda
bruta, ou do produto bruto, pela mera combinagio de dinherro € tecnologia;
uma politica que traz implicito um processo de comunicagio entre
interventores e agricultores mediado, ele mesmo, pelo valor de troca.

A questao colocada aqui €, portanto, a mesma levantada a proposito
do LASAT. Tem fundiumento na realidade o pressuposto de que esses agri-
cultores seriam homogéneos do ponto de vista de sua relagio a atividade de
pradugiio € ao seu produto?

Acredita-se que, uma observagiio mais atenta, conduziria a outra classifi-
cagao, distinguindo, de um lado, empresarios familiares e agricultores familiares
de mercado e, de outro, agricultores familiares que freqiientam o mercado, mas
cuja atividade de produgiio se orienta para a reprodugiio da familia (Lamarche,
1991) e tem, portanto, finalidades diferentes daquelas dos agricultores de mer-
cado no seu sentido estrito. Dentro dessa distingiio fundamental poderiam ser
eslabelecidas categorias de sistemas de produgio, com conseqiiencias importan-
tes sobre as politicas de intervengiio — estratégias diferenciadas da politica agri-
cola e da comunicagiio entre interventores e agricultores. Nessa perspectiva de
andlise, os métodos de pesquisa em questao deveriam ser interrogados.

2. As agriculturas familiares e os agricultores das ter-
ras de colonizagao
Nio resta divida que existem, nas frentes de colonizacio estudadas

pelo LASAT e pela EMBRAPA, agricultores familiares que correspondem
ao perfil inferido dessas anilises. Eles siio, em geral, origindrios do Sul ¢
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Centro-Sul, sé raramente do Nordeste. E sio maiores ou menores, sendo
que o LASAT refere-se aqueles como uma minoria de “criadores dinami-
cos” ou “mutantes potenciais” (Reynal, 1997), enquanto a EMBRAPA fala
em “ilhas de eficiéncia” (Walker ez al., 1997). Mas nio se pode confundir
esses agricultores com uma outra categoria origindria predominantemente
do Nordeste, também diferenciada em maiores e menores. Essa duas cate-
gorias sao distintas, em especial, na relagdo que seus respectivos agricultores
estabelecem com a atividade de produgao e com os seus produtos.

Toma-se aqui o exemplo de dois agricultores, cuja atividade de pro-
dugao foi observada no seio de uma coletividade de formagao recente —
1984 — na microrregiao de Marabd: a Consulta .( PA Veneza / INCRA). O
primeiro, origindrio do Centro-Sul, € representativo de uma minoria de em-
presarios familiares, enquanto o segundo, origindrio do Nordeste, representa
um “caso bem-sucedido™ na maioria de agricultores-criadores cuja atividade
¢ orientada para a reprodugao da prépria familia.

Nas tipologias do LASAT e da EMBRAPA, ambos ocupariam uma
posi¢ao confortdavel no dpice da classificagao. Um mais capitalizado e porta-
dor de maior conhecimento, outro menos capitalizado e menos experiente;
um produtor mais intensivo, outro mais extensivo, mas os dois colocados
numa hierarquia construida por critérios puramente quantitativos . E o que
se pretende estar questionando , pela reconstrugio de seus diferentes uni-
versos do ponto de vista da produgao.

2.1. Alair: um empresario familiar

Alair tem cerca de 50 anos e chegou na Consulta no segundo ano da
invasdo, por volta de 1985, comprando trés lotinhos... do grileiro e do
posseiro, que somavam 83 ha de terra em mata e que, em 1993, jd estd
tudo verde, tudo gramado. Atualmente ja ampliou sua drea para 135 ha
aproximadamente. Nasceu em Minas Gerais, de onde partiu aos 17 anos,
porque a terra tinha ficado muito pequena. Vai primeiro para Sao Paulo,
onde se emprega na construgao civil. Volta ao campo indo para uma fazenda
de cria¢@io de gado no Mato Grosso, onde chega a ser gerente. Mas, como o
pedo ndao tem nenhum dia de seu que é seu, ele seguiu para Maraba (Pard) -
para ver se conseguia chegar numa posig¢ao de vida.

Ali chegando, trabalhou dois anos de roceiro, cultivando terras
alheias, até que recebeu uma proposta de trabalhar como motorista
de caminhdo. Tinha, na época, 35 anos. Logo consegue comprar um
caminhdo velho, com o dinheiro obtido na venda do tultimo arroz
produzido — 15 por cento do valor do caminhdo — e a ajuda do patrao,
que lhe avanga o resto do dinheiro, como antecipagao de seu saldrio.
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Alair paga o caminh@o naguela mesma safra— 1975 — ¢ € como comega.a fer
uma condigdo, porque desse dia em diante ndo trabalhei mais para nin-
guém. Inicialmente, porque ji podia negociarem melhores condigoes o traba-
Ihe de extragio de arvores que vinha fazendo, mesmo dependendo do parrdo
para o financiamento das despesas do caminhilo e para a manutengio dos 25 a
30 trabathadores que administrava. E, em seguida, porque passou i trabalhar
de empreiteiro por conta propria, contratando até 30 trabalhadores, financian-
do suas proprias despesas e entregando a madeira diretamente na madeirein.

Quando pensou em comprar terra na Consulta, tinha dois caminhoes,
mas a madeirk comegava a se tornar escassa nas imediagoes e a 1déia de
mudar-se para as novas dreas de exploragio niio o atraia: tinha tido 2/
maldrias ¢ ja comegava 4 se sentir frigil. Nesse tempo jd estava casado e
moravi em casa propria com a familia — a mulher e trés filhos pequenos —
em Marabi, onde possuia mais uma casa, alugada. Comegava a reunir um
pequeno rebanho — 100 cabegas de gado — e com a venda de um dos cami-
nhées e mais wmas reservas, consegue comprar os primeiros lotes — 83 ha -
e dar inicio ao processo de formagao das pastagens.

Relata esse processo como quem domina perfeitamente as regras da
produgio mercantil. Comega explicando gue, desde o inicio, tinha claro que
nio ia fazer qualquer investimento em roga. Argumenta que nao tem satide
nem filhos para trabalhar e se tivesse que pagar diaristas para cultivar arroz,
pao atingivia remhom firm lwcrarive, mas evolui parauma explicagao sobre o
inviabilidade dagqueles que por falta de recursos tém de ficar sd na roga e
acabam fazendo sd para comer ... porgue o retorne da roga é muito pouco.
No inicio aproveitava as dreas queimadas ano a ano, para cultivar um pouco
de arroz para o consumo da Familia antes de botar a semente do capim. Mas
logo percebeu que o milhe fica mais barato porque di menos trabatho ¢
ajida na despesa com as galinhas e os porcos pra familia, alem do que os
cavalos, utilizados nas lides do gado — precisam de wm reforge de ragde...
principalmente na época da seca... quando os pastos ficam mais fracos.

A propésito do arroz, acabou concluindo que se aproveitasse o dinheiro
investido na produgiio para comprar, ni safria, 0 necessdrio para a sua despe-
sil, COTreria menos risco ¢ gastaria a mesma coisa. Continua desenvolvendo
esse cdleulo que procura adaptar a situagiio em que vive. Adquire, em troca de
algumas cabegas de gado, uma miquina de beneficiar arroz de um vizinho
sem recursos para alguns reparos que se faziam necessdrios e coloci-a a
servigo da comunidade. A partir daf, nilo apenas obtém o arroz necessiro
para sua despesa, como para vender. Cobrando, em espécie, 20 por cento do
arroz beneficiado e atendendo, com esse servigo, quase toda a vizinhanga.
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Avaliando o custo da formagio das pastagens, carissimo no primeiro
ano de produgdo, entendeu logo que precisaria organizar um sistema de
produgio que se auto-financiasse e que lhe permitisse continuar mantendo a
familia sem ter de recorrer & venda do gado disponivel. Um sistema que lhe
desse um retorno rdpido. Continuava, é certo, trabalhando na cidade com
o outro caminhiio, mas isso niio bastava. Decidiu-se entdo pela produgao de
leite, trocando seu gado nelore por gado de leite, na base de 3 por 1, o que
também o desapertava, no momento em que comegava a formar suas pas-
tagens e havia necessidade de alugar pastos para parte de seu rebanho.

Para a venda do leite, também se organiza de modo a tirar 0 maior
proveito possivel dos meios disponiveis. Troca o seu segundo caminhdo por
uma caminhonete — recebendo um retorno — e comega a recolher e transpor-
tar para Marabd, o leite dos pequenos produtores vizinhos, de modo a poder
financiar a despesa que teria com o transporte de seu proprio leite. Aumenta,
com esse expediente, sua capacidade de negociagdo com o laticinio onde
entrega a totalidade do leite transportado diariamente.

Sua produgio de leite comega com 40 e chega a 180 litros didrios, O
que lhe permite continuar o investimento na formagao de pastagens, sem fer
que mexer no capital. Formando, ano a ano, a pastagem necessdria — um
alqueire, dois alqueires — para alimentar os bezerros que iam nascendo em
cada safra. De tal modo que, quando inicia a venda dos bezerros machos, ji
pode langar méo do dinheiro obtido para ir comprando mais terra, aprovei-
tando as oportunidades que surgiam nas imediagoes e fazendo trocas para
assegurar a contigiiidade dos diferentes lotes adquiridos.

E no momento em que vende o segundo caminhio e empreende a
venda do leite, que se muda com a familia para a Consulta. Alugando a
casa em que morava e reduzindo ainda mais os gastos com o0 consumo,
associados aos apelos da vida na cidade: pra vocé viver na cidade sem
uma fonte de renda muito boa, vocé ndo agiienta. Sua casa na Consulta €
uma construgio de madeira melhor do que a dos demais agricultores, sem
divida, mas bastante modesta em matéria de mdveis e utensilios domésti-
cos, diferenciando-se da maioria, apenas, por uma antena parabélica e
uma televisio.

Em 1997, ele avalia ser mais interessante vender o leite a um
comprador, que comega a recolher o leite da pequena coletividade para
uma usina de Marabd. E em 1998, ji tendo construido curral e corre-
dor de vacinagio, faz novos projetos para seu gado: comprar uma ba-
lanca para pesar os animais em sua prépria terra, de modo a evitar o
prejuizo da perda de peso decorrente de seu deslocamento até o matadouro.
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Havia decidido comprar um trator para o cuidado das pastagens, quando lhe
surgiu a oportunidade da participagio em um grupo de 25 familias que recebia
um trator do PED. Mas ele quer, sobretudo, aumentar sua producao de leite,
para o que compra um triturador — 1.200 reais — para produzir ra¢io para suas
45 vacas leiteiras, que lhe vém dando 145 litros de leite por dia. Espera elevar
essa produgao na base de um litro por vaca, de modo a chegar a cerca 200
litros por dia. Explica que a ragio lhe permite ndo depender da natureza e do
fogo sazonal, além de alimentar as vacas a noite. E acrescenta: os bezerros
vdo ter mais saida ...vou ter vacas mais bonitas e os bezerros vio crescer
mais rdpido. Calcula que vai ter um pouco mais de despesas — um funciond-
rio a mais — mas vai compensar porque vai ganhar em produtividade. E se
programa para aumentar seu plantel de vacas leiteiras em dois anos: agora
estou criando bois para comprar vacas. Fazer matriz de novo... Nao estou
mexendo mais com bois cruzados, porque os bezerros sdo ruins demais...
ndo tém mercado. bagaceira no pasto. Botei boi nelore para mudar a raga.
Af nao é bom de leite. Estou criando bezerros para fazer virar boi. Quando
vira boi, mudo para outra raga... Juntei 50 bois que eu vou vender daqui a
dois anos, para comprar matrizes. E também 60 novilhas que vdo virar
vacas. Eu descarto, daqui a dois anos, 30 ruins para vender. Com o preco de
30 bois e 30 vacas ruins, vou comprar 20 matrizes. Assim... eu vou ter 50
marrizes... eu quero chegar a 400 litros de leite por dia.

Alair imagina, com esse projeto, assegurar-se uma renda anual sufici-
ente, porque vai ficar velho e dificilmente podera substituir sua renda extra
vinda do cargo de vereador para o qual vem de ser eleito. Ele insiste na
importincia de ter uma renda que independa das variagoes do quotidiano:
nds temos que pensar em ter renda fixa, ndo depender do trabatho todo
dia...o dia que eu ndo posso, como eu fagco?... Tenho que adquirir bens que
me déem uma renda independente.

Aproveitando o crédito para despesas de implantagdo, tardiamente
oferecido pelo INCRA, ele comega a construir uma grande casa moderna,
de 200 metros quadrados. Tem acesso a dois créditos porque tomou o cui-
dado de colocar parte das posses de terra compradas no seu nome e parte no
nome da mulher de modo a ndo configurar uma presenga no assentamento
em desacordo com o que entende serem as regras do INCRA.

A famflia, para Alair, pertence a esfera de sua vida privada, que ele
administra sem permitir que ela interfira nos rumos de seus empreendimen-
tos econdomicos. Interrogado sobre seus planos para a educagio dos filhos,
ele elabora de maneira bastante significativa essa separag¢ao da familia em
relagdio a suas atividades de produtor: o gue eu penso pra eles é o que todos



os pais pensam...o sonho de todos os pais € estudar os filhos... (Mas) eu
penso que vocé sé pode estudar os filhos até no limite que vocé tenha
condigées, que ndo prejudica a sua vida... Agora, eu vou botar eles pra
estudar... até no dia que eu agiientar. (Porque) o dia que for preciso eu
vender um bagulho pra estudar um filho, eu ndo vou... Nao hd a menor
diivida (de que) tudo que a gente faz...é pros filhos....mas eu acho que é
muito melhor... se o dia que eu morrer eu deixar alguma condi¢do pra
eles, nao?

O interesse dessa descri¢do da trajetéria de vida e da maneira como
Alair conduz a sua empresa é mostrar, de um lado, como ele faz a aprendi-
zagem da gestilo capitalista do dinheiro nas atividades anteriores & sua che-
gada na Consulta. De outro lado, como ele administra sua produgao, desde
o principio, através do “cilculo da rentabilidade comparada de diversos in-
vestimentos” (Tchayanoff, 1972) e das escolhas que dele resultam. Assim,
primeiramente, ele investe em cima de pastagens, sem passar pela etapa da
roga, porque considera menos caro comprar o arroz para o consumo do que
produzi-lo. Avalia, depois, que, na sua situagio, € mais vantajoso criar vacas
leiteiras do que o gado de corte — vé no leite um retorno rdpido para financi-
ar a formagiio das pastagens. E, prosseguindo, aprecia as qualidades das
diferentes ragas do ponto de vista do mercado e calcula a vantagem de
produzir a ragiio para as vacas, numa avaliagdo rigorosa dos custos suple-
mentares em relagdo aos ganhos esperados. Para terminar, elabora um pro-
jeto de chegar, a médio prazo, a um plantel leiteiro mais importante, pela
combinaciio da criagiio de bois que tém valor mais alto no mercado e novi-
lhas de descarte. Toda essa sua trajetéria permite ver, claramente, que sua
produgiio é mediada pelo valor de troca e que os seus produtos sio
intercambidveis em razio da sua equivaléncia a um valor comum: o dinheiro
ou valor de troca.

2.2. Zé Mimo, um agricultor de auto-reproducio familiar em re-
lacdo com o mercado

Z¢é Mimo chegou na Consulta em junho de 1989. Tinha 57 anos e
vinha acompanhado da mulher e 8 filhos, entre pré-adolescentes e adul-
tos. Trazia uma sementezinha de gado- 20 cabegas — e dinheiro para
comprar uma terrinha. Comprou um lote de 18 alqueires (90 ha), quase
totalmente em mata e, quatro anos depois, em outubro de 1993 , tinha
ampliado sua drea para 115 ha, transformado cerca de setenta por cento dela
em pastagens, reunido um rebanho de 76 cabegas de gado e ajudado a com-
prar nas imediagdes um lote de 5 alqueires para um de seus filhos ji casados.
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Vivia uma sensag¢do de plena realizacio pessoal, depois de uma longa histéria
de errdncia em ferra alheia e de alguns anos numa ferrinha que conseguiu
comprar em Brejo Grande, no préprio Estado do Para e distante de Marabd
cerca de 150 quildmetros. E bem poderia ser apontado como um dos casos
bem sucedidos da referida — e criticada — “estratégia de acumulacao™.

Nascido em Colina, Estado do Maranhao, e filho de pequenos agri-
cultores sem terra, Z¢€ Mimo comegou sua vida adulta trabalhando em terras
que lhes eram cedidas, por um certo periodo, no sistema de aviamento ou
em troca do capim plantado. No inicio dos anos 80, jd possuidor de um
pequeno rebanho na terra de um de seus irmaos e ouvindo dizer que o
governo estava dando terras, foir ao GETAT ( Grupo Executivo de Terras
do Araguaia ¢ Tocantins ) pra ver se arrumava uma terrinha pra mim com
os oito filhos que tinha. Entendeu logo que esse era um caminho incerto e
como naquele tempo o garimpo da Serra (Serra Pelada) subiu, partiu pra ld
com o intuito de arrumar um dinheirinho pra comprar uma terra. Mas nio
chegou a ganhar o suficiente. Trabalhava pros outros e quando ganhava um
dinheirinho, vinha botava uma roga e voltava ... Até que entendeu que o
meu garimpo € a rog¢a e, aproveitando uma oportunidade, vendeu o gado e
comprou 10 alqueires de terra préximos as de seu irmdo, em Brejo Grande.

Conta que tinha guardado uma sementezinha do gado — trés gados
fémea e um garrote e descreve em poucas palavras sua trajetéria nesse
primeiro lote que conseguiu comprar: entrei pra dentro, baixei o pau a
trabalhar, eu mais esses meus meninos....até que terminamos ela
todinha...acabou... Mas, ai os fazendeiros... ficou um de um lado, outro do
outro: ‘seu Mimo, vocé quer vender essa terra 7’ Al eu (dizia que) nao
queria, mas pra ver se eles chegava mais um dinheirinho... e vendi. Vendi
e corri... Vim priaqui e comprei 18 alqueires.

Z¢ Mimo, que vem aumentando suas terras e seu rebanho, €, essenci-
almente, um agricultor de auto-reprodugao familiar. Chegando na Consulta,
deixa o gado — 20 cabegas — no pasto de um vizinho, ao qual paga em
bezerros, e enfrenta a tarefa de fazer a roga e formar as pastagens, lancando
mao do trabalho familiar: ai eu cheguei e nao botei os filhos para correr
pr'aqui ¢ pr’acold. Eu digo, vamos agiientar aqui, vamos fazer o pasto
que eu agiiento a despesa ... de vocés. Nao corre nenhum pra fora.

Com a ajuda dos filhos, preparou de uma s6 vez 5 alqueires de pasta-
gens. Plantando primeiramente o arroz, o milho e o feijdo, para tirar o
sustento da familia e vender alguma coisa. Desta feita, diz ele, sé ndo deu
pra plantar a mandioca, porque a gente vai (1a) fazendo o pastinho para o
gado. Mas fez uma excelente colheita de arroz e vendeu o suficiente para



cobrir as demais necessidades da familia toda — o rancho, umas roupinhas,
um refor¢o — até que, ji no final do segundo ano, pode tirar o gado para
cd... e ai, o gadinho aumentou.

Mesmo tendo todo o pasto formado e estando num momento em
que procura economizar a terra (a mata) para assegurar o sustento da
familia, Z& Mimo insiste em nio permitir que os filhos trabalhem fora.
Divide com os casados — agora trés — a drea da roga e, trocando dias de
servigo entre si, asseguram o minimo necessdrio a0 consumo da familia.
Quando precisa do trabalho dos filhos com as pastagens ou o gado, paga-
Ihes em didria. Um deles, rebelando-se contra o pai, empregou-se por dois
anos numa fazenda. Mas juntou um gadinho e agora estd indo pra
chacrinha dele: cinco alqueires de mata, que Zé¢ Mimo comprou numa
drea um pouco mais distante da rodovia — a Transamazon ica— onde a terra
é mais barata. Para isso vendeu algumas cabegas de gado, dentro de um
projeto em que combina a intengio de deixar uma terrinha para cada
filho i necessidade de economizar a terra disponivel para a roga, usando a
drea destinada  formagcio das pastagens do filho para o cultivo da roga
destinada ao sustento de toda a familia. No sistema habitual de uma roga
para cada filho casado, do trabalho coletivo na derruba e troca de dias de
trabalho nas demais etapas dos cultivos — ele ainda estd aqui com a mii-
lher e os trés filhos, mas nds jd botamos roga ld.

O filho instala-se no seu lote logo apds a colheita, continuando, entre-
tanto, a participar das trocas de trabalho no interior da familia. Zé Mimo
prossegue na administragio do trabalho de toda a familia no interior de seu
lote, rejeita os apelos consumistas da cidade e a propria necessidade da
educagio escolarizada dos filhos: eu boto fitho pra estudar, mas é um botar
desanimado...porque vejo a bagaceira que estd dando no mundo e impoe a
familia um dia-a-dia marcado pelo menor consumo possivel e orientado
para 0 aumento do rebanho, de onde saem 0s recursos para o projeto de
auto-reprodugao da familia.

A essas alturas, duas de suas filhas mais velhas jd se casaram com
filhos de familias vizinhas e partiram para os lotes de seus respectivos mari-
dos. No seu lote moram um filho e uma filha casados e com suas respectivas
familias (o mais velho, doente), uma filha que estuda em Maraba —atinicaa
cursar o primeiro grau completo — e uma adolescente, a mais nova, O genro
e o filho 0 ajudam na roga e nas lides com as pastagens e o gado, enquanto
as filhas e nora se organizam com a mae para o cuidado dos pequenos
animais, porcos e galinhas, as tarefas domésticas e uma ajuda na roga, nos
periodos de capina e colheita.
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Sob essa rigida disciplina, o gado aumenta ¢ vai permitindo a realiza-
¢ido do projeto da familia. Em 1995, sio cerca de 120 as cabegas de gado
existentes no seu lote — eram 76 em 1993, Dessas Zé Mimo vende 20, entre
bezerros e vacas de descarte, para a construgiio de sua casa — vivia até entio
num pequeno rancho ji existente quando comprou seu lote. Com o dinheiro
dessa venda consegue levantar as paredes e fazer a cobertura, aguardando a
safra seguinte para os trabalhos de acabamento. Em 96, vende mais um lote
de bezerros e termina a construgiio da casa, onde passa a morar, sem qual-
guer alteragiio de seus habitos frugais de uma alimentagio restrita ¢ sem
qualquer excesso em matéria de mobilidrio ou eletrodomésticos, como cos-
tuma acontecer nas familias mais jovens e urbanizadas. Porque sua meta €
clara: aumentar o rebanho para poder comprar terra para os filhos e mais
mata para a familia.

Em 1997 ¢le da um passo maior: compra um lote de 10 alqueires de
mata para o filho casado e um de 5 alqueires para a filha ¢ 0 genro que
também moravam com ele, na mesma drea onde comprara o do outro
filho e dentro do mesmo projeto de irem fazendo juntos a roga, até que as
pastagens de cada um estejam formadas. Para comprar essas terras ven-
deu um lote de bezerros no més de junho, mas jd recuperou parte, conta
muito alegre, porque de ld para cd — més de setembro, jd nasceram uns
24 ou 25 bezerrvos.

Com essa tiltima compra, Z¢é Mimo sente ter chegado até onde pre-
tendia. Cinco de seus oito filhos ja estio acomodados em seus respectivos
lotes e considera que os trés dltimos — o filho mais velho e as duas filhas
mais novas — poderao ficar com sua prépria terra — 23 alqueires — quando
ele morrer. Mesmo porque, por ora, nao hd urgéncia: as filhas ainda sio
solteiras e o filho mais velho ndo rem cabega para cuidar de qualquer terr.

E dificil imaginar o rumo que dard ao seu projeto pessoal dai paraa
frente, com os filhos mais dispersos e comprometidos com suas préprias
familias ¢ com o risco do possivel esgotamento das pastagens — i medida
que o rebanho cresce - ou das dreas de mata destinadas a0 consumo.
[nterrogado, ele afirma que seu desejo seria mudar para uma terra maior ¢
mais distante, Fala, com entusiasmo, de umas terras que estio sendo ven-
didas mais além, para onde iria se fosse mais jovem. Mas, para concluir,
reflexivo: eu vou ficar um bocado de tempo aqui...eu ndo vou viajar mais
nao...Eu ja cansei, gente, de pelejar dagui pr’aceld...as minhas forga
estao acabando, jd estou velho... Eu vou ficar por aqui mesmo. Quando
eu ndo aglientar mais, eu vendo um bezerrinho... ai eu compro a farinha
la longe...e trago pra comer.
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Essa reflexio de Zé Mimo da um acabamento ao que se entende aqui
como sendo a especificidade de sua forma de produzir, ji que 0 gado, plane-
jado como reserva para as eventuais necessidades da familia aparece, desta
feita, como garantia de suas necessidades de consumo na velhice, como
uma espécie de aposentadoria.

O que ensina essa descri¢do, num primeiro momento de andlise, € que a
idéia-forca da atividade de produgio e reprodugio de Z¢ Mimo é, jade inicio, a
de acabar com a terra: ele transforma, com seus filhos, a floresta em campo de
cultura e estes em pastagens, através de uma pratica anual ou bianual que deve-
rd chegar ao fim da floresta e ao esgotamento das pastagens, tendo como conse-
qiiéncia a venda da terra para recomegar mais longe 0 mesmo processo.

Assim procedendo, ele produz a alimentagao da familia -
autoconsumo, separando o excedente para a venda. Ele recorre, necessaria-
mente, ao mercado, enquanto familia individualizada, para ter acesso aquilo
que nao produz: uma parte do dinheiro, muito pequena, vai para o rancho -
alimentos, roupas, instrumentos de trabalho etc. —enquanto uma outra vai
para 0s gastos estritamente necessdrios a produgio — sementes, arame elc..
Mas a maior parte é destinada & compra de gado: as vacas que deverio se
somar i que ji tem e se reproduzir segundo as leis da natureza.

O que deve ser sublinhado aqui €, portanto, essa maneira de produzir
baseada essencialmente na fertilidade natural da terra existente como nature-
za-floresta e na forca fisica do trabalho familiar em cooperagdo: os investi-
mentos em bens produtivos e em instrumentos de trabalho sao reduzidos ao
minimo e as despesas em dinheiro, quando ocorrem, sao feitas para acompa-
nhar o trabalho da natureza fisica e humana. Esse agricultor-criador ajunta
bens que tém valor no mercado, mas o resultado de sua venda ndo retorna a
produgio: ele € destinado a construgao da casa da familia, & compra de terras
para os filhos e, a mais longo prazo, a seguranga da velhice do agricultor.

2.3. Anilise comparativa dos dois casos

Foram apresentados de maneira sucinta, o historico de dois agricultores
familiares que existem como familias individualizadas sobre uma terra que
Ihes é reconhecida como de sua propriedade®. Os dois tém relagao com o
mercado — a compra e a venda. Para ambos foi considerada a existéncia de
bens que sio coisas que tém valor no mercado. E na visdo dos estudos anali-
sados — LASAT ¢ EMBRAPA — o que os distinguiria seria a maior ou menor
disponibilidade relativa de “recursos” e/ou conhecimentos adquiridos em suas

N verdide o gque esseS dgrculions comprim & posse din termn que o INCRA distribuiu ou reconheced oy primeins ocupanies, no bajgo
de seus projetos de pssentumentu, ¢ ujn propricdade deverit ser regulivizada oportunamente.
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trajetérias de vida: um seria mais capitalizado e outro menos, ou um teria mais
experiéncia e outro menos, sempre numa progressio linear, quantitativa do
segundo em dire¢@o ao primeiro — ou do extensivo para o intensivo.

Nessa abordagem, os dois agricultores sdao vistos como pertencentes a
um mesmo universo mercantil capitalista — o dos agronomos — que se caracte-
riza porinterelacionamento 2 atividade da produgio e produtos mediados pelo
valor de troca, assim como pela consegiiente objetivagao e intercambialidade
dos produtos. Dai concluir que a comunicagdo técnicos-pesquisadores e agri-
cultores, dela decorrente, tenderia a programar-se na base dessa mesma medi-
aciio. A observagiio induz a pensar que essa mediagio nido € adequada a
comunicagio com uma importante parcela dos agricultores familiares em cena.

Do ponto de vista da relagdo a atividade de produgio, observa-se,
primeiramente, que junto a Alair o dinheiro funciona como capital, porque,
subjacente aos fatores de produgiio e aos produtos, existe o valor de troca.
Os fatores de produgiio sio combinados segundo certas regras técnicas,
segundo um cdlculo, uma avaliagdo em dinheiro, tendo em vista o maior
lucro que pode resultar de sua utilizagio, levando em consideragao, eviden-
temente, os precos esperados do mercado. Alair faz o balango custos-resul-
tados esperados com a venda para cada um dos diferentes produtos e esco-
lhe aqueles que [hes trardo o maior lucro. Sua renda bruta se reparte entre
bens de consumo e bens de produgao. O dinheiro volta a circulagdo para
aumentar a capacidade de producio de sua empresa.

A palavra “capital” ndo € estranha ao universo de Z¢ Mimo ¢ ao dos
outros agricultores de sua categoria. A expressao corrente entre eles sobre
criar uma condi¢do significa acumular um capitalzinho , sendo que esse
capitalzinho corresponde a bens acumulados que tém valor no mercado.
Mas esse capital em dinheiro nio € o dinheiro-capital. Para que o fosse,
seria necessdrio que ele retornasse a circulagio como elemento ¢ meio do
processo mais geral de acumulagio (Marx, 1967). E o que se passa com Zé
Mimo? O dinheiro que deveria retornar a circulagdo se dilui em operagoes
de troca por mercadorias a serem consumidas pela sua familia. Ele se perde
ao mesmo tempo que sua capacidade de compra se esgota (Marx, idem).
Trata-se, portanto, de um dinheiro que € simples meio de troca entre merca-
dorias e se perde no consumo (Godelier, 1966).

Assim, sobre os fatores que concorrem para a produgio, nio hd o
valor de troca: o dinheiro que vai para a produgio, conforme jd se viu, €
reduzido ao minimo necessdrio ao acompanhamento do trabalho da nature-
za fisica e humana. Sua atitude € a de extrair o miaximo da natureza fisica e
humana, devolvendo-lhe o menos possivel, a partir de um duplo ciélculo.
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Um primeiro, onde entra em jogo o “grau de auto-exploragdo” da familia,
“que € determinado por um equilibrio singular entre o grau de satisfagao das
necessidades da familia e o desgaste do trabalho em si mesmo” (Tchayanoff,
1972). E um segundo, onde se trata de chegar a ajuntar a maior quantidade
possivel de bens que tém valor no mercado, mas cuja venda € destinada a
satisfagio das necessidades da familia e ndo a reprodugio ampliada; na
verdade, nem mesmo a reprodugiio simples, uma vez que se busca a repro-
dugio da familia mas nao a da terra.

Os bens ajuntados nesse contexto sé assumem valor de troca
quando sdo vendidos. O impulso a atividade de produgao, ligado ao
valor de troca, provém mais do exterior do que da estrutura interna da
produgdo. A troca do excedente ¢ em grande parte indiferente a essa
estrutura, contrariamente a situagiio onde a produgio niao funciona se-
ndo em liga¢do com a circulagdo (Marx,1967); nio existe
intercambialidade dos produtos em razao de um “cdlculo de rentabili-
dade comparada de investimentos diversos”™ (Tchayanoff, 1972). As-
sim, todas as avaliagoes em dinheiro, em qualquer balango financeiro
que seja construido a proposito desses agricultores, encerra algum arti-
ficio (Oliveira,1994), um artificio que mais distancia do que aproxima
o pesquisador da compreensio do funcionamento da agricultura prati-
cada pelos mesmos.

Em sintese, a forma de existéncia dos bois de Alair e de Zé Mimo é
diferente, mesmo que se apresentem na mesma substéncia. Eles represen-
tam processos de produgio e de troca que nao sao os mesmos. Subjacente
a0s bois de Alair, hd o valor de troca correspondente a produgio capitalis-
ta, enquanto que subjacente aos bois de Zé Mimo, o valor de troca simples
e o valor de uso,

Continuando essa andlise comparativa, se o objetivo € uma reflexiio so-
bre a politica agricola e a estratégia de intervengio adequadas a esses agriculto-
res, deve-se lembrar que a diferenga existente na relagio que Alair e Z¢ Mimo
tém com a atividade de produgio e os seus produtos corresponde a historias
familiares diversas, vividas em meios econdmicos e sociais também diversos.
Isso explica porque, colocados numa mesma situagio de frente de colonizagio,
eles se comportam de maneira diferente. O novo para Z¢ Mimo € que ele se
encontra, nesse final dos anos 90, inserido num outro meio que ndo o seu
passado. Ele é livre, ndio vive mais isolado; sua produgio se dd num meio rural-
urbano de economia mercantil capitalista em crescimento e acompanhado, evi-
dentemente, da intensificacio do processo de divisdo social do trabalho.
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Ele esbarra, quotidianamente, em empresirios familiares do tipo de Alair.
© que determinava a sua produgio do exterior se modificou positiva-
mente, mas o que a determina do interior custa a se transformar, tornan-
do sen modo de produzir ultrapassado, em descompasso com as exigén-
cias de uma produgao moderna, no bojo da qual ele figura numa posigio
de grande fragilidade. Seu sucesso até aqui € o resultado de um conjunto
de circunstincias favordveis, mas seu destino continua problemitico, da
mesma maneira gque o dos filhos educados na sua escola e que continu-
am , como ele, dependendo ao mesmo tempo dos caprichos da natureza,
da satide da familia e dos acasos do mercado. A questio da mudanga de
sua maneira de produzir € a da passagem de uma forma de exploragio
extensiva, préxima da coleta, a uma exploragio intensiva mercantil capi-
talista... no curto espago do tempo devastador da fronteira. ..o que per-
mite voltar ao ponto de partida da presente reflexio: o cariter problemd-
tico du politicada renda do LASAT e das proposigoes sobre os “recursos
e conhecimentos™ da EMBRAPA.

Alair estd em sincronia com esse mundo novo: a progressiao da
tecnologia combinada com o emprego do dinheiro num processo ca-
pitalista de produg¢io faz parte de seu universo quotidiano, Ele tem
um distanciamento em relagido a substincia de todos os elementos do
mundo material que lhe permite considerar apenas o valor de troca
que eles representam. E do exterior que podem surgir os limites ao
desenvolvimento de sua empresa, ndo da estrutura interna de sua pro-
dugdo. Junto a Z¢é Mimo, essa combinagiio e esse afastamento nio
existem. Sua relagao aos elementos do universo material é em grande

parte personalizada: o arroz produzido em familia, para o consumo
da mesma, tem um sabor diferente do arroz comprado: ele conhece
cada animal e até mesmo o cheiro de suas vacas e de seus bois,
conforme costuma dizer. O valor de troca estd ainda fortemente liga-
do & substincia do produto; todo o universo material que o cerca esti
impregnado dos esforgos das pessoas viventes da sua familia, produ-
zindo mais numa relagiio com a natureza do que numa relagio com a
sociedade. Para que ele passe a pertencer ao mundo que o circunda,
niio se trata simplesmente de produzir mais. mas de produzir de outra
maneira, com finalidades econdmicas e sociais diferentes. Concebe-
se, sem dificuldade, que o papel dos agentes de intervengio nio ape-
nas ¢ fundamental como nio poderia se reduzir & proposi¢ao abrupta
de créditos e novas tecnologias.



Conclusao

Sem querer entrar i na complexidade de uma estratégia de passagem
de um universo ao outro e de uma pritica a outra, acredita-se poder avangar
alguns elementos de andlise tteis a sua abordagem.

Nio deveria necessitar nenhuma explicagio detalhada, que o agente
de intervencio deve entrar no universo de Z¢ Mimo para tornar possivel sua
transformacio. E partindo de sua maneira de produzir que se poderd iniciar
um movimento de transformagao em dire¢iio a uma outra maneira de pro-
duzir. Os agrénomos sabem que as margens de melhoria dos diferentes
componentes de sua atividade de produgdo sdo muito grandes, mesmo sem
recorrer — ou recorrendo muito pouco — a investimentos em dinheiro. Con-
selhos técnicos a propésito da roga, dos pequenos animais, do pasto e do
gado produzirdo melhorias significativas no auto-consumo da familia e nos
recursos em dinheiro. E através desse crescimento em continuidade com
seu saber acumulado, inscrito em seu corpo € seus nervos, que surgirio,
para ele, as vantagens de entrar na produg@o mercantil propriamente dita.
Essa maiéutica repousa, a curto prazo, essencialmente sobre os talentos de
comunicacdo do agente de intervengao. Sua simples disposigao de espirito
de partir da maneira de produzir do agricultor — e do universo que ela expri-
me — encerra virtudes inestimdveis. Zé Mimo produziu, no decorrer de seu
itinerdrio, no isolamento e na dependéncia. Sua maneira de se apropriar da
natureza, mais através de uma relagiio consigo mesmo e com sua familia do
que de uma relagdo com a sociedade, fez dele mais uma pessoa vivente do
que um individuo determinado pela troca, como Alair.

Ora, a uma certa maneira de produzir corresponde uma certa forma
de existéncia da pessoa, e das relagoes entre as pessoas: “‘enquanto o valor
de troca ndo tem muita forga social e estd ligado a substincia do produto
direto do trabalho, assim como as necessidades imediatas dos agentes da
troca, a comunidade que liga os individuos entre si € forte” , diz Marx,
adentrando a andlise de diferentes tipos de relagdes sociais, de acordo coma
qual é possivel afirmar que, no contexto do caso de Zé Mimo, se estd diante
de relagoes de tipo patriarcal (Marx, idem).

Entretanto, Zé Mimo se encontra imerso num mundo moderno com o
qual ele se depara quotidianamente: os agricultores de mercado que o cercam
e a cidade. Todas essas determinagdes fazem com que ele viva seu saber, sua
condiciio, isso que ele €, como uma inferioridade pessoal. Isso se torna evi-
dente para todos que conseguem ser atentos ao jogo de palavras e de
gestos que se manifesta ja nos primeiros contatos com esse tipo de agricultor.
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Ele se declara ignorante, sem instrugdo, bicho do mato, colocando-se ime-
diatamente numa posi¢ao de dependéncia pessoal. Tais observagoes ajudam
a compreender o que significa, para o agente de interven¢ao, abordar esses
agricultores a partir de sua maneira de produzir e do universo que se mani-
festa nela. E desse estado de espirito que pode resultar o reconhecimento —
e, em troca, a considera¢do do agricultor pelo agente de intervengio — que
estabelece uma mediagio pessoal de primeira importéncia no trabalho de
mudanga ensejado. Diferentemente, nada disso se coloca junto a Alair, que
partilha com o técnico a mesma relag@o ao universo material, tornando pos-
sivel uma relagio imediatamente de igualdade, entre individuos (e ndo pes-
soas) Um contexto no qual as relagdes pessoais pertencem estritamente i
esfera privada e ndo necessitam ser levadas em consideracao pelos agentes
de intervengdo.

Nos limites da comparagio entre esses dois agricultores, Alair representa
uma minoria que avanga conquistando terras, enquanto Z¢é¢ Mimo representa
uma maioria ameagada de exclusio dessas mesmas terras. Nessa maioria ele faz
figura do agricultor bem sucedido. Na Consulta ele ocuparia o dpice de uma
tipologia construida sobre esse tipo de produtor, na qual os escaloes inferiores
seriam ocupados por agricultores em piores condi¢oes que ndo conseguem,
muitas vezes, sequer cobrir as despesas e que ja nao acalentam qualquer ex-
pectativa de desenvolvimento: crescer..., nem pensar. Ora, € para essa maioria
potencialmente perdedora que a mudanga na maneira de produzir se torna vital.
E ¢é para ela que a estratégia acima esbogada se impde como necessdria, de
modo a substituir o objetivo da especializacio contido nos documentos analisa-
dos por acoes diversificadas em razao dos diferentes sistemas de produgio
praticados por esses agricultores de auto-reprodugio familiar.

Finalmente, € lugar comum entre agentes de intervengao — pesquisa-
dores, sindicalistas e demais liderangas — que os programas de desenvolvi-
mento ndo se podem realizar sendo através da organizagao dos agricultores
familiares. Uma proposi¢do que ganha nova substincia a luz dessas andlises
a proposito das diferentes formas de existéncia social dos mesmos, quando
menos, no que se refere & maior compreensao da presenca de agricultores,
como Z¢ Mimo, no seio dessas organizagoes.

A produtores do tipo Alair, corresponde a nogio de pessoa juridica, o
individuo determinado pela troca, igual e livre, sobre o qual sido construidas
as organizacoes dos agricultores, democriticas por defini¢do. Teoricamente,
esse tipo € o “socio” das mesmas. Diferentemente, os produtores como Zé
Mimo ndo existem ainda plenamente como pessoas juridicas, mas como
pessoas viventes, o que estd em estreita liga¢do com sua forma de produzir.



Enquanto pessoa vivente, Zé Mimo se comunica com os outros sob a base
de relagoes pessoais, o que € importante para entender sua inser¢do nas
organizagoes, relagoes pessoais que sao a matriz das relagcoes paternalistas e
clientelistas que vém ameagando, historicamente, o funcionamento dessas
organizacgoes (D’ Incao, 1997), pervertendo, por definigdo, as relacoes de-
mocriticas formalmente inscritas nas mesmas. De tal modo que nio se pode
deixar de ver o papel essencial que os agentes de intervengio, no sentido
mais abrangente do termo, devem assumir também no que diz respeito a
essa questio. E sobre eles que vai recair a tarefa primordial de conduzir os
debates das questoes técnicas, econdmicas e financeiras, de modo a
transforma-los em espaco da emergéncia dessas pessoas viventes em pesso-
as juridicas; isto é, em espaco do encontro entre individuos iguais e livres
diante de uma lei comum ou democritica: a lei da organizagao a qual eles
pertencem (D’Incao e Roy, 1995). Ndo € possivel pensar a mobilizagio
desses agricultores fora da emergéncia dessa maioria enquanto membros ou
socios de suas organiza¢oes. E é igualmente impossivel pensar o futuro da
agricultura familiar por um outro caminho.
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