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NOTA EXPLICATIVA

A Revista Agricultura Familiar € uma produgio académica ligada ao
antigo Nicleo de Estudos Integrados sobre Agricultura Familiar (NEAF),
do Centro de Ci¢ncias Agraras da UFPA. Em decorréncia de mudancas
regimentais. ocorddas na instimicio, o referido Centro transformou-se no
Nuicleo de Ciéncias Agririas ¢ Desenvolvimento Rural (NCADR), a partir
de 2008. Desde 2000, o NCADR abriga o Programa de Pés Graduagio em
Agriculturas Amazdnicas, ao qual a Revista Agricultura Familiar encontra-se
igualmente vinculada na atvalidade.
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FATORES LIMITANTES A CRIACAO DE GALINHAS
CAIPIRAS NOS ESTABELECIMENTOS AGRICOLAS
FAMILIARES DA MICRO-REGIAO DE MARABA

Sobre o autor

Rosinaldo da Costa Machado nasceu em 24 de Ouwubro de 19066,

em Obidos, no estado do Pard. Teve sua formagio escolar do primeiro grau
até a Universidade em Manaus, no estado do Amazonas, respectivamente
no Colégio Benjamin Conatant (1975-1977), Colégio Raimundo Gomes
Nogueira (1978-1981, Instwto de Educagio do Amazonas (1982), Escola
Técenica Federal do Amazonas onde fez curso para ser Téenico em Quimica
(1983-1985) ¢ Engenharia Agronomica na Universidade do Amazonas
(1986-1991). Tomou contato com a Universidade Federal do Pari por seu
ingresso no Curso de Especializacio em Agriculturas Familiares Amazonicas
e Desenvolvimento Ambiental — DAZ, na época sob responsabilidade do
Nucleo de Altos Estudos Amazonicos (1991-1992) ¢ fez o mestrado em
Agriculturas Amazonicas no Nicleo de Estudos Integrados sobre Agricultura
Familiar, da Universidade Federal do Pard, em 1996, com efetivacio na turma
aficializada em 2000 Integrou o Laboratdrio Socioagrondomico do Tocanting,
em Maraba Deu contribuighes importantes em momentos cruciais da
implantagio dos cursos de Licenciatura em Ciencias Agrinas ¢ de Agronomia
em Altamira e Maraba. Deixou contribuicoes escritas como sua dissertagio de
mestrado intitulada Estudo dos Sistemas de Criagio atrayvés da abordagem das
priticas: o caso dos bovinos leiteiros da agricultura familiar na Microrregiao
de Maraba — Pa, sob a orientaciio de Jean Frangois Tourrand e Olivier Topall.
) texto Diagnostico do Sistema de Cragio (galinhas) ¢ fatores limitantes a
criacio nos estabelecimentos agricola familiar da micro-regido de Maraba foi
escrito apos demanda dos sindicatos de trabalhadores rurais que compunham
a Fundacig Agraria do Tocantins Araguaia (FATA), no Programa do Centro
Agroambiental do Tocantins (CAT). Faleceu aos 34 anos, em Manaus, a 15 de
agosto de 2001, em decorréncia de complicagoes decorrentes de transplante
de um dos rins. Foi homenageado nomeando a Biblioteca Setorial do Nicleo
de Cienciae Agririas ¢ Decenvolvimento Rural — NEAF/CA da Universidade
Federal do Para, em Belém.
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Apresentagio do texto

O autor buscou resgatar ¢ valorizar estudos realizados durante os
estigios de vivéncia de estudantes com familias rurais residentes no ‘Terntorio
Sudeste do estado do Pard. Tais atvidades ocortiam de forma sistematica
durante o curso de especializacio DAZ entre os ciclos agricolas de 1991 a
1993. Mesmo considerando que o contexto deste estudo antecede o atual
cendrio de valorizacio da agricultura familiar e acesso as politicas piblicas
direcionadas para esta categoria socio-produtiva, algumas reflexdes se mostram
ainda bastante atuals.

O tema abordado aqui é uma demanda historica das familias que
mantém sistemas de producio tipicos da regido amazonica, ou seja, um grau
de diversificacio interessante onde as pequenas criagoes assumem um papel
bastante complexo. A criacio de aves, apesar da pouca visibilidade, cumpre o
complexo papel no sistema de producio familiar, pois ajuda na composigio da
renda, garante o consumo familiar e ainda assume uma funciio social, pois ela
¢ um alimento simbolo de um bom acolhimento das visitas ilustres.

Mesmo considerando  sua  peculiaridade como uma atividade
de baixa remuneracio do trabalhe, a criagio de aves se constitui como
atividade reguladora do sistema de produgio, pois acima de tudo nio afeta
significativamente a4 gestio do trabalho familiar, visto que € assumida pelos
responsiveis dos afazeres domésticos (mulher, idosos e criancas).

Portanto, cabe uma leitura critica deste texto, reconhecendo que
mesmo concebido em um contexto de pouca visibilidade da agricultura familiar
ele nos permite uma percepeio evolutiva da importincia da diversificagio com
atividades que cumprem multplas funcées no bom funcionamento de uma

unidade familiar de producie,

Luis Mauro Santos Silva
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FATORES LIMITANTES A CRIACAO DE GALINHAS
CAIPIRAS NOS ESTABELECIMENTOS AGRICOLAS
FAMILIARES DA MICRO-REGIAO DE MARABA

Rosinalde da Costae Muchadd

1. INTRODUCAO

O didlogo entre técnicos das ciéncias agranas e agricultores da regiio
de Marabd, através do programa CAT - Centro Agro-ambiental do Tocantins,
iniciou-se em meados de 1988, Para melhor entender como funciona a regido,
a célula do CAT responsivel pela pesquisa - 0 LASAT - resolveu iniciar as
suas atividades a partir da “acdo-teste” de comercializacio do arroz. Com
a implementagio desta “agio-teste” comecaram a surgic demandas dos
agricultores que mais estavam para a competéncia de extensionistas que
pesquisadores. As perguntas ouvidas pelos agricultores eram sempre as
mesmas: O que a pesquisa pode fazer para melhorar a nossa produgior Para
acabar com o pulgio do arroz? Para acabar com a doenga das galinhas? Para
acabar com a venda do arroz na folha?

Em funcio dos recursos (estrutura e pessoal) disponivers e do que
acreditava ser a prioridade no momento, o LASAT definiu campos de atvagio
que nao respondiam diretamente as perguntas dos agricultores,

A escolha do LASAT se deu a partir da constatacio que a questio da
producio nio e tio primordial®. A partir do momento em que a producio
sai do estabelecimento agricola ela vai ganhando valor em incontivers redes
de comercializacao que passam por marreteitos, atravessadores, lojistas, etc.
Entretanto esse incremento no valor do produto sé acontece & partir da sua
saida do estabelecimento. Em funcio da estrutura existente na comunidade
(meio socio-cconomico) esse Incremento pode ser malor ou MeENor.

Outra vantagem em se atuar na comercializacio (do arroz) € que
as possibilidades de modificagio do stafms guo, 2 partir da organizagio, sio
bem maiores que as ligadas 4 producio. Na dltima existe a necessidade de

I Docente-Pesquisador do LASAT / NEAF / CAP/ UFPA.
2 ' Ver Programa Tnenal de Atividades do LASAT, 1994,
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Rosinaldo da Costa Machado

investimentos em termos de Fecursos e um certo teimpo para que a difusao de
téenicas chegtie ao agricultor (considerando-se que a difusio seja eficiente).

Apesar de argumentos bastante fortes, como os acima citados;, a
discussio em cima de temias bem especificos da producio, sempre aflorava
nos debates que se davam no seio do CAT, ¢ a “doenca das galinhas™ cra
sempre colocado como o exemplo de que os pesquisadores nio ouviam 0s
agricultores, apesar de todos os trabalhos terem sido feitos com a estreita
calaboracio dos agrcultores,

Depois de inimeras discussoes, percebeu-se que existia falha em algum
dos lados. Ou ps pesquisadores estavam errados ao definie as prioridades de
pesquisa ou os agrcultores (que nem sempre estio nos seus lotes, por serem
sindicalistas) estavam certos em apontar a doenca das galinhas como fator
limiante 4 crincio.

Esse trabalho pretende, em parte, colocar is claras o componente
“galinhas” dentro do Sistema de Criagio e dentro do Sistema de producio
como um todo. Ele se baseard em intimeros dados quantitativos retirados
dos relatérios das turmas de 91/92 e 92/93 do DAZ, mas também em
dados qualitativos que foram apreendidos na leitura de wviros relardrios,
na convivencia durante aproximadamente 4 meses em um estabelecimento
agricola e na visita de todos 0s estabelecimentos os guais foram analisados em
relatinios.

2. O REFERENCIAL TECNICO REGIONAL
2.1.  Asinstalagbes

As instalagoes disponiveis nos estabelecimentos agricalas para as aves
sio resumidamente: um dormitario, um comedouro e um bebedouro,

Em alguns estabelecimentos as aves nilo possuem um loeal especifico
para dormirem. As aves adultas podem dormir em galhos de drvores proximas
i casa ¢ 0s jovens no chio, em vegetacio tambem proxima i casa.

Nos estabelecimentos onde o plantel dispée de um dormitério
as aves aduleas e jovens dormem quase que invanavelmente juntas a partir
da térceira ou quarta sémana de vida, antes deste pedodo, os jovens usam
como abrigo normalmente a propria casa do agricultor e assim se liveam do

10 Agr, Fam. Belém n9 p. 7-38 2009




Atores limitantes & cdacio de galinhas caipiras nos estabelecimentos agricolas
familiares da micro-repiao de Mambi

ataque de predadores e do ataque dos proprios adiltos. Qs dormutfrios sao
quase sempre de pequenas dimensoes e construidos com lascas de palmeiras
e cobertos com palhas ou cavacos de madeira. Eis aqui alguns exemplos de
tamanhios ¢ materais utilizados na construcio dos dormitdnos.

Quadro 1. Tamanho e materiais utilizados na construcio de galinheiros.

Localidade | Estab. | Tamanho (m) | Material Utilizado
5 222 Cusen de paxtba e cobertura de pralfba,
Siran
o t 15xL5 Cavacn (tethado) / palha de bubagu (paredes)
s LEE
7 25x3 Paredes de madeira hrum e coberm de patha
1 27x% 1.9 Paredes de lasea de agaireiro
Sapecado Paredes de lavea de agaizeirn e cobertum de palha de inopd
12 Ix22
o bahacu.
Santa Maria A% Tx2 muatleir ¢ cobermam de crvpcan.
Mavs 21 65x55
F=peranca 23 2x2%x17 Vatrts da eapoeira ¢ palhis

Fonte: DAY (promogoes 1991-1993),

Nesses dormitorios as aves sio recolhidas ao final do dia e soltas bem
cedo, antes até do despertar, para que nao ocormam hrigas entre machos.

Outros tipos de instalagdes como comedouros ¢ bebedonros sio
apenas utilizados eventualmente. Os comedouros sao mais utilizados quando
se pretende fornecer subprodutos da mandioca ou mesmo a mandioca picada,
em épocas de caréncia de alimentos, esses comedouros sio geralmente troncos
que sio esculpidos de forma a ficar uma concavidade que serve de deposito
para os alimentos. Os grios (arroz ¢ milho) sio servidos quase que sempre
espalhados no chao e juntamente com outras aves ¢ porcos. Os bebedouros
que podem ser latas reutilizadas ou bacias velhas, sio pouco utilizados.
Germlmente os animais servem-se da agua nos corrégos gque passam pelo
estabelecimentt. Pard os animais jovens geralmente deixa-se um recipiente
com agua, ja que deslocamentos longos sdo sempre perigosos pata a ninhada.
Outra Ocasian que se utliza behedouros & quando se pretende ministrar algum
tpo de medicamentos que seja solivel em dgua.

Agr. Fam. Belém n 9 p. 7-38 2009 11
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2.2, A alimentac¢io

Segundo REIS (sd), para ctescer ¢ produzirem satisfatoriamente, as
aves necessitam de alimentacio adequada ¢ completa, isto €, que contenha,
em  proporgdes convenientes, todas as substincias indispensivels ao
desenvolvimento do corpo € a producio (de ovos, carne, étc).

As substincias indispensiveis, acima refenidas, podem ser divididas em
grupos gerais, como proteinas, hidratos de carbono, gorduras, minerais, vitaminas

No estabelecimento agricola ou fora dele, os alimentos ricos
em proteinac s30 o félfio, a soja, as farinhae de peive & cangue (resto de
abatedouros); as ricas em gorduras ¢ carboidratos sio os cereais de modo geral
como o milho, o arroz € os tubérculos; as fontes de vitaminas sio as fruras e
forragens; as fontes de cdlcio e fosforo sao as fannhas de peixe, 0ss0 & sangue.

Os alimentos concentrados mais frequentes no' estabelecimento
agricola sio o milho e o arroz. Segundo Teixeira (1989) esses alimentos
poOssuem a seguinte composicio quimica:

Quadro 2. Composicio Quimica do arroz ¢ do milho,

Protered En
Produto spesns 1ecgia Metionina. | Lisina | Cilcio | Fésforo
Bruta (%) | Membolizivel (Keal)
Milbio 9 3400 02 027 | om2 | o0a2
Apisidt comm caice || 7.8 2800 02 03 | om | oaz2

Para as aves confinadas, criadas em regime de granja, as necessidades
nutricionais sao as seguintes, conforme Andriguetto (1992).

Quadro 3. Necessidades Nutricionais das Aves.

Discriminagio Unidade | Pintos | Frangas (as) | Galinhas
Energin Metavolzzavel keal kg 2800 2750 2750
Proteina Bruta o I8 14 10
Metionina %o 0,378 0,236 0327
Lisina /o 0,87 525 (0,703
Cilao Yo 0,932 0,778 3,6
Fastoro Disponivel Ve 0467 0,365 (.385
Consumo de alimento R 30 56 100

12 Agr. Fam. Belém n 9 p. 7-38 2009
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Alores lmianies a cnacao de galinhas caipiras nos estabeleamentos agrcotas
familiares da micro-regiio de Maraba

A alimentagio varia conforme a disponibilidade de alimento
existente no estabelecimento agricola. Logo apds a colheita do milho, joga-se
normalmente, uma vez por dia, o equivalente a 2-3 kg de milho no quintal para
que as aves possam se alimentar. Com o passar do tempo ¢ 0 escasseamernto
da alimento, vai-se diminuindo as quantidades e até privilegiando algumas
categorias, como 0s pintos, em detrimento das outras. Apos terminar o
milho geralmente eéntra-se no arroz ¢ quando o arroz existente so di para a
alimentagio da familia € paralisado o fornecimento de arroz, sendo substituido
pela mandioca picadi (durante duas vezes por semana).

Além destesalimentos que sin produzidas eom aintencin de sérvieem
de alimento para as.aves existem outras fontes de alimentos como a vegetacio
existente na juquira, as sobras de comida, as sobras da pilagem do arroz, as
sobras do fabrico do dleo de babagu, as frutas do quintal, ete.

(s alimentos bdsicos (arroz e milho) atendem cerca de 50% das
necessidades do plantel e o restante tem que ser procurado durante o dia
na “juquira” ou nas sobras do funclonamento da casa. Estes alimentos nio
atendem as necessidades nutricionais do plantel princpalmente no que se
refere 4 proteina, alguns aminodcidos essenciais, cileio e fésforo,

Ao combinarse a oferta de alimentos, e as suas respectivas
composicoes quimicas, com as necessidades nutricionais do plantel avicola
obtém-se a percentagem que a alimentacio concentrada do esmbelecimento

cOnSeoe !:u['rri'r cpianitn as necessidades mitreionals

Quadro 4. Atendimento das necessidades nutricionais das aves, a partir do
alimento oferecido no estabelecimento (em %),

Proteina Bruta Energia Metabolizdivel

Carepocia]  Indbce Periudn Cutegoria| Ircics Perindo.
Entathiico | - Set Der | Fer. | Mo Estnthstion] 5ct || Dex | Bew Mao
Gilo | meds | 500 | 382 | 420 | 651 Golo | mede | 179 | 1145 | 1828 | 1379
(519 anp | 8 | e | e pv [ oes ] 1341 | 1% TEA
cviewy | w2 | 857 | ez | oA0E cvew | vat | 11 | 108 6.0
Galmbha | mndia | 354 | 242 = | 430 Galmbm | media | 77,9 | 604 | 625 1060,5
Ly g 234 192 1.4 Dy 63 | 482 114 550
Cvds | 497 ] vam | a4 | 40p CVEm | 863 | 798 | 662 553
Franign media 384 284 2 35T Fiasyps | | imesdis Bhd | RLY 716 119.6
ov 893 | 24 | 243 | 225 oV Y24 | 849 | 5a8 750
cvesy | 1256 | 113s | 803 | 633 cven o ms| s 61,5
Pao | emedis | 179 | 180 | 149 | 1546 Pl | emodis | 444 | 306 | 847 47
ov | 23] 173 | 164 | 168 pv | si2 |52 ] s13 3,8
Y {7l THLE 4,3 TR 1iHiH Y Ok TEGGE. | 11,8 FI 6 M

Agr. Fam, Belém n 9 p. 7-38 2009 13
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Metionina Lisina
Cateporial  Indice Pesiol Categemin] ledice Pérfodn
Eratfytica] Set Dex. | Fev. | Main Estatfaticn] Ser | Dex || Fer Alain
Galo meilia 533 | 430 | 47,5 | 758 Galo || media [ 442 | 256 ] 3.3 6,9
oy 533 364 e | 308 | By 35t |-258 | KN 9.5
cvest | 1002 | 51 | est | s0s o T T 7 158
Ginlinka | - mocdia 353 26,4 9.7 | 506 (Galinha | media &8 | I8N | ELT 40,6
Dy 3340 158 224 25 DV 22.4) 160 132 5
cvpa | oas | one | 753 | b oy [aoe | os74 | san 235
Franpn | medis 47,7 352 | 356 | 434 Feutipn | msdia 4841 301 | LA 4,5
DV 0N N ET A Dv. |15 ] 298| 205 10,1
eves ey | 1202 | 615 | 623 v | a2 [ 994 | a5 27
Pints | mediz | 191 | 132 | 154 | 189 Pinte | medis | 168 | 99 | 124 134
DV 251 | 459 | 374 | 188 oy [ TS BN 13,1
cves | 1510 | deeo ] s | e v [1ms | s ] 96 045
Cilcio Fiasforo
Caregaria| Tndles Periodn |Catejoca] indiee Perlodo
Eatalistico| | Sec Dz Fev: | Mao Entzthsienl -5t | Dex | Fer. M
Galo | media | 38 | 12 | L& | 1% Galo | media | 398 | 2151 209 ML
Dv .9 I3 20 Ll D¥ 03 | 43| 144 204
CV (W ) 2057 | 104 | 1095 | 6] CV & | 750 ) HZ6 | 530 593
Galinka | medis 13 1,8 12 12 Galinha | medin | 300 | 17,7 | 187 26,3
oV [ 15 | a9 Dy |25 192 ] 129 15,6
[t I A D - Ve T O O CV o)) REA | pDaw | 690 a1
Frango | wmeda | A9 | 29 | 43 | 29 | | Frango| medis | 322 ] 207 | 235 29
By 15 | an 5.2 [ DV 39 ] 2y | 144 12.1
vl | 2180 | sy | oy | 1433 vy oy | 1as | 08 G240
Pinty |  miedis 15 L0 9 | o8 Ploto: | media |67 | 85 | 104 3 |
oV 15 15 | 45 | U8 pv ['z41] 55 | &S B4
cviey | e | 4 | 2a0s | 93s CV e | 1443 | 1100 ] 840 8.5

Ainda segundo a tabela acima, observa-se que 330 0s animais mais
jovens que tém suas necessidades nutricionals mais deficitarias, isso se deve
principalmente 4 maior quantidade de nutrientes que tal categoria necessita
devido estareém em fase de crescimento.

Quase todos os nutrnentes ndo conseguem ser suprido em 100%, com
excecao da gordura, haja vista que os concentrados (arroz ¢ milho) oferecidos
sdo ricos em carboidraros.

2.3. 0O Plantel

2.3.1. Composicio e flutuagio populacional do plantel

Nao existe um padrao de raca definido nos plantéis estudados. As
galinhas sio chamadas de Ycaipiras™ ou pé-duros. Em alguns easos aparecem
racas garnizés (animais de porte pequeno) ¢ india (galo-de-briga).
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Atores limitantes & criagio de galinhas caipiras nos estabelecimentos agricolas
familiares da micro-repiao de Marabi

Quadro 5. Peso médio por categoria e por perfodos.

Peso Médio por Categoria
Categoria)  Indice Pedodo |
Espadstica| Seb Dex Pev. Main
Gala | Média 2.7 2,6 2,6 27
DV 0.6 0.7 0,5 0.4
Cvpe) | 235 | 237 | 180 | 134
Galinhas | Médin | 1,8 1,8 18 | 19
DV 03 03 02 03
CV M | 189 | 164 | 127 | 142
Frangos | Meédia 1,0 1,1 1,2 13
) 04 02 0.3 03
CV- (%) 38,2 Z1,0 24,9 21,1
Pintos | Média | 0,3 03 | 05 | 04
DV 02 02 | 02 0,2
cves | 99| soa | 512 | 499

Pelos coeficientes de variagio dos pesos, observa-se que nio existemn
muitas diferencas quanto as racas utlizadas. As variacdes maiores se dio nas
categorias de frango, devido 2 compreensao, por parte dos agricultores, o que
seja pintos ¢ o que seja frango. Alguns consideram que passa a ser frango
qn.iindﬂ empenam, outros consideram com uma idade um pouco maior e assim
sucessivamente. Ainda quanto ao peso, observa-se que os maiores pesos por
categoria sao alcancados no més de maio, época em que a oferta de alimento

& consideravelmente maior.

A selegiio das aves € fita paca as femeas pelo peso, a EHl.JiiLiLIEL'L]L'

de botar por longe tempo sem entrar em estado de choco e pela coloracio
das aves. Para os galos os critérios para que permanegam no terreiro como

reprodutores 540’0 peso, serem sexualmente ativas € de coloracio inreressante
para o agricultor.

O plantel é compasto basicamente por quatro catégorias:

Os galos que sdo machos adultos ¢ que sdo substituidos de ano em
ano. O plantel € composto por 2-3 galos, isto varia basicamente em funcio da
quantidade de galinhas existentes.

As galinhas sio femeas adultas e possuem a fungio de reproducio do
plantel. Tal categoria ¢ renovada com mais freqiiéncia do que a de galos. O

numero de galinhas por plantel pode diminuir significativamente conforme a

disponibilidade de alimentos e conforme a escassez de recursos. Observa-se
que nos meses de dezembro e fevereiro, meses em que a disponibilidade de
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recursos e de alimentos é menor, o plantel tem uma queda no nimero de aves.

A relacio galinhas/galo éde 122 15. No més de maio a quantidade de
galinhas em relagio aos galos € maior devido ao fato de os pintos chocados e
nascidos nos meses de setembro/outubro estarem atingindo a sua maturidade
sexual. Geralmente os frangos sio abatidos ¢ as frangas ficam no plantel para
serem substituidas, conforme a necessidade, por fémeas yelhas.

" Quadro 6. Relagao galinhas/galo,

Relagin galinhas/galey
Indice Periada
Estatisticn !
Set D, Iev Mo
Média 12,9 12,1 12,0 15,5
DV 8.0 B8 9.8 16,0
CV (V) oR,7 73.2 813 1032

A categoria frangos corresponde a aves (machos e fémeas) com cinco
2 scis meses ¢ que ainda nio entraram na fase de reprodugio. Os machos sio
guase sempre destinados a0 autoconsumo ou 4 venda, com excecao daqueles
que se desraram em caracrerstvas descjavels ao agricultor (coloracio das
pends, peso, postura, libido, etc). As fémeas possuem a fungan prncipal de
reposicio do plantel, mas tambem para a venda ¢ o autoconsuma. Observa-se
que os perfodos em que aparecem maior quantidade de aves desta categoria
é no més de dezembro, em decorréncin do nimero de pintos maior estar nos
trés/ quatro meses anteriores a dezembro. (s pintos que conseguem escapar i
caréncia de alimentos e 4 incidéncia de doengas, chegam a categoria de frangos
justamente em dezembro.

Pintos san considerados as aves (machos e fémeas) até os 2/ 3 meses
de idade. Observa-se que a categoria pintos € a CAtEgoria que apresenta maior
flutaagio ao longo do ano. Os periodos em que se apresentam malores
quantidades de aves desta categoria sio justamente os meses de setembro
dezembro, mescs cm que cxiste ainda disponibilidade de alimentos e poueas
chuvas.

16 Agr, Fam. Belém n 9 p. 7-38 2009
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Os coeficientes de varacio sio relativamente altos devido @
heterogeneidade das localidades e dos sistemas de produgio praricados, ou
seju; 0 mimero de aves pode variar de tamanhos de uma localidade para outra
& de um estabelecimento agricola para outro, O tamanho médio dos plantéis ¢
em torno de 70 cabegas.

Quadro 7. Nimero médio de aves por categoria e por perfodos.

Categorin| Indices Perindos
Estatisticos| Set, | Dez. | Fev. | Maio
Galo miedia 2 2 2 2
DV 1.2 1,0 0.5 0,7
CVEw | 674 | 597 | 497 | 448
Galinha | media 20 18 18 21
DV 138 | 118 | 134 | 168
CVe | 709 | 674 | 76,7 | 80,1
Frango media 20 22 25 21
DV 155 7128 1 193 | 131
CVEh | 783 | 585 | 787 | 633
Pinto media 34 31 24 22
pv | 235 173 ] 144 | 134
cvew | o0 | 560 | 389 | 621

Z:4.  As duengas © us tatamentos utilizados
24.1. Asdoencgas

Verifica-se que ocorrem virias doengas que atacam as aves. Muitas
delas acorrem através de surtos (epidemias) ¢ outrs aparecem quando o
animais apresentam algum tipo de “stress”, geralmente causado pela dehciencia
de alimentacio, um caso tipico & 0 gogo.

s sintomas mais verificados nas aves que adoecem e/ou morrem

S0 08 scguim:t: 5
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Quadro 8. Sintomas presentes nos diversos estabelecimentos.

Localidade | Estab. Simtomas
Pantos Adultos
Sioo 5 - VECMCH N3 Fargnn
Nove a - TORSE COM BCCregio
Supecado 11 wemism € mormiam logo em seguida,
Nova 21 espirea,abertura de bico, asas rebaixadas ¢ perda de apetite
Esperunga 23 manguejamento, ssis arrcadaiundar cambaleantc e morte dispntia e canzaco

Ao se comparar os sintomas apresentados com a literatura disponivel,
percebe-se que as doencas mais freqlientes sao o “gogo” (bouba avidria) que
vitima mais animais jovens; a “febre brava” (New Castle), a “célera aviana”
(pasteurclose) e vermes que indistintamente atacam jovens e adultos.

a) O gogo

E uma doenca cavsada por virus € que ataca animais jovens e velhos,
sendo que oy mais novos sio atngidos com mais frequéncia. Existem dois
tipos de gogo. O gogo das “pipocas™ e o das “placas”™. O das “pipocas”™ € mais
ocorrente nos meses mais querites ¢ o das “placas™ nos meses menos guentes,

A transmissao se da através de bicadas ou feridas nas unhas, na crista
ou nas batbelas; dpua, comida ¢ utensilios contaminados; aves doentes; solo
contaminado do ano anterior; mutucs ¢ mosquitos,

Os principals sINtOmMas 30 08§ seguintes:

Quadro 9. Sintomas do gogo.

Sintomas

- pipocas na cabeca, especlmente costa ¢ barbedas;

- nos na pele gperimente isalados;

- atinge bock, gargants, lingus ¢ faringe;

- placas (amarclas semelhante 3 queije) gue impedem A respiragio e dificultam a alimentagio;
- no comeco olhos escorrendo depois via nés;

- fehre e abatmento,

19 Agr. Fam. Belém n 9 p. 7-38 2009
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familiares da micro-regiao de Muraba

b) Febre brava

I causada por virus e quando ataca € capaz de atingir toda a criacio,

A transmissao ¢ semelhante a do gogo.
Os principais sintomas s3o 0 seguintes:

Quadro 10. Sintomas da Febre Brava.

Sintomas

- Dificuldade de respiragio, ronquidos ou sons agudos ao respiar
- Cabigga & pescago caticado, bico aberto

- Ao expiear 2 ave encolhe a cabega
- Fenes esverdeadas

- Asas arrindas, trembres, andamento em toda ¢ cambalbiotas para tras.

c) Colera aviaria

. cansada por bactérias ¢ quando amaca € capaz de atingir toda a
erinciio. A transmissdo pode se dar par moscas, parasitas (piolhos), passaros e

pombos; contdminacio da dgua e da comida ; ¢ por aves portadoras.
O3 principals sintomas sao os seguintes:

Quadra 11, Sintomas di Colern Aviara.

Sintomas

- morrem em breve periodo (5 dias) com abaumento, dinrrdia, saltos ¢ convulsdes.
- fehre e gnsra e barhela escom
- nio comem, mas behem grande quanodade de agus

- fezes amnrelis ¢ com pontos de sangue.

d) Vermes

Sao transmitidos através de fezes de galinhas parasitadas e de outros
animais. Quando mortas encontra-se vermes no intesting, no oviduto (lugar

por onde passa o ava), aparelho respiratério e as vezes na traquiia.

Agr. Fam. Belém n9 p. 7-38 2009

19



SN LLGLLERY RLEL R A Bl W WA R=h & 3% R0

2.4.2. Os tratamentos

Pouco é conhecido da eficiéncia dos tratamentos caseifos para. as
aves domésticas no levantamento efetuado, entretanto, listaremos abaiko os
principais tratamentos utilizados nos estabelecimentos.Nela verifica-se que
o0s trmamentos caseiros se dio mais nas localidades onde as aves ndo tem
muita Importancia cconomica e onde os surtos de doengas nao §A0 tao graves,
entretanto, onde i s¢ consegue vender com facilidade os animais produzidos ¢
onde as doencas aparecem com maior freqiéncia € comum o uso de produtos
veterindtios, mnto preventivos qUANTD CUrAtivos No tratamento das aves,

Quadro 12. Tratamentos usuais nos estabelecimentos.

Local. Agri. Tratamento
1 - copalbi dilufda em suco de limao
Vila 2 - limpeza de feridas com querosene ¢ da garganta com pena.
Bagago ; - TM3 {fortificante p// pintos); Moben (vermifugo), wrramicing
(antibidtico) e copafba (Uso tipico ¢ ingestio)
6 - queima de animais moreos
Sluo ) w_
F] - dgua com limao
Novo i
8 - aguateopaifbat hodio
10 - creoling, limido ¢ pimenta dilufda em dgua e csporadicamente.
Sapecado 11 - nenhum, apenas a limpeza de galinheirn que € realivada 1 vez/ano,
12 - 3 cuilkieres de dgun sanitiria colocadas pa agua.
o BENEVIAL (fortificants), AVEREC (fortificante), BENZOCRIOL
Bels . (desinfectante), eic
Horzanic o animais moros sio entermdos € como prevengio: sabdoHigun;
ereiling ¢ piments mmlaguern.
Nyors 21 | - 6 mm de dgua sanitinia/livo d'gua esporadicamente.
Esperanga 25 - A Sanitin ni alimenmcio; errmicng infra-fnuscular ¢ subcurines
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AlOres: tmi@antes a cricao de galinhas calpiras Nos CSEDOACAMENntos agncoiis
familiares da micro-regiao de Maraba

3.  OS FATORES DE VARIACAO

3.1. O Meio Fisico

As variacoes verificadas se dio principalmente em relagiio ao solo e &
precipitacio pluviométrica,

| As diferentes rochas que dio origem ans solos em questio
pm]}:}r-:iﬂnm diferentes caracterdstcas fisicas ¢ quimicas, assim sendo,
os solos que apresentam melhor fertilidade sao os das localidades de Nova

Esperanca e Belo Horizonte, entreranto o dltime nio apresents caracteristicas

fisicas ideals por ser um solo de consisténcia arenosa.

Quadro 13. Resumo do meio-fisico.

Variagio do Terreno Precipitagio Pluviométrica
Loculidade Més mais
Tipo de Solos Releva [nicio Fim
Chuvoso
Areniios:c Sedimentos Arcoonsos
Yila Suave/ i
{Arcta Quarrzosa e PVA) Granitos dezembro | junho | foversico
Bagaco ondulado
acidos (VA ¢ PVA)Y
| Bastante
Sitio Novo Granitos acidos (LVA ¢ PVA) novembro | oo I
Ondulada
Nistin (PVA) & Arenitos e Sedimenuos .
Sapecado Suave nowembro, | abrl mArcH
Arencosos (Arcia quirtioga)
Belo e . ;
Granitos Geidos {Cambissolo) Suave dutubro abril dex-fev
Honzonte
Arenitog e Sedimentos Arenosns
Santa B _
(Arca Quartrosa e PVA)Y Granitos Ondulada plaetn junho ITHrgo
Moaria
dcidos (LVA « PVA)
Nova :
Granmos basoos (TRE) Chaddulader Sel-Oul junho MEEE0
Esperanga

Fonte; DAZ {promogdes 1991-1993).
Legenda: PVA=Podzdlico Vermelho Amarelo; LVA=Latossolo Vermelho Amarelo;
TRE=Terra Roxa Estruturada
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Em funcio das variacdes de pluviosidade acantecem yariagoes nos
itineririos técnicos das culturas de milho e arroz que servem de alimentacio
principal para as galinhas. Em fungio do tipo de solo, a dispombilidade de
alimentos pode variar muito, ou seja em solos mais propicios para 2 produgio
de milho; vai haver mais abundancia deste produto.

De maneira geral, cultiva-se apenas uma saffa de arroz por ane,
esporadicamente planta-se um arroz mais precoce nas dreas mais baixas nos
meses de outubro/setembro e que tem a funcio de suprir as necessidades
imediatas de consumo da familia.

O milho & geralmente plantado em consarcio com 0 arroz em
espacos variados. Nas comunidades de Nova Esperanca, Belo Horizonte
e Sapecado o mitho € plantado solteiro ¢ em consdreio com 0 arroz ¢ o
feijao (Phaseolus ou Vigna), fazendo com que se tenha mais de uma safra
por ano. As outras localidades seguem o esquema de plantar o milho em
“carreiroes” dentro da roca do arroz. Esses “carreiroes” ficam no campo
ap6s a colheita do arroz € as espigas s0 sio colhidas a partir da demanda
por parte das criagoes (aves € suinos).

Em todas as localidades existe 2 possibilidade de plantar o milho
ainda em pleno verio em areas de baixada, onde a fertilidade do solo € maior
¢ onde existe disponibilidade de agua.

Quanto i produtividade de milho e arroz pode-se dizet que apenas

Nova Espcranga conseguc produgdes Gtimas para o milho & o arroz

Quadro 14. Producio e produtividade do arroz e milho nas diversas localidadles.

Milha ArroL
Localidade [Tty Sadia 1 Satraz__|Produtivdnnn | Safras | Planbo | Colleita | Prehitidie
i | {fanb) | Planiio | Colhedta | Pranfo. | Colit Kgiha {fono) (Kgfha)
V. Bagago 1 - - memiibe | o 108 1 garemiso | mal-jun 1000
£ Hovo i - . marge || maljun 250 (] janairg | | abemsio-jun 100
Sapecada z juine || Em-noy | rovuminre | (eviEsen 40D - . |niowambro abrl] Bo0
"B, Hofizonte | 2 | piha | sei-out | oubaoy | janein 00 1 oul-rov | || mar-abe BOD
5. Maii 2 - - Jansito | e 350 1_ | janero maio 1500
M, Esperanga 2 |oumiso| janeio. | dipomien | b i) 1 | oot kil 2000

Forite: DAZ (promogoes 1991-1993).

3.2. O meio socioecondmico

Conforme as opgdes a0 aleance do agricultor ele canseguird rer exito
na sua trajetéria de acumulagio, em maior ou menor gran. Tal éxito se reflete
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diretamente no seu sistema de producao” |, portanto cabe aqui diferenciar o
meio envolvente de cada comunidade para podermos analisar suas verdadeiras
possibilidades de acumulacio e a importancia que tem cada componente do
sisterna para o criador.

As possibilidades de conseguir melhores precos pam os seus produitos
e consequentemente diversificar se deve principalmente ao fato do acesso ser
melhor ou pior. As localidades que apresentam um meio s6cio-ecONOMICO
mais propicio (condigcdes de preco e estradas boas) sio as comunidades de
Sapecado e de Santa Maria, as outras ¢stio em situagoes mais dificeis, entre elas

4s que apresentam um meio socio-econdémico menos favorivel ao processo de
acumulacio sao as localidades de Nova Esperanga e de Side Novo.

Quadro 15. Indicadores do meio sdcio-econdmice.

Localidade Percentagem de Prego Anos Taxa

conseguida nas localidades de de
em relagiio & Maraba Colonizacio | Desmatamento

5. Novo Al 12 <5{
N. Esperanga 401 8 >50
V.B 60 8 =50
B. Horizonte: 60 8 =50
S. Maria 64 18 >50
Sapecado Bl 5 >5(

Exn todies as localidudes o processo de acumulagao csta sc dando via o
gado. Santa Maria, Belo Horizonte e Vila Bagago estdo em adiantado processo
de pecuarizacio enquanto que Sitio Novo e Sapecado estio ainda em fases
inrermedidrias. Nova Esperanca, por ser bastante recente ¢ isolada, §0 agora
comega 0 processo de pecuarizagio com a implantacio de pastagens apos as
rogas (geralmente duas) de arroz e milho.

Os agricultores que tem melhores possibilidades de comercializar scus
produtos, conseqiientemente conseguem formar um patrimonio maior, ou
sej o processo de acumulagdo estaria se dando de maneira mais eficiente, mas
a0 cruzarmos com o fator solo; paderemos ter resultados diferentes. Assim €
o caso de Sapecado que esti numa dtma zona de preco, entretanto, os solos
desta regiio nao sao muito bons para as priticas de culturas como o arroz, por

iego boa parte da renda desta comumdade vem do fhrco de farinha. Nova

3 STD LASAT, 1992
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Esperanca ¢ outro exemplo, que apesar de ter timo solo, esti muito afastado
dos centros urbanos e as vias de acesso sio bastante ruins.

Quadro 16. Capital médio dos produtores das localidades.

Localidade |Cabegas de| Capital
Gado SEem
terra
N. Esperanga 0 116
Sapecado 5 1835
S. Novo 7 2200
V. Bagaco 26 200
S. Maria 18 3300
B. Horizonte 16 4800

3.3. O Criador

O erador escolhe o que vai produzir conforme as possibilidades,
assim sendo, cada localidade tera uma maneira peculiar de funcionamento.

Observi-se que quanto mais velha € mais proxima da cidade estiver 2
loealidade maior é a importancia do Sistema de Criaciio'e menor a importincia

do Sistema de Cultvo.

100
a0 1
a8l
7O~
S
(%) 50
40
Ll
&0 ¥” Belo Horzante
10 Santa Maria
Sltio Moo
Mova Esparanca

&
!
&

5. Cullura,

5. Exirativista- 2
MEo-de-obra

Figura01: Contribuicio percentual dos sub-sistemas na renda total do estabelecimento,
Fonte: DAZ (promogoes 1991-1993),
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E certo que com o avanco do meio sécio econdmico sobre as
localidades vai havendo uma especializacio da produgis, ou seja, o sistema de
criagio val ganhando mais importancia ¢m demrimento do sistema de caltura
e extrativismo. Em lugares de mais dificil acesso a venda de mao-de-obra é
bastante significativa haja vista o caso de Nova Esperanga.

No Sistema de Croacio o component¢ mais importante € o gado, o
qual funciona como “poupaneca”, ou seja, acumula recursos para momentas
-de necessidades imediatas ou para investimento no proprio lote, coma cereas,
motor, implantacio e recuperacio de pasto, etc. Os pequenos animais tém
uma Importangia menor em termos de renda. Eles servem mais para o auto-
consumo da familia e para eventuais trocas dentro da propria Jocalidade
ou quando saem para 0s centros urbanos, sendo assim as aves funcionam
como. uma moeda ripida que pode ser utilizada para compra de utensilios
domésticos, roupas, pagar passagens ou pagar estadia na cidade.

A renda obtida nos estabelecimentos agricolas € funcao basicamente
das condigoes que o agricultor possul para comercializar os seus produtos,
das restrigoes do meio fisico e do estigio em que se encontra o seu sistema de
produgao.

— = ———100
' 1 ' 80
~80
=70
.;E[l'

50
- 40
130
—20
10

Epuas ap 9,

Gado + queijo -
Queljo
Aves
Santa Maria
Belo Horizonte
Sitio Novo
Nova Esperanga

Figura 02: Percentagem de contribuicio na renda de tada componente do sistema de
etiacio por localidade.
Farte: DAZ {promogaes 1991-1993),
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Nova Esperanca e Sitio Novo demonstram bem a importancia das
palinhas nas localidades. As duas localidades estio bastante isoladas dos
centros urbanos, logo a mellior maneira de obter ns produtos industrializados
& atrivés dos vendedores que vio as localidades e trocam geralmente os seus
produtos por galinha; neste caso as galinhas servem como moeda de compra
de produtos. Nova Esperanca possui um fluxo maior devido ao fato de possuir
rebanhos maiores (total da localidade) pois possuiabundincia de alimentos ¢
o principal produto do sistema de criagdo 530 as aves.

Com o aumento da presenca do gado, mesmo havendo boas ou médias
possibilidades de se plantar o milha a importancia na renda do componente
aves vai caindo, comtexcecio de Sapecado, pois se trata de uma localidade
recente, em ue 0 componente gado ainda ndo avancou. E bem verdade que
as galinhas nio t&m a sua contribuicio na renda modificada, muito menos a
sua funcio, entretanto o componente gado acaba tendo mais importincia e
chega a estigios como o de Santa Maria em que ¢le funciona inclusive como
“caixa™, ou seja, ¢ comum vender bezerros para compra de ranchos, produtos
veterindrios, etc,

As vendas de aves se diao principalmente apés a colheita do milho e
arroz e vai aumentando até acabar o estoque de alimentos. O agricultor usa como
regulador do tamanhe do plantel principalmente a venda € o autoconsuma, Se
o alimento nio & suficiente para aguentar o periodo de entressafra, ele usa este
mecanismo de conuule. Este mecanismo € bastante evidente nas localidades de
Belo Horizonte e Nova Esperanca, como mostra a fig. (3.

e i i, [ e [ TR o e it L e
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e EiD Pstoniy —a— Mo Eapeanga

Figura 03: Sazonalidade na venda de galinhas mas lucalidades de Belo Hormonte e
Nova Esperanga.

Fonte: DAZ (promoges 1991-1993).
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3.4. A oferta de alimentos e a incidéncia de doengas

A avaliacio da qualidade e da quantidade de alimentos oferecidas
a0 plantel esti diretamente relacionado com a sua flutuacio populacional.
‘Categorias como palos e galinhas mantém-se estiveis quase que o ciclo
todo, entretanto as categorias pintos e frangos variam consideravelmente,
As varagoes de frangos se devem a alguns fatores como a disponibilidade
'de alimentos, doengas e principalmente a possibilidade de comercializar ¢ de
manter ou nao o plantel (relacionado com a disponibilidade de alimento). )
‘assim que, por exemplo, 4 medida que vai acabando a alimentagio, o agricultor

- usa como forma de regulagem se desfazer do plantel (ji citado anteriormente).
 As femeas geralmente ficam para reposicio e opta-se por consumir as fémeas
“mais velhas.

A variagio da categoria pintos nos parcce ser o fator comparativo

. que nos permite identificar melhores os fatores que levam i diminuigao do

‘plantel. O grifico a seguir cruza a variacio do plantel com a disponibilidade
de alimentos indicado pela oferta de Proteina Bruta (PB) e desta forma pode-

‘se melhor identificar quando 4 presenca ou nio de fatores de decréscimo do

‘plantel que nio esteja diretamente relacionado com a alimentagio.

Proteina Bruta Awndida (%)
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F:g'm:a 4: Relagio do n® de pintos/ galinha com a oferta de Proteing Bruta naas
Incalidades estudadas.

Para melhor compreensio, vamos analisar localidade por localidade:
a) Vila Bagago

No mes de setembro, apesar de nfio se ter bastante alimentacio ¢
airida se ter bastante verde ao redor da casa, observa-se um nimero grande de
pintos/galinhas, inversamente 20 més seguinte em que se tem um nivel maior
de alimentacin, entretanto niio se tém muitos pintos. Esta alimentacao deve
'ser proveniente das safras de milho que sio praticadas nas partes baixas do
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terreno. Neste caso hi a disponibilidade de alimentos, entretanto aparecem
poucos pintos, 0 que nos faz crer que hi wm surto de doengas principalmente
no comeco das chuvas (dezembro). A partir (de entio) o nimero de pintos
mantém-se estivel e sO torna a crescer a partic do més de marco quando a
disponibilidade de alimentos ji € maior novamente (apesar de ndo termos
dados de alimentacio para 6 més de maio, entretanto sabemos que a segunda
safra chega em margo).

b)  Sitio Novo

Nio existem problemas de surtos de doencas que nio sejam
provocados pela caréncia de alimentos. Observa-se que no més de setembro,
quando ¢ bastante seco ainda, mesmo nao existindo abundincia de alimentos,
o n” de pintos & considerado razoavelmente bom, mas no més de dezembtro,
quando deveria decrescer o n® de pintos, ele mantém-se estavel. Sitio Novo
mantém também uma pequena safra de milho na parte mais baixa: As colheitas
se diio 4 partir de maio ¢ pouco s¢ observaa recuperacio da curva de pintos.

c) Sapecado

Em Sapecado existem problemas de doengas, pois apesar de em
sctembro a disponibilidade de alimentns ser menor, tem um AUmero malor
de pintos, entretanto vale lembrar que enguanto nas OULras duas comunidades
citadas anteriormente, 4 atendimento de proteina chega a 40'e 23%, no més
de dezembro, em Sapecado este coeficiente chega apenas 12%. O pico das
chuvas se dd no més de margo, por isso a curva continua a decrescer. Nesta
comunidade, sem dividas as doengas tém um papel mais importante devido 4
baixa oferta nutricional.

d) Belo Horizonte

A primeira safra de milho chega no més de setembro, mesmo assim
os niveis de atendimiento ainda sio. bons decorrentes da safra passada. A
outra safra chega em janeiro. A flutuagdo se da basicamente com a oferta de
limentos. O decréscimo de dezembro para fevereiro pode ser ocasionado pelo
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pico das chuvas que se di nesse momento. Nio existem picos acentuados de
pintas em Belo Horizonte, devido i relativa farta disponibilidade de alimentos.
Apesar da produtividade de milho e arroz niio ser ala, entretanto as partes
baixas §a0 mais extensas o que permite produzir uma quantdade maior de

alimentos.
e)  Santa Maria

A suplementagio das necessidades nutricionais das aves em Santa
Maria € baixa. Isto se deve principalmente 3 falta de espaco bom para plantar,
- Ou seja, ja existe muita pastagem nests localidade, sobrando apenas pequenos
espacos para a roga. O pico da chuva em Santa Maria se da no més de marco,
sendo provivel que o aumento do nimero de pintos no més anterior se deve
‘A estratégia de ji se ter franguinhos quando a chuva chegue intensamente e
assim seja menos acometido de doengas, mesmo assim o numero de pintos
‘cal bastante nas etapas scguintes mesmo com a presenga de alimentos em
quantidade suficientes, Em SM pode-se afirmar que os meses mais criticos
‘para as doencas se dio no més de maio, gue mesmo com o aumento do teor
-nutricional, morrem muitos pintos ainda. Os niveis nutricionais de Santa Maria
! se comparam aos de Sapecado, ou seja, $3o muito baixos.
.
1) Nova Esperanca
E sem divida a localidade que tém melhores condigdes de ctiacio
de aves do ponto de vista nutricional. Observa-se que a chuva comeea cedo,
em setembro, logo as doencas devem aparecer mais cedo também, liﬂr 1§Si)
setembro é o mes de maior quantidade de alimentos ¢ de maior nimero da
‘categoria pintos, isto se deve a0 fato de o agricultor poder ter pintos maiores ¢
portanto mais resistentes quando as doencas forem mais intensas. Mesmo com
a disponibilidade de alimentos, a categoria continua diminuindo, provando
que E:i—_pmbiemas de doengas, Neste ponto de vista, os meses criticos sio abril
© maio, meses em que o pico de chuva ¢ maior.

Observa-se ainda que o tempo das comunidades ¢ um fator muito
importante na incidéncia de doencas e consequentemente no decréseimn
do plantel . As comunidades mais velhas possuem o “quintal sujo” oo
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seja, uma grande fonte de indeulo dos microorganismos causadores das
doencas. Ohserva-se no grifico que as quedas mais dristicas no plantel
e dio nas localidades de Vila Bagaco, Sitio Nove, Santa Maria e Nova
Esperanga. As trés primeiras §30 localidades consideradas velhas e que por
isso possuem mais fontes de indculo nos seus terreiros e Nova Esperanca
porque tem plantéis malores.o que facilita a propagacio do agente causador
(ndo se identifica rapidamente os animais enfermos).

Quadro 17. Resumo das limitagdes para a criagio de aves por localidade.

| Fatores Limitanice
Localidade
Sistema de Produgiio | Técnicos (doenga / alimentagio)
Vila Bagago . »
Sitto Novo .
Sapecado .
Belo Honxonte .
Santa Maaa . ’
Nova Esperanga v

4, CONCLUSOES
A galinha no sistema de producio tem dois papéils fundamentais:
a) Fonte de alimentacio para a familia

A alimentacio das familias é constituida basicamente de arroz, feijiao,
farinha ¢ uma fonte protéica que pode ser galinha ou caga, nos lugares onde
ainda existe bastante mara. Onde a caga nio existe mais (ou existe ¢m pouci
quantidade), as galinhas tém o papel de suprir a caréncia de proteina de origem
anirmal seia em forma de carne ou em forma de ovos.

b)  Moeda

Nos lugares de dificil acesso (maioria dos casos na regiio de estudin) a
circulacio de dinheiro € dificil & ndo se i 1déia da desvalorizacio da moeda
oficial do estado. Neste contexto, as aves desempenham o papel de um produto
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facil de ser transportado ¢ que € aceito com facilidade em trocs de roupas,
remédios, bijuterias, passagens, ete. E normal aparccerem nas localidades
vendedores que trazem alguns produtos industrializados e o8 trocam por
galinhas as quais 3o comercializadas hos centros urbanos,

. Além desses dois papéis fundamentais dentto do estabelecimento
agricola, as galinhas possuem outro papel que ¢ o papel social, ou seja, é
utilizado como cortesia aos wisitantes benquistos em suss propriedades.
Apesar de todas essas fungdes que as galinhas  desempenbam dentro do
- estabelecimentn, ela ¢ uma anvidade marginal, ou seja, pouca atenigdo € dada a
ote compondnte do sisteom de produgio poralguns motivos:

(1%) Noimeodelo de criagio, hoje adotado pelos agricultores de nossa
regiio, as galinhas conseguem se “virar sozinhas” nio necessitando de muitos
ingressos de mio-de-obra ¢ de insumos para que tenham um desempenho
considerado satisfatorio.

Os insumos utilizados sao basicamente o alimento concentrado em
forma de milho e arroz.

Aexigénen de mao-de-obra € necessiria principalmente para busear
-alimento na roga, jogar esses alimentos as aves e cuidar dos animais mais novos,
‘De mancita geral necessiti-se de 0,5 22,0 hora por dia para essas atividades,
enguanto que outras atividades como o gado e a4 roca exigem mais mio-de-
nbira, entreranta dao luesros Beim maiores (produtividade do trabalho &€ maior).
Em anexo observasse uma simulugio de custos para duas localidades
restudadas ¢ observasse que 2 intensificacio (uso de vacinas) elevaria os custos
‘acima da receita obrids, identificando que a remunerdacio do tribafho obrda
‘com as galinhas ¢ muito baixa, nio valendo a pena (economicamente) 2 familia
[investic mais recursos do que estd agora investindo.

(2%) Criar galinhas & fungio das mulheres e da crianca, e como o
centro de decisio no estabelecimento agricola € 0 homem, esta atividade
mio € percebida como de grande importancia para o funcionamento do
estabelecimento,

Apesar de ser uma atividade marginal, pelos fatores acima
mencionados, elas possuem um importante papel de regulador do sisrema de
produgio como um todo
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Observa-se varios pontos que podem ser melhorados para que se
tenha uma producgio mals satisfatoria, entretanto, é necessirio fazer a seguinte
pergunta: E possivel, com o sistema de producio hoje praticado, melhorar a
criacao? A resposta € nao.

No comeco do estabelecimento no lote as galinhas szo a alternativa
mais vidvel para que o agricultor possa efetuar trocas e isto vale também para os
que possuem pequenas dreas de terra, entretanto com o gado essa importancia
vai decaindo pouco a pouco, chegando o seu papel a ser insignificante em
estigios mais avangados do sistema de producio.

Para yuc s¢ tenha progressos téenicos dentro de um esrahelecimento
agricola, € neeessirio que o agricultor esteja interessado e disposto a intensificar
o seu sistema, significando que ele deverd dispor de mais recursos de mio-de-
obra e insumos (alimento, vacinas, equipamentos e instalactes apropriadas,
etc).

Quemn ird investir OU rermanejar recursos para uma atividade que nao
é tio importante (visio do agricultor) e que bem ou mal vai cumprindo a sua
fungio (moeda e abastecimento de alimento protéico)? E bem provivel que
ninguém sem uma intervengao mais Ostensiva.

Para algumas localidades novas, com abundancia de alimentos ¢ que
tém poucas alternativas, o agricultor terd mais interesse ¢ coragem de modificar
a sua forma de produzir para ter maiores ganhos.

Mesmo com tais constatagoes as modificagdes que porventura vierem
a ser propostas tém a yantagem de interferir na “faralidade do gado™ € pouco a
pouco as inovages podem ser assimiladas como uma alternativa ao que existe
hoje.

Por tudo isso, algumas agdes, que sempre foram colocadas pelos
agricultores como ideais, como o melhoramento genético das aves, ¢ que
nesse trabalho foram colocadas como ineficaz devido 2 caréncia de alimentos
¢ i susceptibilidade a doencas, podem ser testadas, pois o melhoramento
da raca pode estimular o agricultor a modificar o seu manejo (priorizando a
alimentacio, melhorando as instalacGes, etc) devido, possivelmente, ao melhor
preco alcancado e 4 maior quantidade de ovos ¢ carne produzidos por estas
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a) O manejo

O efeito mais significativo devera ocorrer no manejo dos animais jovens.

- deixd-los contidos até a segunda ou terceira semana de vida com
alimento e dgua em abundincia. Desta forma ao sairem para o terreiro j
poderin ingerir outros alimentos encontrados na juquira e fugir dos predadores
{gﬁmcs, gntﬂs, porcos, animais maiores, etc);

- a'dormida deverd ser em instalaces separadas;

- a alimentacio deverd' ser oferecida separadamente. Existem grades
gue podem ser feitas em casanas quais o alimento ¢ afgua podém ser colocadas
e abundincia s6 tendo acesso a eles os animais jovens;

b)  Asinstalagdes

- instalacoes separadas para adultos ¢ jovens, com boa cobertura e boa
ventilacio,

- dormitérios com chio batido para que a limpeza se dé de forma
satisfatonia e as fezes possam ser aproveitadas como esterco;

- evitar que animais de porte grande ou médio estejam em contato,
com as aves, desta forma evita-se que sejam machucados e contraiam vermes
através das fezes,

c) A sanidade

- f.impf.-zn sistematica dos dormitérios, usando produros desinferantes
como creolina, soda ciustica ou cal.

- Evitar dguas paradas. Se nio for possivel evitar (jiraus), jogar sempre
terra em cima das pogas ou calocar desinfetantes como dgua sanitdria ¢
creolinag,

- Dedetizar periodicamente o galinheiro e as aves para evitar piolhos

€ sarnas

- Colocar penodicamente desinfetantes na dgua de heber, pode set 2

Agua sanitiria ou o Benzoeriol.

- Vadinar o5 animais
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d) Alimentagao

- Pavorecer o crescimento de plantas as quais as galinhas apreciam.
Assim perto da casa pode-se ter um pasto ou juquira eariquecido com fami,
mucuna-preta, guandu e cutras plantas as quals as aves apreciam.

- Usar variedades de milho mais precoce para que se tenha-o mais
rapidamente disponivels para as aves

- Usar mais as sobras da mandioca.
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IMPACTOS DO PRONAF NO SUDESTE PARAENSE;:
AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE DE
AGROECOSSISTEMAS FAMILIARES!

Lars Mawro Santos Stlva
Sérgio Roberlo Marting'

RESUMO

O Territdrio Sudeste do estado do Pard mantém a agricultura familiar
como sua categoria Social mais representativa. Ao longo das dltimas tres
décadas, esta Eﬁgiﬁﬂ_assunﬁu o cariter de fronteira agricola amazoénica e sua
ocupacao se deu através de politicas de incentivos fiscais, sendo estas indutoras
de uma forte dinimica de desmatamento e ocupacio empresarial via pecuaria
extensiva. A partic da década de 1990, uma nova politica agriria assegurou
significativo volume de recursos dedicados exclusivamente a esta categoria
social. O presente estudo reflete sobre as dimensoes social, ambiental e técnico-
economica das unidades familiares, tomando como contexto o ambiente do
assentamento rural sob a égide da atual politica agriria nacional. A unidade de
estudo assumida € o agraecossistema familiar. © MESMIS (Marco de Avaliacio de
Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidade) norteou a
analise mediante um conceito de sustentabilidade construido a partir de uma
nogio dos atores envolvidos no contexto local (técnicos e familias assentadas).
Dentre os melhores desempenhos observados™, se destaca a opcio pela
diversidade de atividades produtivas. Os agroecossistemas mais frigeis estio
associados a uma continuidade da pecuidria extensiva como projeto familiar,
reproduzindo a necessidade progressiva do desmatamento de novas dreas.

Palavras-chave: Amazonia brasileira, Avaliacio, Indicadores,
Assentamentos Rurais,

I Artigo extruido da tese de doutormmento do primeiro autor.

2 Eng Agr, Dr. Docente da Universidade Federal do ParaNCADR/LASAT. Rua Frei Raimundo
Lambezart, 2454, Apto. 09-A, Baimo Cidade Nova; CEP; 68.501-680: Marohd — PA, Brasil;
Imsilva@ufpa.br

3 Eng: Agr., Dr. Docente da Universidade Federal de Santa Catarina/ENS: Rua Prof. Emilia
Schimidt, n" 42, Bairro Bom Abrigo; CEP: 88085-270); Floriandpolis-SC, Brasil; martinss@!
briurbo.com.br

Agr. Fam. Belém n 9 p. 39-80 2009 39



Luts Mauro Santos Silva ¢ Sérgio Roberto Martins

ABSTRACT

The southeast territorium from the state Para maintains the familiar
agriculture as the most representative social caregory. During the last three
decades, this région assumes the character of an amazonian agriculture
front and its occupation was through politics of fiscal incentives, which
were inducement of a strong dinamic of deforestation and enterprising
occupation with an extensive cattle production. Since the 90th, a new agrarian
politic assegured a significative amount of resources dedicated exclusively
to this social category, The present research reflects the social and technico-

economical dimensions of the familiar unities and the environmental one,
based on the context of the the rural assertlement’s environment under
the protection of the national agrarian politic of today. The research unity
assumed is the familiar agroecossystem. The MESMIS (Mark for evaluation
of the Systems for Management of the natural resources incorporating
Indicators of Sustainability] norted the analysis through a sustainable concept
based on a notion constructed by the envolved actors of the local context
(technics and assettled families). Among the best observed performances (1),
stand out the diversity option from the productive activities. The most fragile
agroecosystems are associated with the continuity of the extensive cattle
production as a familiar project, which reproduces the progressive necessity
of deforestation of new areas.

Keywords: Brazilian Amazonia, Indicators, Valuation, Rural
Assettlement’s:

1. INTRODUGAO

Historicamente, inumeras tentativas de integrar a Amazonid as
estratépias  desenvolvimentistas causaram (e ainda causam) mudangas
ambientais, sociais e econdomicas. Além da exploragio madeireira ¢ muneral,
o investimento que ganhou destaque foi a pecudrin extensiva, envolvida
diretamente no processo de substituicio do contingente humano, além da
reducio progressiva da diversidade natural.
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© aumento da pressio sobre a regiio amazonica tem sido objeto
de preocupagao de diversos autores, que apontam diferentes possibilidades
de pensar sobre o futuro da maior floresta tropical do mundo. Os cendrios
sobre o seu futuro vao desde o investimento em tecnologias de intensificacio
produtiva nas regides ditas mais aptas para a agricultura, preservando e
valorizando economicamente as zonas menos impactadas pelo processo
produtivo capitalista (KITAMURA, 1994, HOMMA, 2003). Também se
destacam posturas mais preservacionista nas regioes pouco alteradas ¢ a
reconstituicao das dreas 14 alteradas (VIEIRA, ef af, 2005).

Contudo, pensar no futuro desta regido € interferir em um ambiente
de riqueza social ainda pouco conhecida (LIMA e POZZOBON, 2005). As
complexas intéragoes entre recursos humanos ¢ naturais se traduzem em
nm mosaico social que confronta, no mesmo espacgo, indigenas, caboclos,
migrantes, empresarios rumas, urbanos etc. Mesmo assim, o processo de
“modernizagio via urbanizacio” vem se dando de forma quase inexorivel,
ampliando as didvidas sobre quais sistemas produtivos serio capazes de se
consolidar.

Ao longo de todo o processo de intervengao econdmica, seja pelo
Estado ou capital privado, tem predominado a idéia de modelos homogéneos,
desconsiderando as peculiaridades dos distintos recursos sociais e ambientais.
A Amazonia guarda enorme heterogeneidade e tudo aponta para que o
future das zonas menos antropizadas dependa, diretamente, de uma melhor
compreensio das formas de exploracio engendradas nas regides que sofrem
malor pressio sobre os recursos naturals,

O terntorio sudeste’ do estado do Para, em particular, carece de estudos
mais amplos e aprofundados sobre a evolucio da agricultura, principalmente
pela forte antropizacio induzida pelo Estado. E neste contexto, & populagio
tem convivido com diferentes ciclos de exploragio desde as formas menos
impactantes, através das primeiras populagtes indigenas a 3.500 a.C. até o
atual estado de declinio das dreas florestadas e predomindncia de pastagens
cultivadas (d’Ans, 1982 citado por DE REYNAL, 1999).

4 0 perritono do sudeste do Parda compde uma cenlena de territonios ja reconhecidos peln
Secretaria de Desenvolvimeno Territorial (SDT), do Ministério de Desenvolvimento Agririo
(MDA). E formado por sete municipios: Marabd, Itupiranga, Parauapebas, Eldarado dos
Carajas, Sio Jodo do Araguaia, S3o Domingos do Amaguaia e Nova Ipixuna.
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Apesar de ainda pouco presente no espaco AMAzoNico, a pesquisa
agrondmica tem mantido um cariter expenmental, que pouco consegue
valorizar as expeniéncias autoctones. Os agroecossistemas’ familiares tém
sido precipitadamente considerados atrasados do ponto de vista tecnologico
e, portanto, incficientes para @m incremento produtivo ditc modernu.
Praticamente inexistem registros de pesquisa sobre referenciais técnicos
regionalizados, dificultando a busca de novos parimetros e fermmentas
diferenciadas de andlise agrondmica. Assim, impoem-se fortes limites para
uma re-leitura da importancia da Amazonia, com uma perspectiva diferenciada
de desenvolvimento.

Até a década de 1980, a revelia das politicas piblicas oficiais, 2
agricultura familiar: deste territrio. conseguiu. manter um protagonismo
politico, social e economico, em que pese os limites impostos pelo agravamento
dos problemas ambienrais (desmaramento) e sociais (conflitos fundidrios) ¢
cconomicos (baixa capacidade de investimenta).

Apenas na décadade 1990 0 governo federal incluiu estes atores no foco
de investimento produtivo, garantindo recursos significativos na regularizacio
fundidria, em atividades agropecuarias e assisténcia téenica. Mesmo com unia
grande abrangéncia regional do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF)® percebe-se que os primeiros resultados ainda
se mostram pouco animadores para a sustentabilidade dos agroecossistemas
Familiares beneheiados.

Os poucos estudos sobre o impacto, destas politicas nio tem
consegnido articular as diversas dimensdes impactadas pelas intervengoes
externas no agroecossistema familian Alguns® se concentram no - Aspecto
organizacional, financeiro (TURA ¢4 afi, 2000) ¢ do funcionamento dos
servicos de assessoria téenica (OLIVEIRA, 2005). Recentements, estudos
se lancaram em uma tentativa de avaliaghes mais amplas sobre a agricultura

5 Agroecossistemnis € nqui considerado como unidades familinres de produgiio que garantem o
consumo ¢ renda; € espaco da vida social e utilizim principalmente o trabalho familiar para
desenvolver suss atividades produtivas. Aqui tomamos o conceito constriido por ASTIER ct.
al,, 2002), assumindo como SinGNIMOS 0s 1ermos ngroecossistemas ¢ sistemas de produgio ou
unidade familiar dé produgdo, onde além de espago produtivo, se faz necessina 3 cOmpreensao
de sun complexidade sdeio-produtiva.

6 Ctindo ntravés do Decreto Lei n® 1.946 em 28.07.1996, o Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familian — PRONAF tem como finalidade a promogae do desenvolvimenio
sustentivel do-segmento rural constitido pelos agricultores familiares, de modo a propiciar-
[hes o numento da capacidade produtiva, a gemedo de empregos ¢ a melhona de renda.
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“Emﬁm.t, envolvendo mais dimensoes da sustenuabilidade (COSTA, 2006,
SILVA, 2007; SILVA, 2008

Devido a esta dificuldade, pouco se tem avancado nas reflexdes sobre
S pnsﬂibﬂjdade-s de consolidagio de agroecossistemas com base ampla de
sustentabilidade (ambiental, social e econdimica), seja através de intervenciio
‘da Assisténcia Técnica e Extensio Rural (ATER) ou por iniciativas proprias
‘das familias locais.

Neste sentido, o presente estudo se concentrou em aspectos de uma
avaliacio objetva dentro de indicadores especificos definidos para tal realidade.
Buscou-se privilegiar as dimensoes ambicntal, cconamica e social, focando

-alpumas potencialidades e limites destes agroecossistemas, buscando visualizar
novos elementos de reflexiio para futuras politicas publicas regionais. A base
‘destaavaliacio estd no estudo de Silva (2008) e outras aplicacoes metodoldgicas
realizadas em outras regioes do Brasil com & mesma metodologia (VERONA,

2008; CORREA, 2007), mas todas inspiradas no MESMIS, merodologia
‘descrita mais adiante.

e DE QUAL SUSTENTABILIDADE FATL.AMOS?

Nas Gltimas décadas, o uso do termo sustentabilidade tem sido
vulgarizado. O mesmo tem assumido, na maioria das vezes, um cariter de
mera adjetvagio de uma evolugio do amal modelo de desenvolvimento, Sua
wasta significacio etimologica’ tem servido tanto para crificar quanto para
legitimar o paradigma do crescimento economice. De um lado, esse termo €
utilizado para ressaltar a8 conseqiiéncias negativas engendradas especialmente
nas dimensoes ambientais e sociais do desenvolvimento, seja na escala local
ou global. De outro, surge em forma de politcas compensatdrias, cuja
sustentabilidade se encerra na manutencio da arual matriz téenico-econdmica
por meio da minimizagio de catastrofes ¢ desigualdades sociais extremas
precipitadas nas alomas décadas.

Boa parte das reflexoes hgadas a ¢sse tema (LUTZENBERGER,
1980; MONTIBELLER, 2004; CLOVIS CAVALCANTE, 2001; CARSON,
2005; VEIGA, 2005; LEFF, 2006, MARTINS, 1997, entre outras) apontam 4

7 Etimologicamente, n palnvm sustentivel significn: at, Sustento, susteniar, supartar, resistir,
continuar, suster; defender, equilibrar, proteger; apoiar; firmar, manter. conservar, cuidar;
auxiliar, vir em socorro; alimentar, manter; sofrer, suportar, resistie o diferr, adiar
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impufas_ihilin:ladc de manter os atuais indices de crescimento econOmico ¢, a0
mesmo tempo, democratizar bens e servigos com bases menos deletérias nas
suas relacoes com os biomas naturais. Ainda destacam quée para tornat &si
“engenharia” possivel, é necessario uma revisio de conceitos ¢ das formas de
intervencio humana junto aos recursos naturais ainda disponivels,

Em outras palavras, o termo sustentabilidade traz como premissa
bisica sair de uma enviesada consolidacio economica para uma compreensio
maior das complexas relaches entre socedade ¢ naluresa.

Nas reflexdes de Leff (2006), se observa a necessidade de construir
am novo sistema de regras de pensamento € agio que esteja além da esfera
economica. Ele propoe uma racionalidade ambiental em substituicdo 2
racionalidade economica. Desta forma, se qualificaria alguns métodos analiticos
para uma melhor compreensao dos processos naturais ¢ suas interagoes com
os saberes locais. Esta transicio para uma suposta racionalidade evoluida —a
ambiental — passaria pelo engajamento académico no pensamento complexo,
que nos livraria da visio disciplinar e potencializaria os conhecimentos
provenientes do didlogo entre as racionalidades econdmicas ¢ 2 de um novo
paradigma emergente.

Se por um lado hi um crescente actimulo de contribuicoes teoricas
sobre sustentabilidade, por outro ainda se observa certa dificuldade na
operacionalidade dos conceitos. Isto induz ao pensamento de que as estratégias
de desenvolvimentw nem scmpre levam em consideragiio og anteios dos atores
sociais 2 quem estas supostamente 5ao dirigidas. Martins (2008) destaca que
“wigis imporiante do que buscar alternativas para o desenvolvimento sustentavel de um
sistema, € poder perceber de forma sisténica o processo de desenvolvimento sustentavel”.

Para as ciéncias agririas, o advento da agricultura simbolizou o marco
fundamental do desenvolvimento humano. Porém, assitn como advertem
Mazoyer e Roudat (1997), Ehlers (1999), entre outros, desde o advento da
exploragio agricola de forma sedentiria, ha aproximadamente dez mil anos,
a transformacio das relagdes entre sociedade e natureza caminhou para 3
consolidacio de dinamicas muito antagonicas.

Transportando para os dias atuais, 2 nogdo de sustentabilidade
adotada pelas ciéncias agrarias ainda privilegia a dimensio econdmica sobre as
demais dimensdes nas estratégicas de desenyolvimento, Porem, recentemente
virias propostas académicas passaram a considerar as miultiplas dimensoes
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do desenvolvimento. A complexidade da realidade e a abordagem sistémica
- passaram a povoar foruns acadéemicos ¢ ndo-académicos. Podemos tomar
como exemplos a consolidagio da Associagio Brasileira de Agroecologia
(ABA) e da Articulagio Nacional de Agroecologia (ANA). Além destes
féruns, virios programas de graduacio e pos-graduacio ligados as instituicoes
federais inclufram esta terndtica em seus contetdos. E estas mudancas tém
~contribuido com uma reflexiio mais aprofundada sobre uma nocio mais ampla
de sustentabilidade na agricultura.
Para esta complexidade ser apreendida ¢ abordada pela academia,
Esteves de Vasconcellos (2002) e Morin (2005) ressaltaram que & preciso
réconhecer o predominio de um paradigma simplificador. Esta simplificagio
do universo tem a ordem como uma lei fundamental que expulsa toda a
possibilidade de desordem. E este principio UNO (simplicidade) separa o que
esté ligado (disjunciio) ou unifica o que édiverso (reducio), Esta lei da ordem
absoluta perdeu sentido desde o século XIX, através da universalizagio da
segunda Lei da Termodinimica (enttopia). Poréni, mesmo com o advento de
um novo pensamento clentifico (o complexo), a simplificagio nao deixou de
ser necessana, contanto que seja relatvizada, ou seja, contextualizada.
Funtowicz ¢ De Marchi (2000) acreditam ainda que uma aplicacio
transdisciplinar dos conhecimentos acumulados aponte possibilidades reais de
visualizar novos rumos para o pensamento cientifico. O certo & que ainda

existem muitas dificuldades para uma real mudanga paradipmaidesa, mesmo

estando em curso a construgio de novas compreensoes sobre sustentabilidade.
Esta verdadeira “cortina de fumaca” criada em torno de termos
considerados ainda como revolucionirios e vanguardistas (Desenvolvimento
Sustentivel e Sustentabilidade) coloca davidas sobre sua efetividade como
ideia-forca basilar para um paradigma sécio-ambiental do mundo moderno,
.'.'hndﬁ nio esta claro’ para muitos tedricos se estes conceitos iicam apenas
sob a responsabilidade das ciéncias (normal ¢/ou pods-normal) ou se ela
deve ser fruto de um amplo didlogo de distintos saberes, contextos e escalas
(ALMEIDA, 2004).
| Assim, do latifindio ao minifindio; do rico ao pobre; do urbano
‘a0 rural; todos acreditam no advento da sustentabilidade para melhorar ou
Jgarandr suas condicoes de vida.
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Diante de tanta novidade na visio de um novo desenvolvimento, estas
proposiches parecem convergir para uma revalorizacio dos conhecimentos
nio-académicos (autdctones) exigindo assim o real protagonismo das
socledades e suas idiossincrasias. Possivelmente o contexto atual precipite a
concepeio de projetos de desenvolvimentos menos homogéneos, ¢ novos
paradigmas cientificos capazes de incotporir os saberes locais,

Portanto, a sustentabilidade da agticultura precisa estar intimamente
ligada com os pressupostos multidimensionais e precisa ser compreendido
como tal. As ciéncias agririas ttm demonstrado dificuldades do ponto de vista
metodologico quando se langa em reflexdes multidisciplinares envolvidas nos
processos produtivos. O desafio maior € compor ferramentas que ajudem
na compreensio da realidade, exigindo, portanto, considerar suas multiplas
dimensoes: econdmica, ecolégica, social, cultural, politica, étca etc.

21. A necessidade de novas concepgoes metodologicas

Do ponto de vista metadolégico, a proliferacio de pesquisas
exploratorias (Diagnésticos Ripidos e Participativos) € 0 uso de indicadores
propiciarao leituras mais amplas das realidades agricolas (VAN BELLEN,
2002: COLACO-DE-ROSARIO e COSTA, 2006; SARANDON et ail,
2006). Entretanto, apesar de produzirem informagaes multidimensionais,
Gtis fertamentas de coleta e andlise nem sempre tém permirtido leituras que
extrapolem a dimensio técnico-econdmica dos processos produtvos:

Neste aspecto, embora exista muita Imprecisao acerca do significado
do Desenvolvimento Sustentivel, dois pressupostos tém sido fundamentals
para superar tais limitagoes: a) o conjunto de processos produtivos ndo pode
mais serencarado sem suas dimensoes socials e ambientals; b) 05 DOVOS eSpacos
agririos devem assumir dinimicas mais compromissadas com a equidacde
socio-cconomica ¢, acima de tudo, re-valorizar os conhecimentos construidas
histaricimente pelas populagdes locais, transformando tais categorias sociais
em principais condutores das mudangas necessitias para um desenvolvimento
comprometido cam as futuras geragoes,

Tais desafios tem sido alvo de recentes reflexdes que buscam leituras e
avaliacoes mulddimensionais sobre as distintas realidades em que a agricultura
familiac brasileira esti inserida, especialmente na busca da adaptagio de
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Aferramentas de avaliacio da sustentabilidade, mas de pouca aplicacio na escala
local MARZALL, 1999; VAN BELLEN, 2002; BELLEN, 2006, entre outros).
Para Cunha (2003), o uso de sistemas de indicadores emerge justamente
«da deficiéncia da academia em dispor de uma leitura mais realista da dindmica
atual de nossas relacdes pama com a natureza. Até a década de 1970 havia
pouca preocupacio com a qualidade de informag@es, além da falta de marcos
‘metodoldgicos capazes de antecipar as atuais crises ambientais.

2.2. O uso do MESMIS como ferramenta de avaliagdo da sus-
tentabilidade local

) Marco de Avaliacio de Sistemas de Manejo Incorporando
lndlmdn res de Sustentabilidade (MESMIS) tem sido aplicado como alternativa
‘metodologica de leitura sistémica do funcionamento de agroecossistemas
familiares, detectando aspectos priticos de avaliagio de uma sustentabilidade
multidimensional (MASERA, ASTIER & LOPEZ-RIDAURA, 1999; ASTIER
e aly, 2002, COLACO-DE-ROSARIO e COSTA, 2006). Sua aplicacio
tem possibilitado. comparacoes entre agroecossistemas de bhase ecologica
& agroquimica (ALONSO ¢ GUZMAN, 2006), mas seu foco principal tem
sido o desenvolvimento de indicadores capazes de avaliar agroecossistemnas
complexos (SARANDON ¢t @/, 2006; ASTIER ¢ af, 2002; COLACO-DE-
ROSARIO e COSTA, 2006; CORREA, 2007; VERONA, 2008).

Para garantr uma avaliacio de diferentes sistemas de mangjo e escalas
(parcelas produtivas, agroecossistema, comuhidade), o MESMIS segue as
Seguintes premissas:

I5, a previa definigdo de um conceito local de sustentabilidade, através
de até cinco atributos (critérios) gerais: produtividade, estabilidade,
adaptabilidade, equidade ¢ autodependéncia (ou Autogestdn);

1 uma definicio clara dos limites espacial e temporal na avaliacio. Es-
tes garantem uma malor aproximacio com a realidade e, consequent-
emente, sua restrigao 4 generalizacio de resultados;

1 nao se aplica em avaliagiao per se. Desta forma, ele pode ser aplicado
de forma comparativa, seja ela longitudinal (diacronica) ou transversal
(smcronica);
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IV garante um nivel importante de participagio dos atores envolyidos no
contexto, além de buscar envolvimento com equipes interdisciplinares;
V € um processo ciclico, possibilitando revisio constante da realidade ¢
ou da propria ferramenita.
No tocante 4 opeéracionalizacio do MESMIS (ASTIER «f w, 2002),
seis passos podem resumir sua aplicacio:

1% Passo: Determinacio do objeto de avaliacio. Caracterizar os
agroecossistemas, descrevendo seus elementos consttiativos € 0 contexto |
envolvente (social, ambiental, ccondmico etc). Um passo imporunic |
¢ a definicio de um sistema de referéncia, ou seja, que garanta uma
representatividade local,

2° Passo: Determinacio dos pontos criticos. Identificar aspectos
limitantes ¢ potencialidades que aparentam afetar a sustentabilidade do |
agroecossistema, considerando ¢ ponderando os atributos escolhidos para 2 |
avaliaciio. Além disto, se faz necessirio determinar critérios de avaliacio para |
cada atributo definide;

3° Passo: Selecio de indicadores. A definicio de indicadores
dependera diretamente dos criténos definidos de acordo com as limitagoes ¢
potencialidades detectadas no dagroccossistema em questao;

4% Passor Medigio e monitoramento dos indicadores. Fase de colet
dos dados a serem utilizados na avaliacdo da sustenmbilidade;

5% Passo: Integrmagio dos resultados. Sao estabelecidas as comparmgies
entre agroecossistemas, indicando os obsticulos ¢ potencialidades para garantis
uma sustentabilidade local. A representaciio grifica converte-se em alternativa
interessante do ponto de vista didatco:

G° Passo: Conclusdes ¢ recomendacoes. Constrai-se uma sintese da

avaliagio, podendo derivar em proposigoes de mudancas nos agroecossistemas
e um novo protocolo de avaliacio.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS DO ESTUDO

Dentro do territdrio sudeste do Pari, o recorte empirico do presente

‘estudo ¢ constituido porum Projeto de Assentamento de Reforma Agriria (PA),
Optou-se por uma amostra intencional comMpoEsti POT NOVE AZroecOssIstenas,
totalizando 10% do total de familias residentes no assentamento estudado. O
principal critério estava na opcao de ter acessado ou nio o crédito produtive,
além de exploracem as dreas por pelo menos cinco ciclos agricolas.

Foram definidos os indices de avaliacio ambiental, social e réenico-

‘econOmica; desdobrados nos indicadores de sustwenmbilidade (quadro 02).

A descricio do problema e a obtengio das informacdes foram

_gﬂrﬂﬂtidas atraves do uso de revisio documental e técnica de coleta de dados
wvia a aplicagao de roteiro semi-estruturado, questiondrio composto por
perguntas semi-abertas ¢ observacoes de campo.

Inicialmente foi sistematizada uma nocio local de sustentabilidade

‘dos agroecossistemas® como balizadora de todo o processo de definicio dos
'indicadores mais preponderantes no atual contexto dos agroecossistemas
restudados, ou seja:

“A sustentbilidade se faz quando a familia se encontra inserida
em um contexto favoravel para sea fixagio ¢ manutencio da
diversidade produtiva: autbnoma em relagio a0 feu consumo €
condugio dos projetos futuros; e capax de exercer minimamente 3

cidadania (SILVA, 2008, p. 87)."

A ferramenta de apoio na definicio dos indicadores de anilise foi

‘o Marco de Avaliacio de Sistemias de Manejo Incorporando Indicadores de
Sustentabilidade (MESMIS), por ser flexivel do ponto de vista conceitual
¢ permitic uma avaliagio multidimensional”. A opcio foi de prionizar
‘trés dimensoes consideradas fundamentais: a ambiental, a econdmica ¢ a
‘social (ASTIER et al,; 2002; COLACO-DO-ROSARIO e COSTA, 2006 ¢
SARANDON et al,, 2006).

18 Constenidn ey panjunto com a (¢} comunidade(s) promagomicing do presente estudo.
0 Além das wrés dimensdes aqui abordadas, ainda se tem avaliado as dimensdes politica ¢ cultural

dos sistemas estudados,
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Quadro 01: Sintese dos procedimentos metodologicos realizados durante

o estudo
Etapas Procedimentos Formas de coleta de informagies
: }'l.-:cunhr:cup:nm o0 * Revisio documental.
contexto regional
» Sncializacio da proposta. | * Reunioes com técnicos: Equipe de
de estudo junto is equipes | Aroiculagio ¢ Coopurativas de Prestagio de
« Definicao dos de ATER regionais servigos (Copservicos),
agroccossistemas * Visita em drea selecionada (01 Projeto de
estudados Assentamento);
- Rewoitc capaciul da s Entresistas ehage
P NircYistas com Pessoas ,
» Mapeamento dos agroecossistemas: 09
agroecossistemnas (10%do Assentamento).
. » Construgio de um » Entrevistas com técnicas e :lgricultf‘rrﬁ do
* Nogao d'-"' ofcAtD Jocil de assentamento amostrado ¢ observaghes de
sustentabilidade loeal i campo;
de agreiccassistemag: | T80 oo c i © -
%8 sustentabilidade

» Sistematizacio dis noghes apreendidas

» Avaliacio do
estado atual dos
AETOCCOSSISIEMAS

« Idennficacio de limites
¢ potencialidades dos
agroecossistemas

* Entrevistas e aplicagio de guestdonario
junto as familias selecionadas;

» Sistematizacio do estado anal dos
APTOECOSSISIENAS;

» Construcio do quadro sintese dos pontos
eriticns.

» Composigao de um

conjunto de criterios para

cada dimensdo estudada

» Agrupamentos:dos poincipais problemas
identificados;

* Construgio da grade de indices e
inclicadores a serem avaliados;

s Definicio de escalas de valores e
ponderagtes dos indicadores selecionados,

» Avaliagio propriamente

ditn

» Confirmacio dos indicadores seleaionados;

« Complementagio das informacses dos
agroccossistemas amostrados;

» Ohservacoes de campo;

» Sistematizagio dos dados ¢ construgio de
representagoes graficas.

s Sistematizacio e avalincio da
<istentabilidade no Assentamento
selecionado,
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Sobire 0 aspecto da avaliacio da sustentabilidade, apds a sistematizacio
final (apéndice 1), foram definidos dez indicadores, conforme o quadro abaixo.

Quadro 02: Apresentagio dos indicadores de avaliacio selecionados

Dimensiio Critério Indicador / Peso Arributo
ADN (4,0/10,0)
AMBIENTAL Diversidade . . Estabilidade e
ADE (4,010,
@33/100 Adaptabilidade
Eficitacia ATM (2,0/10,0)
- Qualidade de vida SQV {6,0/10,0)
Capacicdade SORG (1,0/10.0}
SOCIAL LW LU
' CERARE UVE Equidade & Produtividade
(3.33,/10,00
Capacidade de
. STRAB (3.0/10,
trabalho 5 %
Niverde renda TECON (3.0/10,M0
T ECNICO. Endividamento TEDIV (1,0/10,0) A S
ECONOMICO | Eficiéneia produsva | TEFIC 30710, e :“E"'
{3‘33.;1{,.“} ol R s R R B Y
Capacidade de
xksny TEDIVERS (3,0/10,0)
II diversificur

Legenda: ADN (Diversidade Natural); ADE (Diversidade de Espécies cultivadas);
ALM' (Limitaches impostas a0 meio); SOV (Qualidade de Vida); SORG (nivel de
Organizagio); STRAB (Capacidade de Trabalho); TECON (Perforiance ceondmica);
TEDIV (Divida); TEFIC (Ehciéncia produtiva); TEDIVERS (Possibilidades de
diversificacio),

Em sintese, no processo avaliativo se buscou indicadores que

refletissem uma operacionalidade do conceito apreendido localmente, além de
garantir um peso equivalente entre as trés dimensoes privilegiadas no estudo.
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4. RESULTADOS ALCANCADOS

4.1. Caracterizagio do contexto que envolve 0s agroecossiste-
mas avaliados

Localizado no municipio de ltupiranga, o Projeto de Assentamenta
La Estincia dista aproximadamente 50 km da sede municipal’, com precario
acessa terrestre. Sua localizagio geogrifica fica cntre a latitude 5715 §
¢ Longirude 49 ® 35" W, compondo um complexo federal de regularizagio
fundiiiia cm ap!;-i::- a agricultura familian. Ha bem pouco tempo atras ects
mesma regido era conhecida como microrregiiio de “posseiros” migrantes,
com forte dinamica de fronteira agricola.

Cabe salientar que a representacio espacial ilustrada na figura (1
destaca apenas as dreas reguladzadas, existindo ainda grandes propriedades
com pecudria extensiva e outros agroecossistemas familiares de ocupagoes
antigas, mas que ainda permanecem fora do processo oficial de regulanzacio
fundidria. A pressio das grandes fazendas por pastagens ajuda, em parte, 4
entender a forte pressio rumo a uma especializacio da agricultura familiir
regional nesta atividade produtiva que vem transformando drasticamente 2
paisagem dmazonica.

10 Qutras distincias importuntss §io o5 70 km do assentamento ate Maraba (principal polo de
servicos do territorio sudeste) e 0s 570 km aré a capital do estado (Belém), ambos os trajetos
feitos por rodovins.
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4.1.1. Aspectos da ocupacio humana e evolugio da paisagem no as-
sentamento

O PA La Esrincia entrou nas estatisticas fundiirias oficidis apos 14
anos de sua ocupagio espontinei. Por decreto, ele passot de dréa de posse para
assentamento de reforma agraria, mas sem grandes investimentos pliblicos.
E possivel afirmar que 0 malor INVesHMento NOS ASSCATMENTIOS criados no
territério ficou concentrado no processo de regularizacao fundiaria, pois a
grande majoria das familias ja residia e explorava estas dreas hianos.

Bein caracteristigo. <a Frente pioncir amazdnica, as trés dlumas
décadas marcaram fortemente o padrio de ocupacio bem antes da eriagdo
deste assentamento'’. Desdeo inicio de suaocupacio humana®, o processo de
desmatamento e implantacio de pastageas cultivadas vem sendo reproduzido.

Mesmo com o aumento considetivel da regularizacio fundiaria e certa
homogeneidade das estratégias produtivas, a agricultura familiar regional ainda
se caracteriza por forte heterdgeéneidade™, manwendo diferencas significativas
na possibilidade de fixagao desta categorii.

[10 atusl projeto de assentamento rural € produto de segwmdas ocupaghes de dreas priblicas. In-
cialmente se deu de forma pouco presenciil pels detimitogdo de prandes fazentlos via contratos
de aforamento para exploragio de Costamba-do-pard atmves do Institum de Terras do Para
(ITERPA). Em [985 culminou com o esgotamento dis espécics forestais, aimplantagio de
pastagens cultivadas e consegliente declinio econdmico di familia Xavier. A chegada de mi-
grantes sem Term motivou A ocupagio pacifica da fazenda i abandonadn (ASSIS, 2000, Apos
‘quatorze anos de ocupacio ¢ estubelecimento de unidades fomiliares nacantigy fazenda La
Estiincia, o regularizaciio fundidria foi garantida com o mudaniga du politien agrérin nactonal ¢
consequente cringiio dp Projeto de Assentmumento La Estincia, em 1995,

12 Durante as décadas de 1960 ¢ 70 as politicas federais incentivamm a concesslio de terras publi-
¢ para o explomeiio comercial dos castanhais nitivos ¢ a implamagho de pasiagens no regiio.
Como consequéncin, a explorgio madeirtira ¢ o peculina exiensivi consumiram praticamente
todas us areas fAorestadas. Neste mesmo perodo, a agriculturs familisr se consolida com o pre-
dominio das fwmilias migrantes. principalmente do nordesie brasileire. Weste momento, tanto
empresariog quanto posseiros apostam na substiniglo da fotestd por pastageas cultivadng;
coma formas de valorizagio das areas ocupadas e futuro reconheciments pliblico. (tiulo do
perra ond umn venda das areas “formadas”™ com capim).

13 Pode-se diferesicing o ngricultura familiar desde as fomiling sem perspectivas de tintlagio do
terra (posseiros & acampados) até as familing que ji sdquiriam o titulo (residentes na beirm do
rodovin federais ou atingidos peln burragem da Hidrelétnea de Tucurul), mas s¢ encontram sem
reservas fonestiis pars o garantin de suas atividodes agticolus (VEIGA er al,, 2007).
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onsistemas familiares

Aspectos do meio biofisico que influenciam as atividades
.~ produtivas

 Conforme ji mencionado, o processo de¢ pecuanzacio se repetiu
1_.,;.‘. e no praprio assentamento, O indice interno de desmatamento
oS aﬁimmps 18 anos foi de 2,2% @0 ana, sendo que desde a chegada das
Jfa .1 < 2 area do assentamento contava apenas com 50% de floresta nativa

m GNDS’I'IED E PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
II[m ﬁSSENTAMENTG LASTANCIA, 2004).

. Apos22 anos de exploracio, ao invés da floresta densa, predominam
95 pastagens cultivadas ¢ a pecudria tem sc afirmado como principal atvidade
produtiva dificultando 2 manutencio de outras atividades mais caracteristicas
divagricultura familiar regional onde geralmente predomina a diversificagio de
asividades.

B A -rapida conversio da floresta em pastagens acelerou também
.'_;- mas crises nos agroccossistemas ainda diversificados. Além do dsco do
50 do fogo no manejo-de pastagens, a falta de dreas de vegetacio pamiria
{i;_f:.a_re:as de pausio) impossibilita a reprodugio de cultivos anuais via sistema
garte-cueima.

Vale ressaltar que as dreas de pastagens tém sido tratadas como
“gultivos permanentes, especialmente devido a ausénaa de tecnologias de
E&.ﬂm‘hmrﬁn das areqs coltivadas B eera dificuldade explica. em parte, uma

reapénﬂ de “mito” sobre a. pcrcmzagau“ da pecwiria na Amazonia devido 4
Tﬁmmgaa tecnologica das familias em re-incorpormr as dreas de pastagem para
“outrasiatividades produtivas. Esta limitagio acaba 1pf:=nmndﬂ um dos maiores
' dilemas das familias assentadas: ) especializacio na pecuiria, investindo na
lcancentracao de terras e esvaziando o assentamento; b) nova migracao em
‘busea de novas dreis com floresta, mais distantes ¢ de pioracesso,

Ariglmente comio acesso de linhas oficiais de crédito, outra opgio
tern sido investir na moto-mecanizacio como alternativa de retorno nas dreas
“de pasto ¢ intensificacio’ das atividades agricolas, O prablema na adogio da
| mecanizacao se concentra no alto custo ¢ na fale de experiéncia das familias,
 além de precipitar novos impactos sobre 0§ recursos naturals (ex. processos

mmvna 11 presentes no niganmmemn)
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Sobre os recursos hidricos, sio raros os depoimentos de limitagaes,
pois Itupiranga € um municipio entrecortado por inameros rios e igarapés. O
assentamento La Estincia apresenta mais impedimentos relacionados ao seu
excesso (areas de baixada ou proxima aos leitos de rios) do que sua escassez
sazonal. Mesmo com uma sensivel redugio da frequéncia pluviométrica
historica deste territdrio, nio se relata situacao local de limitagao hidrica grave
durante a execucio dos calenddrios agricolas.

No tocante as caricteristicas pedoldgicas, mesmo com auséncia de
pesquisas especificas sobre este tema, o assentamento apresenta uma grande
heteropeneidade. O marerial gealdgico mais encontradn € 3 base de Nistos,
com destaque para os Podzols Vermelho Amarelo com textura argilosa e com
forte presenca de Plintitas ou nddulos ferruginosos decorrente dos periodos
de saturacio hidrica. A circulacio dedgua & mais intensa no sentido horizontal,
beneficiando o cultivo antecipado de arroz sem grandes comprometmentos
poreventual déficit hidrico no inicio das chuvas. As caracterisueas estruturais ¢
quimicas deste solo™, somadas a sua moderada fertilidade natural, ¢ontribuem
para a producio do arroz - consumao ¢ abastecimento local - mas limitam o
cultivo de tubéreulos (mandicea).

4.1.3. Aspectos sociais do assentamento

A pouca presenca do Estado contribui ainda mais para as limitadas
perspectivis de melhoria de vida das familias assentadas. Desde o inicio de sua
ocupacio, a infra-estrutura interna do assentamento pouco evoluin. Antes do
assentamento, a ligagio das familias com o' mundo exterior estava diretamente
vinculada a intervencio de madeireiros na abertura de estradas internas (venda
de drvores de valor comercial) e com pecuaristas na insercio do mercado da
carne. AAs poucas conquistas sociais (escola de ensino fundamental e agente de
saude) tiveram participagio direta do movimento sindical.

Apos 15 anos de criagio do assentamento, muito da fragilidade das
politicas sociais se justifica pela total falta de articulacio entre as politicas de
reforma agriria ¢ o poder publico municipal e estadual.

14 Os Xistos, tendo as Micas como essencial constituinte mineral, contribui com representativas
foptes de Motassio € Magnesio, proporcionando condigics pama o descovolvimento de deter-
munados cullivos que demanda fortemente destes elementos (cupusgu, cacau, banana, entre
outros) (DOSSO et al,, 1959).
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O baixo investumento plblico nos servigos de educagio fica patente
quando se compara os percantuals da escolaridade do assentamento. O
analfaberismo esd presente em 11 % dos assentados e mesmo com o amplo
acesso a0 Programa Bolsa Familia®, cerca de 60 % estudaram apeénas aeé a 4°
série do ensino fundamental. Com apenas trés escolas de ensing fundamental
incompleto, fica dificil o assentamento dispor de um’ contexto educacional
mais favaravel.

No casa dos servicos de saude, a situacdo € mais dristica ainda. Nio
existem postos de satde e a atuagao do Gnico agente de saide do assentamento
st limitada a esporidicas vistorias ﬁpi_d-:min]égim“; Decsta torma, as familias
sao pbrgadas a empreender seus limitados recursos financeiros na busca
destes servigos nos centros urhanos,

Sobre o tema lazer, mmexste infra-estrutura comunitiria e de
organizacio recreativa no local. Sao raros os momentos de festividades
coletivas e 0s encontros se limitam as reunides e atividades religiosas (73% das
familias sio evangélicas e 27% cartlicas).

Além da defidéncia das escolas e auséncia total de saneamento
bisico e saide, o baixo investimento piblico se confirma na precanedade das
-estradas vicinais; na falta de eletrificacio para o conforto familiar, conservagio
¢ beneficiamento de produtos e; na auséncia de servigos de telefonia.

No inicio da ocupagio da drea, a localidade vivencion um periodo
de forte representagio politica, através da criagiio de delegacias sindicais e
reivindicacio da posse da terra. Com a criagio, do assenramento, a as50Ciacio
dos assentados assumiu mais um cariter de exigéncia legal, para acessar o
crédito produtvo,

4.14. Os agroecossistemas familiares predominantes

Os agroecossistemnas familiares deste  territorio ainda  guardam
significativa diversidade em suas atvidades produtivas € uma base tecnologica

15 O Programas Bolss Familis (PBF) € um programa de bem-gstar socinl desenvolvido pelo
governo, federal brasileiro em 2003 pam integrar o Programa Fome Zero. Consiste na ajuda
financeira &5 familias pobres € indigentes do pais, com a condigdo de que esias mantenham
weus filhos na escola ¢ vacinados. O programa visa reduzir a pobreza o curto ¢ em longo prazo
através de wransferéneins condicionodas de capital, o que, por sua vez, visi acabar com a
transmissio da miséria de geracdo p geragio (MDS, Z008).

16 As doengns mais freqiientes siio: parasitoses intestingis, maldria, dengue e alguns casos de
hepatite ¢ hanseninse.
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de baixo investimento em insumos externos' ™. Veiga et al. (2007) confirmam a
predominincia do sistema de corte-queima tanto na fase de preparo como na
limpeza das parcelas produtivas (griios ¢ forragens). A maior novidade fica por
conta da introducio, mesmo que timida, de parcelas com espécies frutiferas ¢
atividades de piscicultura:

Estudos anteriores a criagio do assentamento (VEIGA, 1999; ASS1S,
2000) descrevem alguns aspectos importantes dos agroecossistemas antes da
intervencio sistemitica ligada ao Pronaf. As principais atividades produtivas
nesta época pouco mudaram nos dias atuais, excetuando a redugio das dreas
de eultivos anuais (arroz, milho, feijio e mandiocn) devido principalmente a
pouca disponibilidade de dreas de mata e capocitas,

Segurido o diagnéstico realizado recentemente pela equipe técnica
local, (DTAGNOSTICO E PLANO..,, 2004}, de forma sintética, dois grandes
grupos de agroecossistemas estio presenfes;

1 Familias sem gado: agroecossistemas baseados em sistema de
corte-queima para cultivos anuais de grios e posterior implantago de
pastagens. A renda de pequenos animais ¢ da mio-de-obra comple-
mentavd a renda, ¢ o patrimonio familiar médio ¢ra menor que R$
5,000,00, Em alguns casos, o inicio da pecudria se davavia aluguel de
pastagens.

I Familias com gado: agroecossistemas em franca especializacio na
pecuaria extensiva, com inicio do rebanho proprio. As atividades
agricolis e de pequenas criaghes perdiam importanci, assim €omo &
venda de mio-de-obra. Com um patriménio superior (maior gue RS
10.000,00), 2 maior dificuldade estava no limite fisico de implantagio
das pastagens, obrigando as familias a adquiric mais drea florestada
ou vender o lote’ e buscar lotes miaiores: (fonter adaptado do DIAG-
NOSTICO E PLANQ..., 2004).

O processo de pecuarizagao fem contribuido negatvamente nd
manutencio da diversidade natural, pais homogeneiza a paisagem através do
estabelecimento de monacultivos'de pastagens cultivadas, reduzindo as areas
de cultivos anuais e perenes, especialmente devido o alto custo do processo
técnico de substituicao das atuais pasragens por cultivos alimentares, -

17 Devido os altus custos e total falia de expenéncia, o uso de insumos quimicos ainda: nio ¢
rotineiro noy agroccossistemus familiares da regido.
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‘aproecossistemas familiares

Com o fim das-dreas de mata ¢ capoeira, @ impossibilidade da

mplantacio de rocas de consumo e o sobrepastejo'® apontam para uma crise

“CRICE NOS AGTOECOSSISIEMAS.

Em termos de experiéncias locais, Veiga (1999) e Assis (2000) citam
imias alternativas de diversificagio que se apresentavam bem adaptadas as

.ﬁ@ﬂdﬂ;ﬂﬁs lociis, mas foram esquecidas ou pouce valorizadas pela intervencio

fem:cm Q Elﬂﬂ‘i'{? -:ic urm:um fﬂﬂm arrf.-’nnﬂ L), culmrﬂ do ﬁ:lj"-'ll.‘.:l ahaﬁldn“'
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415 O Pronaf e a manutencio da pecusiria comao atividade prioritaria

‘Fazendo uma breve leitura na Plano de Desenvolvimento do
Assentamento ((PDA) realizado no. assentamento (DIAGNOSTICO E

Mﬂ' - 2004),. nzo ¢ dificil perceber a dificuldade que os técnicos
}dmbnsrmm e articular © conhecimento téenico com a realidade. Poucos
r]mmms dos: agroecossistemas predominantes sao valorizados na etapa
,ﬁ[ﬁ.ﬁgﬁmqnub das acfes proritarias, Na verdade, a maoria das atividades
mdpm':ls sugeridas para fAnanciamento € exdgena as familias ou alnda estio
limitadas as convicghes profissionais dos proprivs téenicos responsiveis pelo
acompanhamento do assentamento, Mesmo com a possibilidade de reverter
& dindmica de fronteirs, a pecuaria bovina ainda predomina nas propostas
E__if!_f;?:m:mtld:lg junto as agencias banciaras

4.2.  Avaliagio da sustentabilidade dos agroecossistemas de La
Estincia

O significado de sustentabilidade que norteia esta avaliagio, conforme
mencionado anteriormente € agquele construido junto aos atores locais.

“Unidade familiar insenda em um contexto favorivel pam sus
fixngdo e manutencin da diversidade produtiva; autdnoma em
relagio ao sen consumo e condugiio dos projetos futuros; ¢ capaz

de exercer minimamente o cidadanm”

18 Na regiiio, o sabrepastijo se camoteriza quando o lotagio animal ultmpassa 01 LA/Ha. Ainda se-
gundo Veigaetal. (2004), 0 manejo extensivo adotndo na regidn suporta entre 0.5 a 1,0 UiA/a.
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O contizcto favoravel explicita a necessidade de um entorno minimamente
favoravel 4s familias. Quanto mais favoriveis as condicoes do municipio ¢
territorio, maiores as possibilidades dos assentamentos acessarem politicas de
apaio produtivo ¢ os servicos socials,

Q processo de fixagas familiar se expressa inicidlmente na garantia
da posse legal da terra. A manutengio da diversidade produtiva & apontada como
fundamental para a garanta de perenidades dos agroecossistemas familiares
desta regido, especialmente a autonomia no consumo familiar. Awfononia na
implementacao de seus projetos futuros também ¢ decidir aonde investir nos
projetos familiares:

Para abordar o real sentido do exercicio da ddadania, & fundamental
o reconhecimento social dos agroecossistemas familiares, considerando
principalmente servigos essenciais como: saude, educagio e algumas infra-
estruturas basicas. Além disto, conta muito uma participacao ativa nas decisoes
coletivas (SEN, 2000),

A sustentabilidade atual dos agroecossistemas avaliados no PA L4
Estincia se encontra em niveis bastante preocupantes (figura O2). A mators
dos agroecossistemas se mantém abaixo da linha eritica. Quando observados
os valores de cada dimensio avaliada, percebe-se que dificilmente os
agroecossistemas alcangam valores proximos do ideal (nota 3,0), confirmando
que a fragilidade da sustentabilidade aparece em todas as dimensoes.

Nos agroecossistemas que acessaram o crédito, a gravidade estd
na dristica reducdo de seus recursos naturais, principalmente na aceleracao
do planto de pastagens. Enquanto que nos demais agroecossistemas 4
dimensao ambiental apresenta valores menos criticos e mais dificuldades na
baixa capacidade de investimento nas atividades produtivas e na melhona da
qualidade de vida dentro do assentamento.
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Figura 02: Sintesc geral dos niveis de sustenubilidade dos agroecossistemas
atnostrados na La Estincia, Inapiranga. Fonte: Silva (2008).
Legenda: Pronafn = agroecossistemas que acessaram o crédito;

SPronafn = agroccossistemas que ndo acessaram o crédito).

4.2.1. Sobre a dimensio ambiental:

Considerando a amostra ¢ o contexto do assentamento, oS
agroccossistemas  que acessaram o Pronaf “A”Y  demonstram  maior
proximidade de uma crise técnica pela reduzida biodiversidade (quase 100% do
lote em pastagem), enquanto que as familias que ainda nio acessaram o crédito
apresentam ainda representativas freas de mata e pousio (cerca de 60%). Os
agroecossistemas com maior diversidade natural apontam forte intengao
de diversificar as auvidades agricolas ¢ nda ampliar as dreas de pastagens.
Contudo, muitos ndo contam ainda com a possibilidade das linhas de crédito
devido i falta de flexibilidade que garantam projetos de diversificacao agricola
(Figura 04).

190 Pronaf A € a primeirs modalidade acessada por uma fmilia asseninda que possui renda bruta de
até RS 2 mil; sendo até 35% do valor Ananciado passivel de ser utilizado em ntividades de custeio.
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i, Manytenclo da diversidade natural | | Obs.: Ideal = nota 10
111}

e [ Diversidnde de expécies cultivdas

Eficiéncia do magejo

Sem dividia contimldas Qualidaile de vida

Performansi da etongmia "‘-u.___‘_“_/ Nivt] & cguninsilo

Detmanda de trabalho

Figura 04: Representacio do agroccossistema que nao acessou o crédito produtiva
(Agroecossistema SPronaf 1). Fonte: Silva (2008).

Atualmente, todas as propostas de crédito estio vinculadas an
invesaomento na pecudria bovina. Um dos argumentos freqiientes para esta
exigéncia ¢ a baixa capacidade de pagamento das atividades diversificadas
(baixa Taxa Interna de Retorno - TIR), estando no gado a garantia do retorno.
do empréstimo efetuado.

A barreira do aval financeiro erguida pelas agéncias financeiras (a TIR)
parece intransponivel para as equipes técnicas, inibindo a criatividade dos ato
res locais.

Contudo, o discurso'de que “... O gado € o sinico que paga o.crédito...” pouco
a pouco vai sendo superado, mas ainda tem justificado o nao atendimento
da diversidade de atvidades produtivas apontadas pelas familias assentadas ¢
presentes nos agroecossistemas locals,

O Pronaf parece ainda ter relacio direta na contnuidade da reducio
da diversidade natural dos agroecossistemas (figura 05) e a pouca valorizacio
de ‘experiéncias produtivas presentes e mais adaptadas as realidades destes
agroecossistemas familiares. O cultivo do urucum e rogas de verao s |
experiéncias adaptadas pelas famflias, mas pouco valotzadas pela pesquisa ©

assessona técnica.,
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A maioria dos agroecossistemas que decidem dcessar o crddito
P_rpdul:im invariavelmente apresenta um alto indice de desmatamento interno
_ou'mesmo nio dispoem mais de dreas de mata.

i Mamuengio da diversidade natural | Obs.: Ideal = nota 10

Sem dividas coniraiiss

Performonee di economin

Demanda de uabatho

Figura 05: Representagio do agroecossistema que acessou o crédito produtivo
' (Agroecossistema Pronaf 5). Fonte: Silva (2008).

Quadro 03: Manutencio da diversidade natural nos agroecossistemas

Agroecossistemus Munutengio alta | Manutengio baixa
Tamilias que acessaram o Pronaf 0% 100%
Familias que nio acessaram o Pronaf 66%%. 34%%
Fonte: Silva (2008).

A alta diversidade de espécies e das atividades produtivas denuncia uma
forte caracterfstica da agricultura familiar regional: manter agroccossistemas
diversificados.

O potencial contido nas estratégias ancestrais de manutengio do
consumo familiar, explicam uma das formas mais comuns de intensificagio do
uso de dreas incorporadas pelas atividades agricolas. A nogio de intensificagdo
local nio passa nécessariamente pelo investimento em tecnologias onerosas.
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As familias compensam 4 redugio de suas dreas agricolas intensificando o
ciclo agricola ¢, a0 mesmo tempo, elevando a demanda de trabalho familiar,
Uma das excecoes reside nos agroccossistemas que esgotaram suas
ireas de vegetacio natural € nio dependem mais das atividades agricolas para
manter & familia (agroecossistema Prougf +#, figura 06). Familias em final do
ciclo de vida, sobrevivendo principalmente pela previdéncia social, rendo 2
aquisigio de gado como alternativa de complementacio da renda e consumo
(ou poupanca). Situagio cada vex mais freqiiente nas vilas de assentamentos ruris,

Mmumﬁndm_unmmmﬁ Obs.: Ideal = nota 10
10.0

h‘_‘\"‘\\-—‘_ Dhivermdade de copéeios caltivado

Possibilidades de divenificagio

Eficidnacia do mancjo Secm limitagdes ao mein

--.__‘_‘_H-H
Sein dividis coniriidas : Crualidade te vids

Ferformance du economin w Mivel de orgmizsgia

Peownds de trabalho '

Figura 06: Representaciio do agroecossistema Pronaf 4. Fonie: Silva [2008).

Nos agroecossistemas com maior diversidade natural, as familias
consideram que o investimento na ampliagio da diversidade das atividaces
produtivas ¢ fundamental para garantir a permanéncia no assentamento, A
déemanda por espécies fruriferas tem aumentado significativamente devido a
perspectiva de melhoria ni infra-estrutura regional (estradas, enerpia elétrca
etc.) e a perspectiva de valorizacio regional das frutas amazonicas. Neste ciso,
o Pronaf nido rem conséguide garantir recursos especificos para invesomentos
na fruticultura regional e, consequentemente, nio avancou na ampliacio da
diversificacio nos agroecossistemas familiares beneficidrios diretos destas
politicas,
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Quadro 04: Diversidade de espécies cultivadas nos agroecossistenins

Agrocoossistemas Diversidade alta | Diversidade baixa
| FFamilias que acessaran o Pronaf 83% 17%
Familias que ndo acessaram o Pronaf 100% 0%
Fonte: Silva (2008).

Os grandes entraves dos agroecossisternas tém se concenttado
nas altas. mxas de desmatamento’ ¢ has conseqiiéncias do uso sistemitico
do fogo como pritica agricola. Apesar da atual reducio das queimadas no
assentamento (pela propria redugio dis areas de mata e capoeiras ¢ pela maior
fiscalizagiio oficial), o fogo ainda se manwém come principal forma de limpeza
de pastagens estahelecidas, pois € menos oneroso que as limpezas manuais ¢
ate mesmo quando comparado ao uso de herbicidas comerciais,

Considerando uma leitura glabal da dimensio ambiental, notu-se que
Os agroccossistemas qle acessaram o crédito produtive apresentam os piores
desempenbos quando comparados os indicadores avaliados. Mesmo mantendo
uma significauva. diversidade nas atividades produtivas, estas familias i
apresentam forte crise ecologica, pois tanto o nivel de desmitamento quanto
# introducio de msumos quimicos indicam o comprometimento ecologico do
ambiente explorado,

4.2.2, Sobre a dimensio social

Excétuando a melhora de algumas habimcies, s atwal politiea de
reforma agrina nio tem impactado significatvamente na qualidade de vida
dos assentados. O assentamento ainda aguarda por outros investimentos como
melhoria das infra-estruturas internas (estradas, escolas, eletrificacio rural eic)
eservicos ligados a sadde e educacan.

Recentemente a qualidade de vida tem sido influenciada positivamente
apenas pelo acesso ao Programa Bolsa: Familia (PBF), politica piblica de
cariter de inclusio social imediam. Além da garantia de permanéncia das
criangas. nas escolas, os recursos do PBF tém propiciado uma importante
complementacio da alimentagio de familias com rendas abaixo de 0,5 saldrios
minimos per capifu/ mis.
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A capacidade de trabslho, muaior fator de invesumento 'dos
agroecossistemas familiares, astd relacionada diretamente com 2 saude
doméstica. Porém, a maioria das familias ndo possut o minimao de investimento
preventivo para a saude familiar. O liso doméstico ainda nio ¢ encarada como
um problema ambiental e continua sendo queimado sem nenhum processo
selétivo. para incorporacio ou reciclagem. A grande novidade na ultima
década teri sida & busca de mellioria do consumo de agua Farniliar, atraveés de
filtragem simples ¢ desinfecgio artesanal’’. Esta preocupa¢io esta diretamente
relacionada com a progressiva reducao da quantidade & qualidade da dgua para
consnmo domiciliar.e acesso 2 informacoes basicas de saide familiar devido
as grandes epidemias divulgadas pelos meios de comunicagao.

Considerando suas condiches habilitadoras (SEN, 2000), as Familias
assentadas apresentam uma alta precariedade logal, ndo compreendendo assim
perspectivas concretas de um real exercicio de cidadania.

Quadro 05: Indicadores lipados as condigies habilitadoras dos assentados.

Ttens de investimento publico Com Pronaf Sem Pronal
Services de satde Semm investimentos Semjivesumentos
Servicos de Saneamento hisicn Setn ivesimentos Sem INvesHmentos
Servigos de Educagio Sem investimentos Sern investimentos
Incentivos em Ireinarmentos Rarcis Raras

Fonte: Silva (2008},

Para compensar a caréncia de investmentos em politicas socials, as
familias assentadas acabam dedicando partes de scus rendimentos anuais
na manutencio de um patamar minimo. de qualidade de vida. Dentre 05
agroecossistemas avaliados, ficou evidente a maior capacidade inanceira das
familias que acessam o crédito oficial, explicando em partes qued capacidade
ccondmica familiar pode ser decisiva para decidir em acessar ou nAo ACESSar
as empréstimos produtivos.

20 As téenicas muis utilizadas sio: filtragem e desin fecgiio. Ui operagho Importante nesses filtros
¢ a da limpeza, na qual & radicional o emprego de material abrasivo, como o sal'e o aglicar. Esta
operdiiio nio & suficienis par garantir a qualidade da figua sem nenhum tratamenty prévio, 1i a
desinfeesdo vin um agente brangueador nas lixivias cometciais & o hipoclorito de sodio, o qual
¢ produzido pela reagdo do cloro'cam o hidroxido de sodio, Em solugdo aguosa, o hipoclorio
e sodio dissocin-se em ion sadio ¢ em fon hipoclorito, promovendo, em baixis concentrigiies,
a desinfectio da Gpua.
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Quadro 06: Gastos médios per capita/més com qualidade de vida 3 cada ano

Familias com | Familias sem
| Itens '
Pronaf Pronaf
|
Ghstos médios com Satde RS 22,00 is 7,50
Gastos middios com Educagio® RS 1,00 RS 1,00
Gastos médios com Organizagies Formais RS 1,16 RS 1,00
Gnstm médios  na complementacio  alimentar © RS 4]1,5“ RS 31.60
VeSINATIO,

Fonte: Silva (2008). (* prevalecem os recursos do Programa Bolsa Familia).

Em termios gerais, 2 dimensao soclal denuneia que a sustentabilidade
ainda depende de melhorias significativas no acesso a cidadania dentro dos
assentamentos rurais do territorio sudeste do Pard. E a escassez de servigos
ptiblicos ndo é wm problema apenas da zona rural, mas assume contorros
dramaticos quando se avalia as ofertas nas sedes administraovas do erntorio.

Com a falta de investimento nestes seevigos piblicos; as capacidades
econdmicas das familias assentadas ficam mais fragilizadas devido 4 obrigacio
de assumirem gastos que sin responsabilidades do poder piiblico e estio
previstos' na constituicio (por ex. direito an acesso gratuito de servigos de
satde, educacao ¢ saneamento bisico).

4.2.3. Dimensio técnico-econdmica

Emte¢rmos de desempenho econdmico, a maioria dos agroccossistemas
amostrados, acessando oundo o crédito produtivo, mantém ainds uma situagio
bastante critica. Considerando o limite inferior de 0,5 salirios minimos per
capita/més como referéncia (KAGEYAMA, 2003), a maioria dos casos
pbservados nio supera tal limite. Raros sios os casos que a rends pode ser
considerada mazoivel.
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Quadio 07: Renda familiar per capita (salario minimo/mes) nas
agroecossistemas
Agroccossistemas Alto Baixo
Familias que acessaram o Pronaf %% 3%
Familias cue ndo acessaram o Propal 0% 100%% .

Fonte: Silva (2008).

Para agravar 4 Situagio, os beneficios trazidos pelas atuais politcas
sociais denunciam outea realidade preocupante: a redugdo progressiva dd
participacao da renda agricola na compesicio das rendas totais. Mesmo
sabendo que ainda seja cedo pari se perceber uma influéncia do crédito
produtivo nas rendas familiares, em quase 80% das familias amos tradas, a renda
agricola represents menos de 50% da renda familiar, estando nos ingressos
previdenciarios e 4 venda de trabalho os principals incrementos anoais.

Quadro 08: Comparativo de indicadores ligados & renda familiar de
Egmcmssi‘&tcnms.
Meédias Com Pronaf Se¢m Pronal
Renda pir aghita (salirio minimo)/ més) 0,28 (0,17
Renda Agropecuinn (anual) RS 233200 RS 5.975,00

Renda Familiar (anual)

RS 5,080,00

R§ 4.835,00

Pesio da Renda Agropecudria-sobre as Rendas Totais (V)

3t

60%%

Fonte: Silva (2008).

Como sio investimentos de médio e longo prazo, os impactas mais

visiveis estdo ainda relacionados com a necessidade de pagamento das parcelas,
ap6s o pedodo’ de caréncia. Ouera diferenga marcante com o crédito ¢ 3
dristiea reducio na venda de trabalho familiar, devido o aumento expressivo
das atividades ligadas ao financiamento produnvo.

i Arer Pam Boldas 0 = 10220 2000
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_ Em relacio ao patdmoénio familiar, o gmnde peso do valor da terma
sobre o valor total demonstra outea fragilidade dos patriménios construidos
até entio nos agroecossistemas que nio acessamam linhas de erédito produtive.
Fﬁﬁdﬂmﬂﬁ supor que os agroccossistemas que acessaram linhas de investimento
_conseguiram um aumento efetivo de seu patrimanio,

'Quadro; 09: Comparativo de indicadores ligados & renda familiar de
AETOCCOSSIStemas.

f"— Agroccossistemas Com Peanaf | Semi Pronaf
|
| Pattimiénio familiar RS 50.000,00 25.000,00
J A
Peso do Valor da erm sobice o patrimdnio familiar 46 % . %

\Fonte: Silva (2008),

Ohbservando de outro dngulo, a politica de regularizagio fundiaria
contribuiu significativamente para uma maior seguranca familiat, além

Ipropiciar oportunidade legal da permanéncia das familias, rompendo com 2
necessidade de estratégia migratGrias dos agroccossistemas.

Em termos de capacidade de trabalho, as necessidades ligadas ao
trabalho familiar ainda sdo resolvidas internamente (no assentamento), lanto
nos casos de contraracio quanto nes de venda de mio-de-obm sio resolvidos
entre as familias assentadas ou, no miximo, envolvendo familias do entorno
dos limites do assentamento.

Em certa medida, o acesso ao crédito oficial tem reduzido

necessidade de venda de trabalho Familiar, pois aumeénta a demanda internd e,
‘em alguns casos, possibilita 2 contratagio de mio-de-obra para as atividades
midis intensivas. O maior aumento parece se concentrar nas atividades ligadas
i implantagio e manutencio das pastagens, anvidades estas que concorrem
diretamente com as demais atividades produtivas (em atea ¢ em trabalho
familiay). Como nfip s¢ acessa tedursos para pagamento de mio-de-obra, esta
influéncia assume um easiter indireto ¢, portanto, como menor visibilidade local.
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Quadro 10: Capacidade interna de desenvolver as atvidades produtivas

Agroecossistemas Com Pronaf Sem Pronafl
Capacidade de traballyo da familia Baixa Biaixa
Venda de mao-de-abra Haixa Média
Contmtacio Jde mio-de-obra Meédia Baixa

Fonte: Silva (2008],

A venda de trabalho se concentra principalmente no periodo chuvoso
(roco de pastagens e colheitas) ¢, j& em menor intensidade, no verio com o
preparo das reduzidas dreas de rocado. | ia oferta de trabalho tem seconcentrado
mais no verio devido a menor concentracio de anvidades produtivas, como a
Epoca de prepare dos cultivos anuais (dercuba e queima da floresta). A maioria
das familias estd no limite da sud capacidade de trabalho, tendo que tomar
decisdes importantes como: a) vender mig-de-obra como forma ripida de
sarantir o consumo famiilias. Isto ocorre mais frequentemente devido os casos
criticos de auséncia ou redugio do rogado. b) contratar mio-de-obra vizinha
para realizar tarefas em parcelas maiores (limpeza de grandes dreas de pasto).
Neste caso, as familias com rendas maiores wcabam estabelecendo relagoes
complementares com as familias menos providas em termos economicos,

a) Sobre a atnal eficiéncia do manejo do agroecossistema

Mesmo com a1 predominincia de monocultivos de pastagens na
paisagem regional, a diversificacio de atividades produtivas ainda predoming
na majoria dos agroccossistemas Fanuliares. Mo caso dos cultivos anuais; a
manutencio de uma alta diversidade interna assume grande importancia na
manutencio da divetsidade genética e de priticas, alem de garantir 0 cansumo
doméstico ¢ justificar o sentimento de ser agricultor: “..o aricnlior € o gue fag
roga...” (frase de um assentado)
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Tmpncms do pronaf no sudeste paracnse: Avaliacio da sustentabilidade de
gproccossistemas familinres

Quadro 11: Nivel de diversidade em rogas temporirias

Agroecossistemas Mais de 4 espécies |  Menos de 4 espécics
Familias yue scessarmm o Pronaf 90% 10%
Farmilias que niig acessamm o Pronaf A00%% 5
Fonre: Silva (2008).

Quanto a eficiéncia do rendimento dos cultivos agricolas, nao se
identificam grandes impedimentos técnicos nos resultados fisicos. A maior
limitaciio a implantacio de cultivos agricolas estd em ataques mais freqiiente
de roedores e alguns insetos, sendo esta competigio sempre relacionada com
a fragilidade ecoldgica dos agroecossistemas (redugio das dreas de vegetacio
primria).

O acesso o crédito parece ndo ter causado significativas mudangas
técnicas nos agroecossistemas locais, pois predominam as mesmas. praticas
desenvolvidas ao longo dos dldmos anos. Predomina ainda o sistema de corte-
queima e priticas manuais no manejo ao longo do ciclo agricola. Uma das
poucas mudangas trazidas pela presenca da ATER ¢ do financiamento fol um
uso mais freqiiente de herbicidas na limpeza de pastagens.

O alto grau de diversificacio observado nos agroecossistermas
amostrados (cerca de 80%) contrasta com as infimas possibilidades de financiar
propostas que fogem do padrdo da pecudria extensiva,

Poucos $30 0§ agroecossistemas que ndo pensam em diversificar suas
atividades produtivas, mas a falta de flexibilidade das linhas de financiamento
frugiliza ainda mais o potencial intrinseco existente,

Das experiéncias de diversificagio declaradas (40% das familias dizem
ter), nenhuma delas tem relagio ou apoio direto das politicas publicas presentes
no assentarnento, O mais interessante & que se trata de idéias antigas de
investimentos na diversificacio das atvidades produtivas. Aqui cabe relembrar
as expenéncias com o cultivo de urucum, além da busca de alternativas com as
rocas de baixada e do feijdo “abatado™.
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O finico caso observado de total especializacio na pecudria &
de uma familia em final de ciclo vital, vivendo quase exclusivamente de
aposentadorias e complementando a renda com o rebanho adquirido via
Pronaf (rever figura 06).

A maioria das familias conhece as aruais linhas de crédito produtivo
¢, por conhecér, alpumas optam por nio acessa-las da forma que elas sio
definidas, As razées para niio acessarem sdo variadas e muito mais intrinsecas
do agroecossisterna: ) receio da divida pela pouca experiéncia com credito
e de sua capacidade de pagamento; b) falta de flexibilidade na escolha da
atividade a <er Ainanciada e do usn dos recursos: ©) nio atendimento de suas
demandas especificas (linhas de crédito muito homogéneas); d) em alguns
casos o impedimento esti na regularizacio da adquirida.
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5.  CONSIDERACOES FINAIS

Relacionando a sustentabilidade com o acesso as politicas agririas
(especialmente as linhas de crédito produtivo ¢ ATER), s¢ observa algumas
distincaes entre 0S8 AEFOCCOSSISLEMAS UE ACESSATAM € OF que nio acessatam
(especialmente a linha de erédito agui avaliada). A pouca flexibilidade dos
Projetos financiados & a4 nio garantia de um acompanhamento  técnico
sistematico’! das atividades fnanciadas, tem dificu]tado 0 aumento de eficiencia
dos investimentos realizados nos agroecossistemas.

A dimensao ambiental retrara a dificuldade de emancipagio local
do sisttma corte-queima. O passivo ambiental ainda se mantém em nivels
clevados. Como o projeto passa a ser de fixacao (regularizacio fundiaria), 2
manutencao de dreas de vegetagao naturdl passa a ser um dos malores desafios
dos assentamentos rurais, cuja legislacio vem sendo aplicada com mais Agot
juntos aos projetos de investimento produtivo.

Por se tratar de um assentamento localizado em condicoes de
abundincia hidrica, pouco se relaciona o desmatamento ¢ Suas consequéncias
na qualidade e quantidade deste recurso natural. O pouco investmento
em pesquisas dificulta ainda inais uma melhor intervencio piblica, seja na
manutencio da qualidade ambiental ou numa maior valorizagao tecnologica
dos tecursos naturais existentes no Asseniamento.

Sobre 0 contexta social, as poucas perspectivas de exercer 2 cidadania
paréce ser um dos pontos inis criticas enfrentados pelas familias assentadas.
O arual processo de mudanga das politicas nio tem acrescentado muito a0
contexto social local, Mesmo com um amplo acesso 40 Programa Bolsa Familia,
nAo'se tem conseguido garantic um acesso a todos os niveis de escolaridade. A
infra-estrutura e 0§ servicos de sancamento, sande e educacio ndo evoluirm
dentro do assentamento, Os valores shservados sobre a dimensio social so
nio aparenta sifuacio mais critica gracas aos gastos familiares para cobrir as
necessidades minimas ligadas 4 saude familiarn. A quase inexisténcia destas
politicas sociais impede um maior investimento familiar nos AgroecossISIemas
ou mesmo na qualidade de vida.

21Este sorvige depende de convénios das cooperativas de iécmicos ¢ 0 govemo federal.
Freqiientemenie estes convénios demoram & ser renovados € comprometem as atividndes de
nesessommenta téenico das familing nssentadas.
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O contexto economico parece ter modificade com o acesso ao
Pronaf. Mesmo considerando o pouco tempo de investimento nas atividades
produtivas, o patriménio familiar ganhou um Incremento Interessante com
acesso ao crédito, mas o pagamento destes empréstimos deverd impactar
futuramente os agroecossistemas endividados. Outra vantagem observada com
0 acesso a0 crédito tem sido a reduciio da necessidade de venda de mio-de-
obra familiar, seja pelo aumento da demanda de trabalho no agroecossistema
ou pela possibilidade de contratagio de mio-de-obra pama apoiar algumas
atividades mais urgentes (limpeza das parcelas cultivadas e na renovacio de
pastagens).

No case das familias que ainda nio acessaram o crédito, sew patrimonio
permanece reduzido ¢ concentrado no valor da terra, justificado na baixa
capacidade de investimento no agroecossistema. Este pouco pattimonio
constituido acaba comprometido com emergéncias ligadas principalmente
a saade familiar. Nestes agroecossistemas ainda é mwito significatva 4
necessidade de venda do, trabalhio familiar, para complementr renda e
reinvestir nas atividades produtiyas.

Sobre o ponto de vista téenico, as limitadas alternatvas de projetos
de financiamentos do Pronaf parecem afetar significatvamente o potencial
de diversificacio identificado em todos os agroecossistemas estudados, A
imposicao das ageéncias financiadoras pelo investimento na pecudria ndo tem
possibilitado um maijor envolvimento das: familiss que nao preferem esta
atvidade. A auséncia de Instituigdes de pesquisa agrava ainda mais este quadro.

Nos agroccossistemas estudados ainda predomina o pouco uso de
insumos externos, No entanto, a generalizacdn dos pacotes tecnoligicos
tem motiviado uma intensificagao das atividades agricolas via mecanizagio ¢
fertilizagio quimica como Unica alternitiva ao sistema corte-queima, sem que
se Investuguem alternatvas ja confirmadas pelas familias assentadas (rocas de
baixada, entre outras).
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AGRICULTURA FAMILIAR E ESTRATEGIAS DE
(DES)ENVOLVIMENTO LOCAL: O CASO DE
ESPERA FELIZ-MG!

Marcels Ming Dias
Migreio Gomer da Silve

RESUMO

Este éstudo apresenta os resultados de uma pesquisa realizada no
-municipio de EﬁFﬂm Feliz-MG ao longa de 2007, Sen objetvo foi elaborar uma
analise sobre os fundamentos, as dinamicas ‘¢ condicionantes histdricos que
enivolvem a participacao social dos agricultores, ¢ ainda, sua constituigio como
atores politicos no Sindicato de Trabalhadores Rurais (STR), do municipio de
Espera Feliz, Minas Gerais, Tratm-se de uma primeira abordagem daproximanva
e terd sequéncia em uma pesquisd a ser desenvolvida no Curso de Mestrado
em Extensio Rural. A pesquisa utilizou como instrumentos a realizagio de
“entrevistas, 2 analise de documentos ¢ a participagiio € observagio de anvidades
do STR. Os resultados obtidos permitem apontar as caracteristicas do atual
processo de envolvimento dos agricultores familiares de Espera Feliz com
o STR. Também foi possivel compreender que as relages de envolvimento
contribuem para a agao do sindicate a favor do deseavolvimento local,
orentado por principios da agroecologia e da economia solidiria. Por meio
das acoes identificadas a0 longo do estudo, pode-se inferir que a forma
de desenvolvimento promovida pelo sindicato fundamenta-se em uma
concepcao de sustentabilidade por preconizar uma matriz tecnoldgica na qual
-0 conhecimento, a cultura € os recursos locais sio valonzados em detrimento

I Este texto é um dos produtos de uma investigagio que contou com o apoio da Fundagio de
Amparo 4 Pesquisy do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) ¢ da Universidade Federal de
Vigoga por meio do Programa de Bolsay de Inicinglio Cientifica (PROBIC/FAPEMIG/UFV).
Também somos gritos a0 Centro de Tecnologisg Alternativas Zona da Mata (CTA-ZM), a0
Depurtamento de Economia Rural (DER/UFV) ¢ 4 Ingubadom Tecnoldgica de Cooperativas
Populares (ITCP/UFV) pelo apoio logistico para a realizagio das atvidndes de pesquisa.

2 Professor Adjunto do DER/UFY, Doutor em Ciéneins Sociais (Desenvolvimenty, Agriculiura
& Sociedade) pelo CPDA/UFRRS

3 Gestor de Cooperativas, mestrando em Extensdo Rural na UFV e Bolsista do CNI'g,
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da racionalidade economica estrita e reducionista. Assim, as formas de
promocio do desenvolvimento local no municipio de Espera Feliz, por meio
do STR, se configuram a partit de uma construgao coletiva de estratégias, o
que colabora para a consolidagio de bases sociais de cooperacio nas quais se
apoiam e interagem diversas organizagoes ¢ atores sociais. -

Palavras-chave: Participagio, Envolvimento Local; Sindicalismo Rural.
ABSTRACT

This study presents the results of a research conducted in the
municipality of Espera Feliz-MG along 2007. Its goal was to develop an
analysis of the fundamentals, dynamics and historical conditions that involve
social participation of farmers, and also constituted as political actors in
the Rural Workers Union (STR), of the municipality of Espera Feliz, Minas
Gerais. Thisisa first tentative approach that will sequence in a research being
conducted in the Master Course in Rural Extension: The research used as
instruments interviews, document analysis and observation and participation
activiies of the Rural Workers Union. The results may point out the
characteristics of the current process of involvement of farmers in Espen
Feliz with theRural Workers Union. It was also possible to understand the
reladons of involvement contibute to the action of the union in favor of local
development, guided by the principles of agroecology and solidary economy.
Through the actions idendfied during the study, one can infer that the form
of development promoted by the union is based on'a concept of sustainability
by advocating a technological matrix in which knowledge, culture and local
resources are valued over strict economic ratonality and reductionist. Thus,
ways of promoting local development in the municipality of Espera Feliz, by
means of the Rural Workers Union, are configured from a collective strategies,
which contributes to the consolidation of social bases of cooperation in which
they support and interact with various organizations and social actors.

Keywords: Participation, local envolvement, Rural unionism
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1. INTRODUCAO

O estilo de desenvolvimento rural predominante no  Brasil
pancipalmente a partir dos anos 1960 foi fortemente influenciado pelo
iipaﬁrﬁﬂ de produgio agricola mundialmente designado de “revolucao verde”,

fundado na erientagio mercantil da producio por meio da instituigio de
sistemas intensivos e especializados de cultivo e criagio (GOMES, SOUZA ¢
\GARVALHO, 2001). Combinado com a integracio mercantil com inddstrias
‘de insumos (sementes, fertlizantes, defensivos, medicamentos etc) e de
“maguindrio, este modelo produtiva direcionon om tpo de intervencio seletiva
‘do Estado e promoveu intensas modificagies nos agroecossistemas e nas
formas sociais de organizacio da produgio, fazendo com que os agricultores
‘que ndo se adequassem a0s seus requisitos tivessem que se contentar com
‘2 producdo para subsisténcia ou se subordinassem a proprietirios mais
_capitalizados que detinham bens, meios de produgio efou, condigdes de
IVEStIMENnto necessanios ao custéio das inovaches, Em situacoes extremas,
aos agricultores menos capitalizados restou abandonar a terra e migrar para
centros urbanos buscando sobrevivéncia.

Em Minas Gerais, por exemplo, com a saida do campo de grandes
-contingentes de agricultores sem condigoes de competirem e se reproduzirem
sociglmente na nova ordem econdmica instalada, os residentes nos espacos
ruraie pacearam de 7T1% da populagio total em 1950 para apenas 18%6 em 2000
(IBGE, 2000); seguindo uma tendéncia nacional. A nova ordem estabelecida
‘era mdrcadamente urbana e industrial, buscando a integracio nacional ao
padrio de desenvolvimento capitalista do pés-guerra, instituindo cendrios
amplamente desfavoraveis a diversidade de modos socioeconomicos de

pm-ﬂugm agricola que se organizavam a partic do trabalho das familias e de
UM economia pouco ou precariamente vinculada 4 racionatidade econémica
dos mercados capitalistas.

Diante deste ceniario economico, agravado pela insutuicio do
regime politco ditatorial militar em 1964, ‘os agricultores empreenderam
a0 longo das décadas de 1970 e B0 virias agoes coletivas que buscaram
[instituir alternativas que superassem as dificuldades enfrentadas. E nesse
Fr;ﬂqdﬁ, i miargem dos capagos politicos pablicas, seb impedimonte militar,
que se constituem proposices e experiéncias de organizacio produtiva,
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politica e socloecondmica dos agricultores de base familiar. (Js sindicatos de
ttabalhadores rurais (STR) sdo protagonistas desta histdria. Parte dos STR,
a partir do final dos anos 1970, assume posturas eriticas ¢ propositivas em
relaciio as tentativas de integragio e cooptagiio governamentais as politicas
assistencialistas, compondo um campo complexo de construgio de identidades
politicas que busca expressar publicamente a voz de agricultores que até entio
eram denbminados genericamente de “trabalhadores rurais” (MEDEIROS,
1989). F mais, comecam a afirmar # necessidade de outras concepgoes e
priticas de desenvolvimento; outro estilo de desenvolyimento mais proximo
do eotidiano, dos costumes ¢ dos desejos daqueles que viviam, com suas
familias, da agricultura, sugerind6 que o rural significava muito mais do que
somente lugar da producio agropecuaria.

Neste estudo abordamos esta temitica a partir da andlise do papel de
instituicdeslocaisnos processosdepromogiododesenvolvimento. Apresentam-
se aqui resultados de uma pesquisa realizada no municipio de Espera Feliz ao
longo de 2007. Focamos na compreensio dos fundamentos, da dinamica ¢
dos condicionantes da participacio dos agricultores — e sua constituigio como
atores politicos — no Sindicato de Trabalhadores Rurais de Espera Feliz, em
Minas Gerals. A andlise da literatura nos conduzin a investigar quais eram,
localmente, as mudancas nas concepedes ¢ priticas de desenvolvimento; a
analisar como estas mudancas sio percebidas e como elas influenciam as
prideas de atores locais eavolvidos cm organizagio representatva. No ambito
das politicas publicas, a promogio do desenvolvimento local, qualificado de
participativo, € tido como importante na busca de alternativas ¢ solugoes para
os problemas da pobreza e da exclusio social. Partindo destas questdes e das
sinalizacdes da literatura e dos discursos piiblicos, buscamos compreender
como a estratézia de desenvolvimento do STR de Espera Feliz-MG contribui
para 05 processos de promogio do desenvolvimento.

O municipio de Espera Feliz localiza-se no leste da Zona da Mata
Minas Gerais, na fronteira com o Espirita S8anto. Sua populagio rural
corresponde a aproximadamente 45% do total de seus 21 mil habitantes.
Considerando esta’ populacio rural, a majoria é formada por agrcultores
familiares, A distribuicio percentual da renda por extratos da populacio,
considerando dados de 2000, explicita indices preocupantes, demonstrando
que 0s 20% mais ricos da populagio detinham 54,7% da renda do municipio,
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enquanto os 80% mais pobres apenas 45,3% da renda. Em 2000, o Indice
ide Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de Espera Feliz era
0,700. Segundo a ¢lassificagio do PNUD, o municipio esrava entre as regides
consideradas de “médio desenvolvimento humano” (IDH entre 0.5 ¢ 0.8).

Utilizou-se 'do estudo de caso como estratégia de pesquisa
Esta modalidade aptesentou-se como mais apropriadd por permitir a
compreensio da dinamica do Sindicato de Trabalhadores Rurais como uma
ipstancia particular, ou seja, uma representacio singular da realidade que ¢
‘multidimensional e historicamente situada. A téenica de triangulagio analitica,
proposta por Triviaone (1987), foi ofilizada para pocsibilivar a coleta de dadas
¢ informacdes a partic de “processos de produtos centrados no sujeito”,
elementos produzidos pelo meio do sujeito e processos e produtos originados
pela estrutura socioecondmica, cultural e politica do macro-organismo social
no gual o sujeito esti insendo.

Os processos ¢ produtos centrados no sujeito foram obtidos por
meio de entrevistas semi-estruturadas junto a atores vinculados i diretoria do
sindicato. Pretendeu-se analisar os modos pelos quais as pessoas percebem
¢ atribuem sentidos 4 organizacio sindical e as relages e razdes que os
levaram 2 se envolver. Foram entrevistados quatro socios fundadores do
STR: Também foi aplicada uma técnica denominada “Diagrama de Venn™,
‘bastante utthzada na elaboracio de diagnosticos participativos. Esta téenica
envolveu a participacio de 17 integrantes do STR de Fspera Feliz Sen
objetiva foi possibilitar uma elaboracio coletiva sabre o papel e a importinaa
das organizacoes que se relacionam com o STR nas agoes de promocio do
desenvolvimento local.

Por fim, os elementos produzidos pelo meio do sujeito foram extraidos
de fontes documentais, tais como atas de reunides, projetos apresentados
@ hnanciadores ¢ relatdonios de processos de plangjamento. Os processos ¢
produtos originados pela estrutura sdcio-economica, cultural e politica do
macro-organismo social no qual estd insenido o sujeito foram identificados e
analisados por meio dos aspectos historico-tedricos sobre o sindicalismo rural
no Brasil e, especialmente, sobre as transformacoes histéricas do sindicalismo

4 Essa wéenica consiste no apresentagio grifica. em forma de eirenlos ou' "bolas™, por parte dos
sgentee, dos inetitbicBec & orgunizagdes que, de certa forma, sttabelecem alguma relagiy cam
o trabalho do STR de Espern Feliz, com o objetivo de identificar e avaliar 2 relagiio existente
ou que poderia se estabelecer.
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rural brasileiro, mais especificamente, o sindicalismo rural no municipio de
Espera Feliz,

2. SINDICATOS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

No Brasil, o movimento sindical teve influéncia preponderante da
corrente chamada “corporativista”, que expressava uma politica de “paz social”
e de colaboracio entre as classes, com o proposito de garantir a acumulagio
capitalista. Em 1930, durante o governo de Geudlio Vargas, apés a criagio do
Ministério do Trabalho, foi publicado o primeiro decreto estabelecendo as
modalidades de organizagio dos sindicatos operarios, ponda fim ao pluralismo
sindical vigente até entio. Essa medida caracterizou-se, na pritca, pelo
controle dos sindicatos por parte do Estado. A representatividade ¢ o poder
de negociacio, que historicamente eram atribuicoes dos sindicatos, passaram
a serem outorgados pelo Estado. E nesse contexto que se estubelecem os
elementos essenciais para a construgio do madelo sindical brasileiro.

Coma criagio em lel da unicidade sindical estabeleceu-sea dependéncii
do sindicato a algum ramo do aparelho de Estado, Em 1943 foram consolidadas
as leis trabalhistas, que trouxéram ém seu bojo a denominagio dos sindicatos.
Com iss0, as suas funcdes foram definidas como:

“1. Representacio da categoria na celebragio de contratos coletivos
de tmbalho, sendo seu dever promover a conciliagio fos dissidios
coletivos ¢ perante as autoridades administramvas ¢ judiciirias; 2
Calaboragin com o Estado, como digio téenico e consultivas, no
estudo e solugio de problemas atinentes a seus representados; 3.
Prestacio de assistencia a seus assaciados. (ALMEIDA apud STEVA,
1995, p. 56)."

Esse modelo de organizagio sindical determinado pela consolidagio
das leis de trabalho ndo se estendew aos trabalhadores rurals. Somente no
infcio da década de 1960, apos intensa mobilizagio de trabalhadores rurais
assalariados e agricultores de base familiar € que os trabalhadores e agricultores
puderam ser reconhecidos como detentores de direitos trabalhistas,
previdéncia social e alguma protecio do Estado brasileiro (HOUTZAGER,
2004), A regulamentagio do sindicalismo rural transformou a diversidade
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‘de organizagoes pré-existentes em sindicatos ¢, no final de 1963, foi criada
a Confederacio Nacional dos Trabalhadores na Agrcultura (Contag),
centralizando a diversidade de organizacoes sindicais.
Um ano depois, em 1964, com o golpe militar, o processo de
mobilizacio politica dos trabalhadores rurais finda ou encontra enormes
dificuldades de realizacio. A repressio impediu a livre organizagio das classes
populares e um grande nimero de sindicatos sofreu intervengio estatal,
Com essa medida, o “sindicalismo de Estado” se difunde nos espacos rurais.
Os sindicatos passam a uma posicao de subserviéncia estatal, assumindo
getalmente caciter assistencialista. UIm daos instrnmentos para este controle fori
acriacio do Fundo de Assisténcia do Trabalhador Rural (FUNRURAL), que
‘estabelécia condigoes institucionais para que o sindicato assumisse funcgoes de
agsisténcia sanitira ¢ previdenciiria. Esta passou a ser a pritica predominante
&, 45 vezes, a inica dos sindicatos (MEDEIROS, 1989).

No final da década de 1970, com o desgaste do regime militar, inicia-se
um processo de construcio de um sindicalismo rural renovado. A renovagio
sindical atingiu a Contag; que se sentiu impelida a estimular a mobilizagio
e organizacio dos: trabalhadores, rompendo com o carater assistencialista
imposto pela aciio governamental. A criacio da Comissio Pastoral da Terra
(CPT), em 1975, contribuiu decisivamente para afirmar o cariter reivindicativo
do sindicalismo rural brasileiro. De acordo com Boni (2004):

“Esse novosindicalismo procurou romper com i postur assistencialista
e paternalista dos sindicatos tmdicionais ou ‘acomodados”. Enguanto o
antigo prinrzava audiencias com o governo e mmbem aliangas feitas
apenas pela diregiio, 0 novo prefena a mobilizacio dos agnaultores e o
engajamento do maior ntimero possivel de trabalhadores(Boni, 2004,
P 291)."

Com a eriagio da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) em 1983
inicia-se uma fase que tem como earactersticas forte cafiter reivindicanvo,
democratizacio do sindicalismo e énfase na participacao dos agncultores
(MEDEIROS, 1989). A década de 1980 marca o surgimento de outras
organizagoes que passam 2 disputar com a Contag o monopobo da
representacio dos trabalhadores rurais e agricultores. Este € o caso ji citado
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da CPT, do Departamento de Trabalhadores Rurais da CUT, de Federagoes
Estaduais de Agricultores e Empregados Rurais ¢, notadamente, do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

Também hi uma enorme diversificagio de temas na pdutas de
reivindicacbes do novo movimento sindical. Para além da classica questio
agriria, surgem demandas relacionadas a questio das relagoes de género, papel
dos jovens ¢ idosos, combatea pobreza e alternativas & producio agropecuaria
modernizada. Assimy, a partir da década de 1990, o sindicalismo raral inicia um
processa de incremento das formulagoes sobre desenvolvimento rural, tendo
como base a agricultara familiar S(COLETTI, 2005, p.43).

Neste contexto consolida-se 2 percepgio de que a participagio
e a4 organizagao em instituigoes colerivas podem também ser Iniciativas
voltadas para o fomento do desenvolvimento local ¢ comunitirio,
principalmente em regides onde as mazelas do capitalismo contemporinea
sio tnais latentes, Para Favireto, o conceito de desenvolvimento local
remete a geragao ¢ amphacao das oportunidades reais das populagoes
presentes nos processos democraticos, “consubstanciados no estimulo
ao desenvolvimento de todas as potencialidades humanas e sociais de um
tertitorio”. (FAVARETO, 2004, p.82).

Existem atualmente pelo menos duas abordagens distintas no que se
refere a0 desenvolvimento local, uma de cunho predominantemente cconomico
¢ outra mais referida 4 questoes sociis. A primeira, mais pragmirica, volm
sua énfase a compreensao do fomento as vantagens ccwmpaﬂtivas, no sentido
de obter melhores posigdes no mercado para o municipio, distrito ou regiio,
“aprofundando a competinvidade interurbana”. Ja a segunda, denominada de
“vertente social”, nio busca exclusivamente a promocio do local como um
negocio rentivel. A pretensio maior é a satsfacio das necessidades soctais, por
meio do alargamento da democracia local voltada para a dimensio economica.
Os programas de fomento ao emprego ¢ qualificacio de trabathadores sio
exemplos dessa natureza (MOURA aprd FAVARETO, 2004).

No processo de desenvolvimento econdmico e social em nivel local, g
geracao de riquezas e sua distribuigio de forma equanime em uma comunidade

5 Segundo Gasson & Hemington (1993). “agnculiurs familiar™ € o tipo de armanjo socioccondmico
em quie o gestio ¢ feita pelos proprictanos; os responsiveis pelo empreendimento estio ligados
entre & por lagos de parentesco; o trabalho € fundomentalmente fnmiliar; o copital perténce &
familia ¢ o3 membros do familia vivem na umidade produtiva.
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sd0 as principais perspectivas economicas a serem alcancadas de forma sustentada
ao longo do tempo. No entnto, estabelecer estratégias para o aleance dessas
perspectivas surge como grande desafio politico-metodologico, dado que as
‘estratégias articuladas até hoje pelas autoridades piblicas nao alcancaram, no geral,
resultados positivos em relagao a distribuicao e sustenrabilidade.

A construcio de ambientes participativos ¢ democriticos na gestiio
dos projetos de desenvolvimento local parece ser fundamental para o
fortalecimento da cooperacio. O controle social sobre esses projetos pode
ser estabelecido por meio de foruns com a participacio dos empreendedores,

sindicatos, representantes de comunidades, prefeituras, dentre outros. De
acordo com Sousa Santos ¢ Rodriguez (2002:47):

“A iniciativa e o poder de deasio sobre o desenvolvimento, longe de
ser competéncin exclusiva do Estado e das elites econdmicas, deve
residir na sociedade civel (...) face aos efeitos desiguais ¢ de exclusio
do modelo convendonal de desenvolvimento, os atores da busca
de alternativas devem ser as comumdades marginalizadas, que tém
sido os objetos — ¢ nilo o5 sujeitos — declarados dos programas de
‘desenvolvimento. Neste sentido, a teoria propde como atores centrais
do desenvolvimento os sujeitos coletivos, isto €, as comunidades
organizadas que procuram seguir em frente. (SOUSA SANTOS e
RODRIGUEZ, 2002, p. 47)."

Na visao de Zapata (Apad OLIVEIRA, 2004, p. 2), o desenvolvimento
local pressupoe um novo paradigma de desenvolvimento sustentivel e de base
territofial que se orienta por resultados em quatro dimensoes interligadas: a
ambiental, a economica; a politico-institucional ¢ a social. Para Sousa Santos
e Rodriguez (2002), a racionalidade reducionista que inspirou o pensamento
e as politicas de desenvolvimento dominantes gerou outro tipo de imagindrio
sobre o desenvolvimento, denominado por ele de “desenvolvimento
alternativo”, que traz em seu escopo a idéia de que a economia nido € uma
esferd independente da vida social:

) cyjo funcionamento requer o sacrficio de bens e valores niio
econdmicey — sociais (gualdade), politicos (participagio democritica),
culturas  (diversidade étnica) e natursis (0 melo ambiente) — o
desenvnlvimento alternativo sublinha a necessidade de tratar a economia
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como parte integrante da sociedade ¢ de subordinar os fins econGmicos
a protegio destes bens e valores (SOUSA SANTOS ¢ RODRIGUEZ,
:J_Lm"‘ p‘m’:.!‘l

Deve-se ressaltar, porém, que as cconomias de mercado possuem
uma dinimica especifica de funcionamento, um efhos economico, o que pode
vir a retardar 4 prosperidade de alguns projetos alternativos ou at¢ mesmo
inviabiliza-los. Fiste cariter da dindmica econémica socialmente dominante
nio deve ser compreendido como um impedimento is experiéncias que sc
constroém em contraposicao a esta hegemonia. Todas as experiéncias, bem
au mal sucedidas, contribuem para um aprendizado por parte da populacao
envolvida e de seus mediadores quanto i discussao de alternativas ¢ a tomada
de decistes democriticas. Esse aprendizado € imprescindivel para que o
desenvolvimento nio se degenere, com perda de seu cariter democratico ¢
solidario (SINGER, 2004).

Fstas concepeoes informam e fundamentam a andlise construida a
seguir.

3. AS FASES HISTORICAS DO SINDICATO DOS
TRABALHADORES RURAIS DE ESPERA FELIZ

Para fins analiticos, pode-se dividir em duas a trajetoria histrica do
Sindicato dos Trabalhadores (STR) de Espera Feliz. A primeira fase € a de
“resposta & exploracio”, ou seja, 0 surgimento do sindicato como forma de
conter a exploragio dos patrdes frente aos boias frias e de resguardar a estes os
direitos trabalhistas. A segunda fase & a de “insercio da agricultura familiar nas
acoes do sindicato”, prmrucand{: mudangas na sua atuacio, € 0 surgimento de
outras organizacoes, que em parceria com o sindicato elaboram uma proposta
de desenvolvitnento para 0 municipio.

A primeira fase foi marcada pelos trabalhos das Comunidades Eclesiais
de Base (CEBs), que se propunham a formar liderangas com uma orientagio
mais aruante frente aos conflitos que permeavam as. relagoes agririas no
Brasil.® Essas experiéncias sio consequéncias das resolugtes do Concilio

6 De seordo com Marting apuid Lanffer & Lima (2005); no inicio dos anos 1960, a igreja se
cnvolve nos movimentos em favor da sindicalizagio dos trabalhadores rumis ¢ posiciona-se
sobre o questio fundidtia ndo somente nos problemas da propriedade, mas também nos do
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Vaticano 11, realizado em 1965, no qual a Igreja Catdlica assumiu uma posicio
de “opgio pelos pobres”. Essa forma de orientacio das agées ficou conhecida
como Teologia da Libertagao, tornando-se responsivel pelo engajamento dos
agentes eclesiais e se propagando no campo (FAVARETO, 2006).

Na década de 1980 a atuagio do STR de Espera Feliz estava
orientada para resguardar os direitos trabalhistas, bem como a0 atendimento
previdenciirio dos trabalhadores. Nesse petdodo, ao longo de dois anos, foram
constituidos dez sindicdtos de trabalhadores rurais na Zona da Mata Mineira
com o proposito de “promover a libertagio dos trabalhadores”. Instaurava-se,
desta forma, um campo para expressao de outras leituras sobre a redlidade
vivida pelos trabalhadores rumis.

De acordo com as liderancas sindicais entrevistadas, o surgimento
do STR abalon 2 estrutura de poder conselidado no municipio até entio,
As liderancas do sindicato passaram a sofrer perseguicoes politicas. Aqueles
que aderiam ao sindicato tinham os contratos de arrendamento desfeitos
pelos proprictirios das terras; os agricultores nio sindicalizados, aliados dos
proprietarios, espalhavam rumores de que o sindicato traria miséda para
Espera Feliz.

A segunda fase teve inicio a partir da mudanca de atuacio do STR
e do surgimento de parcedas estabelecidas com o objetiva de promover a
agroecologia ¢ a economia soliddria no municipio. Essa mudanca de atuacio
do STR foi influenciada pelas mudangas conjunturais do iim dos anos 1980,
De acordo com Favareto (2006), foi na década de 1990 que o sindicalismo
rural abandonou parcialmente antigas bandeiras de luta como reforma
agriria, direitos trabalhistas, politica agricola ¢ assumiu, gradagvamente, um
projeto alternativo de desenvolvimentg rural, “ancorados na expansio ¢
fortalecimento da agricultura familiar”. Foi nessa mesma década que, segundo
Schneider (2003), o sindicalismo rural promoveu embates acerca do papel
dos pequenos agricultores no processo de integragio econdmic e comercial
Essas mudangas conjunturais refletiram na aruacio do STR de Espera Feliz,

homem que envolve as questies éricas, socials, politicas e pastorais. O episcopado brasileiro
deixa clara sua posturn através de publicagio de seus documentos, onde defende que a
questiio agriria nio ¢ um fitor que impiede o desenvolvimento do eapitaliemn, mae ¢im o
‘disenvolvimento humano, isto €, nido € apenas umn questiio ccondmics, mas sim morl, que
margializa ¢ empobrece o homem. Assim a Igreja e o Estado entrum em confronto em 1968,
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sendo inseridas em seus trabalhos questoes produtivas, de comercializacio,
do crédito, mais especificamente para atender a demandas apresentadas pela
agricultura familiar do municipio.

Concomitantemente a0 processo histérico de modificagoes na forma
de atuagido e das diferentes demandas sociais que se configuravam para a
agricultura familiar, ocorren, em nivel nacional, o surgimento da Federacio dos
Trabalhadores da Agricultura Familiar (FETRAF). Originada no Rio Grande
do Sul apés organizagio de diversos setores ligados a agricultura familiar, tinha
por proposito construir e defender, perante o governo federal e suas politicas
ptiblicas, uma identidade politica para a agricultura familiar, canalizando as
acoes desenvolvidas por esses setores. (COLETTI, 2005).

O STR de Espera Feliz era vinculado a Federagio dos Trabalhadores
da Agricultura do Estado de Minas Gerais (FETAEMG). Entretanto; muitas
liderancas disseram ter questionamentos sobre a4 representacio da entidade,
“mas erd a Anica opciao que existia”, De acordo com as entrevistas, as acdes
da FETAEMG estavam distantes dos anseios dos trabalhadores rurais. Como
forma de estreitar a relacdo entre as acoes desenvolvidas pela instituicio e
os trabalhadores que representa, o STR promoveun uma mobilizagio para
disputar a direcio da FETAEMG, promovendo articulacoes politicas com
outros sindicatos da Zona da Mata a fim de constituir uma direcio que pudesse
substituir a direciio vigente. O fracasso de tal empreitada levou o sindicato a
vincular-se a FETRAF, que emergia, em 2001, como opgio de representacio;
¢ com uma proposta politica mals convergente is agoes desenvolvidas pelo
STR. De acordo com os dirigentes do sindicaro, “a FETRAF possui um poder
de negociacio muito forte, embora precise melhorar suas estruturas para
aproximar mais do trabalhador™.

A mudanca de atuagio do sindicate ndo se explica apenas por
intermédio das relagoes estabelecidas no nivel macrosocial, ou seja, as
modificacoes em um campo politico mais abrangente nio foram condicoes
sine qua won para a mudanga de foco de atuacio em Espera Feliz. Por meio das
entrevistas percebe-se que existitam outros fatores que contribuiram para que
essa mudanca se consubstanciasse. De acordo com as entrevistas, os membros
da diretoria que nio possuiam terra foram demitidos ou tiveram os seus
contratos de parceira cancelados. Dessa forma, a diretoria fol constituindo-se,
a0 longo da histéria, apends por proprietirios. Assim, as decisdes e estratégias

L]':_, Y E el ™ § & Fe TR .. r.r.T.1



Agricultura familiar e estratégias de (des) envolvimento local: O caso de espera feliz-MG

eram elaboradas com o foco nos problemas do pequeno produtor, pois quem
fazia parte da estrutura de diregio eram, em sua maioria, pequenos produtores.
Portanto, a relagio entre aspectos conjunturais pelos quals atravessava o
sindicalismo rural em nivel nacional e questdes peculiares do: sindicato em
Espera Feliz contribuiram para a mudanca e sua atuacao a partir da década
de 1990.

4. AAGROECOLOGIA E A ECONOMIA SOLIDARIA
COMO PROPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO

Nesse novo cendro iniciou-se um processo de elaboragio de
estratégias que atendessem is demandas da agricultura familiar. Dentre essas
demandas, pﬂd&-ﬁﬂ destacar a organizacio da producio, a comercializacao e
0 acesso ao crédito, De todas as ‘acbes que o STR. promove 1o municipio,
destaca-se a agroecologia ¢ a economia solidina como principios que
arentam a construcio de estratégias de promogao do desenvolyimento, Para
o pesquisador Miguel Altieri:

“A agroecologia ¢ uma ciéncn, um conjunto de conceitos, principios
e métodos que permitern estudar, manejar e avaliar um ccossistemna
agricols, oferecendo diretdzes parm uma agncultura sustentivel,
ambientalmente sadia, socialmente justs ¢ economicamente viivel
(ALTIERI, 1999),"

A agroecologia entrou em foco como agao do STR a partir da década
de 1990, apos parcerda realizada com o Centro de Tecnologias Alternativas
Zona da Mata (CTA-ZM), organizacio ndo governamental que trabalha em
parceria com diversos sindicatos na Zona da Mata Mineim na promogio da
agroecologia e do desenvolvimento sustentivel. Entretanto, antes. de usar o
termo agroecologia e desenvolver, junto aos agricultores; priticas denominadas
“agroecoldgicas”, o STR )i promovia agdes referentes ao meio ambiente. Por
meio da dndlise das atas de reunides ¢ das entrevistas, percebe-se que agdes
referentes ao meio ambiente estavam presentes j4 no inicio da década de
1990, com elabotacio de boletins informatvos ttazendo como tema *a morte
silencivsa causads pur agrotdsices’. Bssc holetim € o primciro registro da

insergio do tema meio ambiente nas agoes do STR de Espera Feliz.
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A economia solidaria emerge, para o STR no municipio, como uma
nova proposta de organizagao “nao capitalista™ do trabalho e da producio,
em busca de uma sociedade sustentavel. Em suas vénas iniciativas estio
presentes principios que visam promover os valores humanos por meio
de empreendimentos coletivos ¢ comunitirios. Tenta-se firmi-la como
instrumento de combate d exclusio social com base na participagio de todos
os atores socials envolvidos. Essa forma de organizacio coletiva passou a ser
discutida no STR apos a participagio dos membros nas feiras de economia
soliddria que aconteciam em Belo Horizonte ¢ nos Foruns Estaduais; na
década de 1990, instituicdo na qual participavam membros da direrona do
STR. A criacio da Secretaria Nacional de Economia Solidarid em 2003 também
contribuiu, por meio de politicas piiblicas de geraciio de trabalho e renda, para
a insercio do tema nas acoes do STR.

Todas essas aches somaram-se 2o trabalho até entao desenvolvido
pelo sindicato, tais como atendimento ao trabalhador em questdes referentes
i previdéncia, aposentadoria, acesso ao Pronaf (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar), A insergio de novas priticas ficava
restrita pela sua estrutura de funclonamento, as demandas de trabalho eram
incoerentes com o numero de pessos para executa-las.

Esse processo levou a constituicio de virias organizaces no
ambito do STR, tais como a Associagio’ Intermunicipal da Agricultura
Familiar (ASSIMAF), responsivel peld organizacio politica dos agricultores
familiares, mobilizacio e captagio de recursos na busca pela dinamizagio dos
processos produtivos da agricultura familiar. A ASSIMAF exerceu a fungio
de comercializacio até a mudanca instituida pelo Cadigo Civil de 2002, que
dererminou que as associages passassem de “sociedades sem fins lucrativos™
para “sociedades sem fins econdmicos™. Essa mudanca no Codigo Civil
impossibilitou as associagdes de exercerem atividades de comercializagao, Para
continuar os tabalkos de organizacio da produgio ¢ comercializacdo iniciou-se
em 2004 um processo de mohilizagio, onentado pelo sindicato, para a constituigio
de uma cooperativa de produgio da agrcultura familiar, para desenvolver
atividades voltadas 4 geraciio de renda através da comercializacao da diversidade
produzida pelos agricultores familiares. Foi constiruida, em 2005, a COOFELIZ
(Cooperativa de Producio da Agricultura Familiar de Espera Feliz).
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Concomitantemente 2 constituigio da COOFELIZ iniciavasse a
discussio com outros sindicatos de trabalhadores rurais da zona da mar
sobre cooperativismo de crédito. Essa discussio foi inserida no municipio
por meio da Agéncia de Desenvolvimento Solidirio (ADS). A ADS foi
criada em parceria com a Central Unica dos Ttabalhadores (CUT), Rede de
Incubadoras de Cooperativas Populares (UNITRABALHQ) e Departamento
Intersindical de Esraristica ¢ Estudos Sociocconomicos (DIEESE). Dentre os
diverses programas que & entidade possufa, o programa de cridito solidirio
procurava recupetat o papel do erédito como um instrumento potencializador
do desenvolvimento local (BITTENCOURT, 2001).

Apos mohilizacio realizada entre os atores locais, constitviu-se o
Sistema de Cooperativismo de Crédito Solidirio (ECOSOL), com duas
cooperativas Jocalizadas nos municipios de Tombos ¢ Araponga, além de
varios postos de atendimento cooperativos localizados ém outros municipios
da zona da mata mineira, sendo um deles em Espera Feliz, Neste processo
consolidavam-se as bases para o estabelecimento de uma estrutura para
promover acoes de desenvolvimento local.

5. A  PARTICIPACAO POLITICA E O
ENVOLVIMENTO LOCAL (ELO)

Desce 1988 o STR promove umi espago de formagio denominade
“escolinha sindical”, Em seu formiato inicial, a escolinha, propunha tratar de
temas relacionados ao funcionamento de um sindicato bem como a discussio
sobre o sindicalismo rural no Brasil, Com o surgimento de diversas demandas
relacionadas 4 agricultura familiar, a eseolinha sindical passou a tratar de outros
temas como agroeccologia, cooperatvismo, economia solidina, juventude
rural, dentre outros relacionados as novas agoes desenvolvidas pelo STR. As
oficinas oferecidas pela escolinha sio ministradas por membros do sindicato
e das orpanizaches parceiras, como o CTA-ZM, que contribui com uma
discussio sistematica da agroecologia; a Pastoral da Juventude Rural (PJR),
que contribui com a discussio sobre o papel do jovem no meio ruml; e os
dingentes da COOFELIZ e da ECOSOL, queé trazem para oficinas a discussao
sobre economia solidirta. Como conseqliéncia desse trabalho, segundo os
entrevistados, grande parte dos jovens que participaram da escolinha sindical
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passaram a ocupar cargos de dire¢io em algumas das organizagGes que
surgiram no dmbito do STR ou na dirctoria do proprio sindicato.

A participagio da mulher também ¢ discutida pelas liderancas.
Arudlmente 45 funcoes de presidente, secretdtia, fesourgira ¢ atendente sio
exercidas por mulheres. Essas mulheres sio componertes de uma Associagio
de Mulheres, exercendo trabalhos de artesanato como forma de complementar
a renda familiar.

Além da escolinha sindical existem outros mecanismos de participagio
no sindicato. Para maior aproximacio da base, o sindicato possui dois
consclheiros em cada uma das 28 comunidades existentes no municipio. Essa
estratégia permite que 0s socios discutam nas comunidades as reais demandas
dos agricultores familiares de forma mais proxima da diretoria. Dessa maneira,
1< decisoes sio tomadas levando em consideragio as opinioes € oS anseios
dos agricultores. E por meio dos conselheiros que sao feitas as mobilizacoes
para os encontros de formagao promovidos pelo sindicato e pelas entidades
parceiras.

A participagao no sindicato também possibilita acesso a discussoes
mais amplas sobre agroccologia, como participagio em Encontros Nacionais
de Agrocecologin (ENA). © STR tambem participa das Feiras Nacionais
¢ Estaduais de Economia Soliddria, além de ter representantes no Farum
Regional. As discussdes nacionais sobre sindicalismo rural ¢ agricultura
familiar chegam ao sindicato por intermedio da participagio nos cncontros
da FETRAE bem como a discussio sobre cooperativismo € acompanhada
por meio da participacao em eventos nacionais, como o encontro do sistema
Cresol, no Rio Grande do Sul. Portanto, os temas relacionados aos trabalhos
do STR sio debatidos em nivel local com os socios ¢ entidades parceiras e cm
nivel nacional através da participagao. em: eventos, que também constituem
importante espaco de debate e troca de conhecimentos ¢ experiéncias.

Percebe-se que ao longo da historia do sindicalismo rural em Espera
Feliz muitas instincias organizativas foram criadas no ambito do STR, de
forma a manter uma proposta de desenvolvimento para a qual a racionalidade
econfmicareducionistaniio ¢apremissamalor. Pormeiodasanalisesidentificou-
se que em 2004 foi criado um plano de acio denominado Envelvimento Local
(ELO). Esse plano funciona sob a forma de um colegiado no qual todas as
organizagoes parceiras do STR, tals como ASIMAFE, COOFELIZ, ECOSOL,
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PIR, Associagio de Mulheres ¢ CTA-ZM, elaboram estratégias de agio de
forma ‘conjunta com vistas 2’ promover o desenvolvimento local. Em 2007
forarm definidas as prioridades™ para 0 ELO: promover a agroecologia, pensar
4 comercializacio ¢ organizacio da producio para melhoria da renda das
familias ¢ garantic acesso a terra por meio de programas de politicas publicas.
Estas prioridades foram’ definidas pelo conjunto de organizacies
que participam do colegiado do Eavolvimento Local. A agroecologia, a
comercializacio ¢ a organizacdo. da produgio aparecem como prioridades.
Conforme ja descrito, as acdes do sindicato, isoladas, nio conseguem atender
as demancdlas colocadas pelos agricultores familiares, Beses dados nos fornecem
subsidios para inferir que o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Espera
Feliz atua buscando estabelecer relagoes sinérpicas com outras orpanizacoes
que 530 parceiras na promogao do desenvolvimento local.
| Essas organizacoes estabelecem relacoes diversas com o STR. Algumas
delas, como a ASIMAF, COOFELIZ ¢ ECOSOL, por exemplo, estio mais
proximas dos trabalhos do sindicato. Essa proximidade pode ser explicada
pelo processo de criagio dessas organizacdes, pois todas foram gestadas no
ambito do sindicato como forma de atender as demandas de estabelecimento
de canais de comercializagio para os produtos agroécolégicos ¢ fornecimento
de crédito para os agricultores.
A Associagio dos Terapeutas (TERAVIDA), que surgin apds o inicio
do plano de acio, também & vista pelas agricultores como relevante para o
trabalho do’ STR. A associagio trabalha com atendimento homeopatico em
pessoas e animais, 2lém de acompanhar os trabalhos de agroccologia nas
propriedades. Esse acompanhamento tornasse importante na medida em que
oatendimento da propriedzde & sempre seguido de uma mobilizacio politica
em torno de uma acio que 0 STR desenvolve.
Ao analisar as prioridades do plano de aciio, constata-se que as
questaes econOmitas sio pensadas como parte integrante e dependente da
sociedade e que os resultadns econdmicos devemn ser subordinadaes & protecan
/dos valores ¢ culturas locais. Essa interagio pode ser definida como um
importante passo para se alcancar wn patamar de desenvolvimento local.
Para sintetizar o conceito de desenvolvimento local, Favareto citando Boisier
.:[‘1-999]', afirma que:
7 Reunido de revisio das prioridides, realizads em julho de 2007 no Centre de Formagio do
STR em Espera Feliz.
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“(...) o desenvolvimento local busca viabilizar o processo de construgao
de uma eapacidade social (em uma localidade ou teenténio) direcionads
para promover agOes conjuntas € participativas, convergente i
fins coletivos ¢ democmticamente aceitos, voltados para obter um
resultado final que apresenta proporesies mais amplas do que a situacio
anteriormente dada” (FAVARETO 2004, p.86)."

O ELO traz um aspecto peculiar para as acoes de promogio do
desenvolvimento por envolver varios atores sociais na elaboragio de estratégias,
dando um cariter participativo & construcio e execucdo das acoes.

No Brasil € relativamente recente a incorporagio da dimensio
participativa como requisito a definicio dos objetivos, rumos, métodos e metas
de politicas ptblicas, programas e projetos (BANDEIRA, 2000). Foia partir do
final dos anos 1980 que algumas organizages nao governamentais (ONGs),
junto com as organiza¢oes de movimentos socials introduziram INOVAcoOes nos
modos convencionais de conceber a promogio do desenvolvimento rural. E
o fizeram a partir do enfrentamento de condicGes adversas vivenciadas por
grupos sodiais que reagiam, organizando-se localmente, tanto as imposigoes
do poder estaral centralizado quanto, em outros casos, a propria ausencia do
Estado no atendimento de suas necessidades basicas e demandas.

Neste ambiente, do encontro entre estes novos mediadores (ONGs e
organizacoes de movimentos sociais) e as populagoes rurais historicamente nio
beneficiadas pela acio do Estado articularam-se outros modos de promogio
do desenvolvimento, para o§ quais a participagio de todos os envolvidos
era fundamental em todas as ctapas dos processos de intervengio (DIAS,
2004). Em Espera Feliz o sindicato foi um desses mediadores, capitaneando o
acesso a politicas piiblicas como Pronaf, Crédito fundidrio; Compra Direta da
CONAB (Companhia Nacional do Abastecimento), habitagio rural, além de
politicas de atendimento ao trabalhador rural no que se refere 4 aposentadona
e previdéncia social.

Apesar de o ELO ndo envolver instituicbes do Estado em seu
colegiado, durante a execucio de suas agoes essa relacio acontece, ou seja, nio
se trata de nepar o papel do Estado; este 56 ndo participa da elaboragio das
agoes. Mo entanto, durante a execugio sio estabelecidas relacdes sinérgicas
na medida em que essa implementagio foge do escopo das organizacdes que
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compoem o plano de agio. Essa forma de promover o desenvolvimento local
procura resguardar a autonomia das organizagoes e dos trabathadores que
representam, tendo como foco maior a agroecologia ¢ a economia soliddria.
Isso significa que mesmo que o Estado, por intermédio do poder publico
local e de politicas piblicas de desenvolvimento, nio promova politicas que
‘sejam compativeis com as perspectivas politicas do ELO, as agoes locais
das organizages, que compdem o plano de agdo, estario preservadas pelos
principios de promogio do desenvolvimento, no qual, segundo os dirigentes,
o objetivo maior ¢ a melhoria da qualidade de vida do trabalhador™.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O envolvimento dos trabalhadores com o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Espera Feliz pode ser caracterizado com uma agio de construcio
cotidiana de relacdes sinérgica com um conjunto de organizacbes com as
quais estabelece parcerias. A andlise nos permite afirmar que este processo em
curso tem possibilitado avancos consideriveis no que se refere 4 promogio
do desenvolvimento local. Foi possivel identificar que os principios ou
orientacoes da agroecologia e da economia solidiria compoem o repertorio
de referéncias que colaboram para a elaboracio de um discurso mobilizador,
oferecendo orientagdo para as agoes planejadas. Este repertorio tem efenva
contribuicio i afirmagio de uma identidade politica, em construcao, que
relaciona agricultura familiar, agroecologia ¢ economia solidaria. Trata-se de
um processo em desenvolvimento.

Outro elemento fundamental no contexto analisade € a nogio
compartilhada e a concretizagio, no cotidiano das praticas dos atores locais,
de uma idéia de participagio que a vincula i democratizagio (no sentido da
interferéncia argumentativa em espagos publicos) e ao compartilhamento do
poder decisério sobre as propostas colocadas em cena. A participacio politica
é compreendida como um processo que envolve agdes educativas e que
fundamenta a idéia de “envolvimento”, significando a coresponsabilizacio
dos participantes nas agoes executadas. Esta referéncia conceitual € praticada
na elaboracio do Plano de Envolvimento Local (ELO), um instrumento de
planejamento participativo.
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Esse envolvimenito provocou o surginentn de virias organizacoes, na
medida em que o Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
¢ o Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA da CONAB) passaram
priorizar politicas de desenvolvimento vural voltadas paraa agricultura familiar.
Organizagoes €ssas qué, como parceiras do sindicato, dtuam em: conjunto
na elaboracio de estratégias de promogio da agroecologia € da economin
solidiria, aproveitndo as oportunidades abertas pela agio governamental por
meio das politicas pablicas.

Evidenciamos também que o sindicato busca construlr autonomia
relativa frente a0 Estado na mobilizagio dos trabalhadores pela melhoria da
qualidade de vida. Essa autonomia, no entanto, nao significa negar as politicas

promovidas pelo Estado, mas adequd-las ou apropria-las 4 realidade local de
forma a promover tesultados que sejam mials proximos as necessidades reais
dos trabalhadores. Dessa forma, a relagio com o poder publico acontece
quando as politicas possuem corivergéncias com as propostas das organizagoes
locais, sempre orientadas pela mobilizagio do sindicato.

O sindicats de trabalhadores rurais, na sua marcante diversidade de
composicio ¢ agdes, contribuiy, a0 longo de sua trajetaria historica, para a
mobilizacio de grupos sociais, organizacio da agio coletiva destes grupos,
fortalecendo identidades politicas socialmente construidas e capacitando
seus filiados — por meio de processos formativos varados — a negociarem
publicamente suas demandas einteressescomo Estado ea sociedade como um
todo. O envolvimento dos trabalhadores tornou-se importante Nstrumento
na articulacio dos atores locais, crando wn ambiente favorivel 2 promogio
de iniciativas em prol do desenvolvimento.

Pof meio das acoes identificadas ao longo da pescquisa, pode-se inferir
que o deserivolvimento promovido pelo sindicato fundamenta-se em uma
conecepeio de sustentabilidade por preconizar uma matniz tecnologica na qual
os conhecimentos, a cultira ¢ os recursos locais sio valorizados em detrimento
da racionalidade instrurnental ¢ econdmica mobilizadas para ocultar conflitos ¢
viabilizar interesses dominantes. As atividades economicas sio exercidas como
forma de geracio de reada para o agricultor, entretanto, ndo € a exclusiva
busca competitiva pelo lucro que orienta suas agoes.

As formas de elaboracio do desenvolvimento local no municipio de
Espera Feliz sio delineadas por meio de um processo de uma construgio
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coletiva de estratégias € da sua execucio compartilhada pelas organizacdes
parceiras do sindicato. Esse desenvolvimento se torna importante na medida
em que vai consolidando bases sociais de cooperagio nas quais se apoiam
diversas organizagoes e atores sociais. Essas bases podem gerar identidades
sociais capazes de promover o desenvolvimento em uma escala territorial,
ultrapassando as realidades locais e envolvendo cada vez mais agncultores na
busca pela melhoria da qualidade de vida e de producio,
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IMPACTOS DAS NOVAS REPRESENTACOES
DE QUALIDADE ALIMENTAR SOBRE AS
DINAMICAS TERRITORIAIS E A CAFEICULTURA
FAMILIAR DO SUL DE MINAS GERAIS.

Pauly Eduarde Morugzi Margues'
Mignel Angelo da Silveira®

RESUMO

Fundado sobre um estudo das relacdes entre dindmicas territoriais,
agricultura e sociedade, este artigo apresenta uma experiéncia em torno da
cafeiculrura familiar sul mineira, em mieio a diferentes modelos em concorréncia
referentes a concepgdes dos sistemas agroalimentares.

Nos ultimos anos, a cafeicultura apresentou uma revalorizacio
gracas a construgao de diversos projetos e oportunidades, especialmente
orientados para o forralecimento da agricultura familiar, a promocio da
alimentagio de qualidade e a preservacio ambiental. No sul de Minas Gerais,
€stas clrcunstancias permitem a emergéncia de iniciativas promissoras para
a constituicio de referéncias alternativas de qualidade frente ao modelo
agroalimentar dominante no Brasil, no qual o papel da agricultura se resume a

produsac abundante de sommmdiies indiferenciadas,
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ABSTRACT

Based on astudy about the relationship among the territorial dynamics,
agriculture and society, this article presents the results of a research that deals
with family coffee growers in the South of the state of Minas Gerats (known
as “South of Minas™). ln the last few years, the coffee agriculrare knew a ge-
evaluation due to the development of miany projects and opportunities, mainly
ariented to the improvement of the family agriculture, the promaotion of the
food quality as well as the environmental preservation. In the South of Minas
Gerais, this citcumstance allows the emergence of promising ininatmees for rhe
constitution of alternative references against the dominant agro food system
in Brazil. in which the agriculture role is limited to the abundant production
of commopdities,

Keywords : Family coffee agricultare, falr frade, agriculture
muldfunctionality, food quality, territonal dynamics and organic agriculture.

1. INTRODUCAO

A modernizacio da agricultura brasileima se orientou pot diretivas
uasc cxclusivamente fundadas em uma I!I_'E'!'E['\-:Elfﬂ\.-‘ﬂ de aumento de pn}dm:.iu
e produtividade, sem mndificat a concentracao fundidria (MOREIRA, 1999).
Neste quadro, 0 poder crescente da industrda alimentar e, cada vez mais,
da grande distribuigio de alimentos, que lhes permite uma imposicio de
seus critérios de gualidade (associados ds sgas marcas comerciais) fornece
elementos para desenhar as grandes linhas de um modela agroalimentar no
qual aagricultura constitui uma atividade subordinada. Apesar da abundanci
de produgio alimentar & baixo preco, est submissio da agticultura tem
consegqliéncias considerivels para @ tepresentagdo sobrea qualidade alimentar,
o equilibrio ambiental, o ordenamento tetritorial, a preservacio do patrimanio
¢ a coesio do tecidd social rutal (LACOMBE, 2002). As contestagoes conira
estes efeitbs incitam a elaboragio de alternativas com vistas a farnecer outros
pArimetras pard a pestao dos sistemas agroalimentares,
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‘territoriais € a cafeicultura familiar do Sul de Minas Geris.

Nesta perspectiva, tendéncias recentes que se dispersam pouco
a pouco mundo afora no que diz respeito ao repensar os estilos de vida
favorecem outro olhar para a atividade agricola, notadamente orientadas por
preocupacdes em torno da qualidade alimentar, as especificidades rerritoriais
e 05 Impactos sociais ¢ ambientais das formas de produzir. Em termos de
politicas publicas; a emergéncia da categona terfitério no debate brasileiro,
na medida em que permite uma resignificacao do desenvolvimento, favorece
igualmente @ construcio de perspectivas e estratégias visando valonzar a
agdcultura em suas dimensces socials, ambientais ¢ culturais (CAZELLA,
BONNATL e MATITE, 20009).

A valorizacao das especificidades territoriais reforga a idéia de que
os agricultores familiares devem ser protagonistas de iniciativas visando
impulsionar os aspectos qualitativos do desenvolvimento, em uma otica na
qual 2 eficacia economica deve se implantar considerando a conservacio da
biodiversidade, a qualidade alimentar, o equilibrio territorial e a coesio socjal,
Convém mmbém mencionar que a elaboragio deste texto se inspirou nas
idéins desenvolvidas no livro L agricalture d fa recherche de ses fruturs (LACOMBE,
2002), cujo titulo sugere que o momento atual requer escalhas fundamentais.

Enfim, esta reflexio desenvolve idéias paraa interpretagao dos desafios
em torno da eafeicultura brasileira, contribuindo com a pesquisa sobre os temas
da multifuhcionalidade da agncultura familiar e o desenvolvimento terntorial
o Brasil’. Assim, nosso tabalho se inscreve nos projetos de cooperagio
entre diversas equipes de pesquisadores, com importantes obras de referéncia
(CARNEIRO e MALUF, 2003; CAZELLA, BONNAL e MALUF, 2009).

2. A CAFEICULTURA SEGUNDO DOIS MODELOS
DE QUALIDADE

A pesquisa nacional mencionada acima visa obter um quadro
vasto de representacoes dos atores locais sobre a agricultura, o territério; o
desenvolvimento e o meio-ambiente. Em nosso estudo de um caso mineiro
(no entorno de Machado), o crtério principal pam a escolha de nossos

3 A respeito, a equipe de pesauisadores reunides no gripo “"Multifuncionalidade da agricultura
e territdno” ji desenvolveu projetos apoiados pelo CNPg ¢ concluin recentemente o projeto
“Pesquisa ¢ agdes de divulgagio sobre o tema da multifuncionalidade da agricultirs familiar e
desenvolvimento territorial no Brasil, inancindo pelp NEAD, ao qual este amigo se vineula
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interlocutores foi 0 engajamento em atividades relacionadas a cafeicultura. Em
agosto de 2006, foram identificados os projetos coletivos mais importantes
a fim de examinar suas repercussdes sobre as dindmicas territoriais,
considerando  aspectos demogrificos, socials, econoOmIcos, ambientais,
histéricos e culturais. No quadro dos marcos conceituais da pesquisd, s
projetos coletivos constituemn aliangas ¢ engajamentos dos atores socials e
institucionais em torno de compartilhamento de recursos € objetivos. Estes
altimos sio considerados como meios e perspectivas de intervengio sobre o
tertithrio. A proposito, este quadro de referéncia permite também analisar 45
dindmicas rerritoriuis induzidas pelas agbes das empresas privadag, mas sem
as considerar, no entanto, enquanto projeto coletivo. Nesta abordagem, as
dinimicas territoriais sio tomadas em conta a partir, sobretudo, do tipo de
lGgica que as orienta, associadas a quatro grupos de vetores: projetos coletivos,
iniciativas das empresas privadas, agoes fragmentadas e politicas publicas.

O territorio em estudo corresponde a trés municipios da regiio
sul de Minas Gerais: Pogo Fundo, Machade e Campestre. O primeito foi
considerado estrategicamente como ponto de partida para a coleta de dados.
Poco Fundo situa-se a 395 km de Belo Horizonte, 455 km do Rio de Janeiro,
275 km de Sio Paulo e 1.110 km de Brasilia. Com uma extensio de 475 km?,
o municipio apresenta um clima tropical/temperado, com uma temperatura
média de 20°C e uma altitude mixima de 1,435 m. Cidade tipica do sul de
Minas (sérais, Poco Fundo possul attaivos para us adepios de um tadsmo
rural ou verde. Pertencente a0 municipio de Machado até 1923, Poco Fundo
contava, em 2000, com uma populacio de 15.148 habirantes, dos quais 44,5%
vivendo no meio rural (IBGE, 2007). Segundo os dados das claboragdes do
convénio FAO/INCRA (INCRA, 2008), hd 1.698 unidades agricolas em Poco
Fundo, das quais 1.46] podem ser consideradas familiares (ou seja, 86%a).
Nestes estabelecimentos, prevalece uma produgao vigorosa de café gracas
a multiplicagio das técnicas produtivas e modalidades de comercializagao,
notadamente pela adesio de uma parte destes agricultores as normas da
agricultura orginica e do comercio justo.

Este modelo de agricultura se inscreve no quadro da produgio cafeeira,
muito propagada na regiao sul de Minas Gerais. Ela corresponde a 53% da
producio mineira de café, a maior do Brasil (representando 58% do. toal).
Convém destacar que a cafeicultura brasileira €, em grande medida, considerada
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familiar (75% das unidades), cerca de 60% deste universo tendo uma drea
agricola de menos de cinco hectares (BRASIL, 2006). Produzindo 25% do
café no pais, estes estabelecimenros familiares ocupam, aproximadamente, 1,8
milhGes de pessoas por ano, sendo mais predispostos 4 conversio a agricultura
organica (COELHQ, 2005).

Reforgando as escolhas da pesquisa, o Sul de Minas apresenta uma
diversidade de produtos agricolas ¢ um rico patrimonio alimentar (SILVEIRA
e MORUZZI MARQUES, 2009). Convém ressaltar ainda que, na regiio, cerca
de 500.000 habitantes, entre 2 milhoes, se encontram em meio rural. Este
conjunto de caracteristicas foi estimado como fecundo para fornecer elementos
pertinentes de analise referentes 4s representacoes sobre 4 agricultura, o melo
rural e as dindmicas terntoriais.

As idéias desenvolvidas ao longo desse texto permitem evidenciar
diferentes perspectivas que fundam os discursos, as praticas e os projetos
dos atores considerados em nosso estudo. Nesta linha de raciocinio, tentou-
se identificar os pressupostos que orientam as dindmicas territoriais em
suas multiplas dimensoes. Todavia, nossa intencio consiste, sobretudo, ¢m
sublinhar, no quadro de concorréncias entre concepgdes ¢ modelos, os eixos
¢ desafios em torno do projeto coletivo fundado . sobre os principios da
agricultura orginica e do comércio justo. Esta escolha se justifica na medida

em que se trata de iniciativa inédita visando sustentar a agricultura familiar
Desta maneira, este artigo propoe levantar elementos de resposta aos seguintes
problemas; em quais creunstinecias o projeto coletivo organico fundado em
principios do coméreio justo se desenvolve, como as idéias acerca deste projeto
se propagam na regiao e em que medida este projeto difunde uma redefinicio
da representacao do territorio em questio?

2.1. Dindmica produtivista e industrial em torno do café

A compentividade do setor agricola constitui um objetivo recorrente
dos discursos em favor do agronegacio brasileiro. Nesta perspectiva
‘competitiva, a liberalizagio econdmica em escala internacional é defendida
‘a Aim de permitic que a regulacio da agricultura seja exclusivamente realizada
‘por mecanismos de oferta e demanda’. Assim, os defensores da eliminagio

4 A proposito, as reflexdes de Karl Polany (2000) com vistas o uma desonstificagio da idéia de
uma sutoregulaciio dos mereados nos pni-unem-muil_u' oportunas.
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progressiva das barreiras ao livre comércio esperam a multiplicagio das
exportacoes agricolas, justificada pelos beneficios aos consumidores em termos
de reducio dos pregos alimentares. Com efeito, sao as grandes inddstrias
alimentares ¢ as redes de hipermercados que se consalidam enquanto atores
chaves pata a definicio das regras dojogo, tendo um Vasto terreno pard impor
sua concepeio de qualidade alimentar. Nesta logica, scus potentes meios de
comunicacao publicitiria atribuem as suas MmMArcas comerciais referéncias de
qualidade praticamente exclusivas para as escolhas dos consumidores.

Apesar de um grande leque de pradutos, estas empresas ¢ INteressam
por wma Imté[iﬂ'j)l{iﬂlﬁ' aniforme e controlavel. A eficacia téenica da cadeia
de transformacio depende de uma diferenciagio tardia dos produtos. Neste
sistema, 4 matétia prima agricola deve ser de pouco valor e muito adaptada a
produgio industrial, Assim, o papel da agricultura se resume a ofertaabundante
e constante de produtos homogéneos ¢ baratos. Segundo essa concepgao,
a procedéncia ¢ a forma de producio nio constituem criférios pertinentes
para a definicio da qualidade. Dessa forma, o consumidor se orienta em Sugs
escolhas pelas marcas comerciais dos gigantes do sistema agroalimentar. A
proposito, a andlise de Wilkinson (2002) permite aprofundar uma reflexdo
sobre 15 estratégias destas grandes empresas, notadamente diante das criticas
que lhes sio enderecadas.

No caso do café, estas logicas (que neglipenciam as formas e as
relacies de producio enquanto critério de qualidade) associam-se dquelas em
torno de muitos produtos indiferenciados, cujo lugar nos mercados se funda
sobre precos baixos e sobre a reputagao das marcas comerciais das empresas
alirnentares, aqui especificamente de torrefacio e solubilizacio. As tendencias
de consumo do café nos paises importadores mostram uma crescente busca
por outros modelos, 0 fendmeno de atribuicio de selos socioambientais a0s
produtos evidenciando a procura de outtas referéncias de gualidade.

Nos municipios considerados por nossa pesquisa, a submissdo el
cafeicultura as 16gicas industriais apresentadas acima se justifica por uma 1déia
de “comodidade”. Um agente de cometeializacio de café em Poco Fundo
descreve sua atividade como um tipo de banco popular. O cafeicultor tipico da
regian Nao ltem conta banciria, confiando sua produgio acs agentes locais que
servem de intermediarios. Quando o agnicultor necessita meios de pagamento,
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solicita ao escritorio local de comercializacio de café que lhe forneca dinheiro
vivo imediatamente. A fim de orientar este pagamento, 0 agente realiza uma
selecio prévia dos cafés, pouco tmnsparente aos olhos do cafeicultor. Este
sistemna nao encoraja a introducio de melhoras na producio.

A 'maior cooperativa de Pogo Fundo (contando, em 2007, com cerca
de 600 cooperados), a Coopfundo, opera com vistas a vender o café com
bom prego. No entanto, sua logica se inscreve profundamente no quadro de
submissio aos preceitos assinalados acima de qualidade.

De toda maneira, as condigoes confortiveis de vida da maiorna dos

cafeicultores familiares de Pogo Fundo fornecem, ao menos em principio,

‘argumentos em favor da estruturacio convencional da cadeia de café. O
agente comercial interrogado insiste sobre a idéia de que, desde os anos
90), os cafeicultores de Poco Funde conhecem uma melhora consideravel
de nivel de vida em razio de uma boa remuneracio do café. Porém, esta
melhora é relativizada pelo grupo de agricultores engajados no' projeto
produtivo orginico fundado nos principios do comércio justo, como serd
‘examinado a seguir.

2.2. Dindmica incitada pela produgao orginica fundada sobre
os principios do comércio justo

No quadro de nossa pesquisa, o projete coletivo em torno da
Cooperativa de Agricultores Familiares de Poco Fundo e Regido (Coopfam)
permite caracterizar uma iniciativa cujos objetivos de promover a qualidade
alimentar, de preservar o meio-ambiente e de reforgar o tecido social rural
contribuem 4 propagacio de uma nova representacio territorial. De fato, a
emergencia desta experiéncia favorece uma outra leitura dos problemas agririos
erurais. Trata-se de uma perspectiva de reorientacio do desenvolvimento rural,
considerando, em primeiro plano, fatores soclais, culturais e naturais. Este tipo
de abordagem favorece a valorizagio das particulandades do terntério.

Do ponto de vista da economia do territorio, Pecqueur (2001) concebe
este Ultimo como lugar de construcio de recursos especificos, condigio
vista como essencial para a invencio de bens diferenciados. Assim, o autor
defende a idéia segundo a qual a vida e a cultura de um territéno constituem
o fermento potencial do desenvolvimento, mobilizado pelo dinamismo
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das iniciativas coletivas. Nesta perspectiva, a fermentacio em torno das
especificagdes territoriais constitui um trunfo que deve ser considerado pela
anilise dos processos sociais. Conforme este procedimento, aintengio analitica
consiste em examinar 0s recursos singulares, indissociiveis da memoria social
acumulada e da aquisicio de conhecimentos coletivos em cada territorio. Nessa
abordagem, pode-se conceber que esta unidade espaciil, enquanto realidade
humana, dispée de recursos materiais e imateriais especificos, frutos de uma
historia local particular (PECQUEUR, 2001),

Enquanto referéncia nacional muito conhecida, no que diz respeito
i oferm de café orglnico proveniente do comércio Justo (SILVEIRA et al,
2006), o projeto em torno da Coopfam se inscreve no quadro das inovagoes
da eafeicultura brasileira, podendo ser apresentado como pioneiro sob virios
aspectos: Ele responde a certas tendéncias em torno das novas representagoes
de ‘qualidade, notadamente agroalimentares. Forjadas no debare sobre o
desenvolvimento sustentivel, estas representagdes associam qualidade de vida
3 preservacio dos sistemas naturais, & alimentacio saudivel ¢ & coesdo social.
Nessa otica, 2 agricultura e o espago rural podem ser vistos como esferas que
devem se reorientar o fim de oferecer meios apropriados para o florescimento
deste estilo de vida, o que favorece o reconhecimento da agricultura familiar
como forma de produgao capaz de responder a um vasto leque de expectativas
ambientais, sociais ¢ culturais (LACERDA e MORUZZ1 MARQUES, 2008).

Fruto de uma reflexio iniciada nos anas 1980, a Coopfam € claramente
marcada pela acdo social de jovens agricultores catdlicos ligados a teologha da
libertacio no seio da Comissio Pastoral da Terra (CPT) . Segundo o presidente
atual da cooperativa, & constatacio da degradagio das condigoes de vida dog
agricultores; da acentuacio do éxodo rural e do desaparecimento do apego i
terra incitou os jovens de Pogo Fundo a resistic ¢ a recusar estes fenomenos
enquanto uma fatalidade. Assim, eles se engajaram nos projetos de construcio
de alternativas visando revalorizar 4 atividade agticola familiar.

Convém mencionar ainda qué Pogo Fundo recebeu muitos migrantes
italianos. e portugueses, bem como brasileiros vindos de outras regioes
(entre eles, descendentes de escravos), que pcuparain as terras acidentadas
e montanhosas da repido. O depoimento de nosso interlocutor revela que

5 Sobress transformacdes na América Latina das relagfies entre religifio, politica e sociedade, a
iterpremcio de Michel Lawy (2000) constitui uma referéncia das mmis fecundas.
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estes agricultores viveram com relativo conforto até o periodo de grandes
transformagoes provocadas pela modernizacio da agricultura brasileira,
sobretudo nos anos 1970, Apesar das terras do municipio serem desfavoriveis
4 mecanizacio, pouco interessando grandes proprictirios rurais, as novas
diniamicas agricolas debilitaram as estratégias de reprodugio das unidades
familiarcs até entio adotadas. E nestas circunstincias que se desenvolve
a idéia de reconversio i agricultura orginica, abrindo outros campos de
oportunidades para a cafeicultura familiar de Poco Fundo.

Em 1991, um grupo destes agricultores fundou uma associagio de
pPequanos pmﬂgtm&. Mais tarde, cles se engajuran no modelo de agricultura
orginica, solicitando a certificacio da Associagio de Agricultura Orginica
de Sio Paulo (AAO). Com vistas 4 um reconhecimento internacional, o
grupo entdo obteve o certificado orginico do grupo alemio BCS OKO
Garantie (Bio Control System, Eco Garantia). Por im, a associagio obteve
a certificacio de conformidade ao coméreio justo, outorgada pela Fair Trade
Labeling Organisation (FLO), que corresponde 2o mais importante organismo
de certificagiio internacional no campo do comércio justo e solidirio, por
considerar uma série de exigéncias ambientais e sociais®. De acordo com Pedini
(2005), a experiencia de producio e comercializacio sob o selo coméreio justo
¢ solidirio rompe com a dependéncia da cafeicultura familiar em relacio a
cadeia tradicional. cujas logicas sio muito pouco favoriveis aos agricultores
tamiliares.

No ano'de 2002, as primeiras cargas de café organico sob o selo do
comercio justo foram exportadas de Pogo Fundo, o que abriu o caminho para
a consolidagao deste tipo de escoamento. Gradualmente, a associacio investiu
na aquisicio de equipamentos ¢ na instalagio de estruturas visando sua
insercao crescente no mundo do comércio organico, justo e solidirio, Nesse
processo, a fundacio de uma cooperativa foi considerada crucial; resultando,
em novembro de 2003, na criagio da Coopfam. Nesta época, ela contava com

6 Entre elag, pode-se mencionar: 1. FixagHo de pregos minimos ¢ acordos de longo prazo a fim de
reduzir o8 riscos dos pequenos agricultores diante dus flutungdes de mercado; 2. Remuneracio
acima do’preco de mereado; 3. Inoitagio a uma' major aproximacdo entre produtores e
consumidores; 4. Oferta de finoncinmento antecipado da produgio; 5. Ampla divulgacio de
informagdes pam o5 atores implicados no sistema; 6. Apolo nos pequenos produtores com
vistas's favorecer o ncesso aos mercados,
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20 filiados, porém o seu crescimento foi ripido’. Em 2004, os cooperados
ia somamvam196, dos quais 130 praticavam agrcultura organica em areas
agricolas variando entre 3 ¢ 7 hectares.

O objetivo atual da Coopfam consiste em responder as exigencias
de qualidade do sistema fair frade/orginico, adotando notadamente as
priticas agroambientais que se consolidam progressivamente em torno das
normas do comércio justo. Em grandes linhas, é oportuno apresentar aqui as
priticas produtivas dos agricultores ligados 4 cooperativa. Simultaneamente 3
agricultura organica, hi a produgio convencional sem utilizacio de agrotoxico
(dpo SAT), resultando na proibigio dos pesticidas quimicos sintéticos nos
dois tipos de agricultura praticados entre os cooperados

O principal adubo utilizado na agricultura orginica ¢ a torta de
mamona, adquirida pela Coopfam gracas as negociagdes favordveis junto aos
fornecedores. Ademais, os agricultores compram outros insumos permitidos
pelos sistemas organicos e SAT no comércio local, bem como equipamentos
¢ maquinario agricola.

Cultivadas conforme as exigéncias técnicas da agricultura organica,
as mudas de café sio oriundas de fornecedores autorizados pelo Ministério
da Agricultura, Pecuiria ¢ Abastecimento (MAPA), que sio cooperados
especializados da Coopfam e a Escola Agrotécnica Federal de Machado
(EAFM), localizada a poucos quilometros de Pogo Fundo. A plantagio do caté
é realizada pelo agricultor e sua familia, que podem receber, eventualmente, o
apoio de vizinhos e, muito freqientemente, de parentes. No caso do plantio de
muitas mudas, os agricultores podem recrutar trabalhadores sazonais.

Por outro lado, a preparacio do solo, o cultivo, a colheita ¢ a secagem
sao efetuadas por membros da familia. Terminando mais cedo suas colheitas,
os cafeicultores com menores dreas ajudam os vizinhos neste periodo de
prande necessidade de forga de trabalha, Na regio, a secagem rem geralmente
lugar em terreiro (normalmente, cimentado): a colheita ocorre em sua mator
parte no inverno, estagio que, no local, € seca; o que favorece esta pratica. O
café verde permanece no terreiro cerca de duas semanas, sendo necessiria sua
movimenitagio constante com vistas a assegurar uma secagem uniforme.

Apds estas operaches ¢ o ensacamento, O café & estocado nas

7 Desde entio, os recursos da Coapfam sdo destinados a projetos sociais para as familias dos
cooperados ¢ para a comunidade local. A educagio das criangas € vista como prionidade.
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dependéncias da Coopfam que o comercializa gracas a acordos negociados
previamente com os importadores. A ‘cooperatva favorece igualmente o
financiamento da produgio, antecipando aos agricultores até 50% do resultado
esperado das vendas. No inicio de 2008, a Coopfam implanton um projeto
de exportacio direta de café, o que lhe assegura mais autonomia. Convém
precisar que seu produto se dirige, sobretudo, para a Itdlia, Japao e Estados
Unidos.

Dispersas pelos municipios de Poco Funde (principalmente),
Natércia, Andradas e Campestre, as unidades de producio agricolas ligadas a
Coopfam podem ser consideradas como sementes do processo de construcio
de uma representagio territorial. Em primeiro lugar, a cooperativa encoraja
seus filiados a se reagruparem nas comunidades rurais enquanto nicleos da
organizacao. Estas unidades organizativas propagam a perspectiva orginica
associada a idéia segundo a qual a agrcultura e 0 meio rural devem constituir
a base de um tecido social equilibrado e em harmonia com a natureza. Estes
coletivos permitemn uma articulagdo mais estreita entre a diregio e a base da
covperativa, cujos membros sio freqientemente convidados a participar
da tomada de decisio. Esta estruturacio favorece a difusio de valores e
concepeGes em torno da produgio orginica ¢ da sustentabilidade.

Em segundo lugar, a idéia de uma maior relagiao com o local ¢ muitas
vezes mencionada pelos dirigentes da cooperativa. Se o café, por um lado, &
destinado, em grande medida, 2 exportacio, a producio orginica de banana,
hortalicas, mel ¢ rapadura, por outro lado, permite 4 Coopfam abastecer os
mercados locais. Particularmente, a insercio da cooperativa no Programa
de Aquisicio de Alimentos (PAA) permité o acesso de seus produtos as
escolas piblicas locais". Ademais, 2 incorporaciio da etapa de torzefagio pela
cooperativa, apesar de nio corresponder 4 demanda dos importadores de
calg, ¢ considerada como necessaria pelos dirigentes da Coopfam com vistas
a integracio ao mercado brasileiro de comércio justo e solidario, em vias de
CONSLILICAQ,

A respeito, 4 Coopfam obteve recentemente recursos no ordem de
aproximadamente R§ 340 mil, junto ao Banco do Brasil, para a implantacio

8 0O PAA foi concebido com o objetive de favorecer a aquisigio de alimentos pelo governo
federal diretimente dos agricultores considerados fumiliares, Estes alimentos s3o destinodos as
institnigtes plblicas locais.
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do projeto “Industralizagio do cate: uma alternativa para agregar valor a0
produto da agricultura familiar do Sul de Minas”, que préve a CONstrugao
de uma unidade de torrefacio. Além de gerar cerca de 50 empregos diretos
¢ indiretos, tal projeto visa permitir 3 Coopfam assumir outtas ttapas do
processo de produgio e cometcializagio. Nesta perspectiva, 4 proxima etapa
dos investimentos da cooperativa consiste em lancar sua propria marca de
café, notadamente voltida ao mercado nacional;

Em terceiro lugar, a idéia de promover aagticultura orginica consolida
um grupo de parceiros-em torno da cooperativa, reforgando um olhar sobre
o teratorio apartir do ponto de vista de seu projeto soaal ¢ ambiental, Entre
os parceiros, pode-se destacar a Ofganizagio nio governamental “Centro de
AssessoriaSapucal’” (noinicio), o departamentade assisténcia técnica e extensio
rural da Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (ATER/SAF/MDA) ¢ 1 Escola Agrotéenica Federal de Machado. A
proposito, alguns professores desta pscold favorecem o intercambio e o contata
entre Coopfam, as certificadoras ¢ outros atores implicados na agricultura
Organica e no comércio justo ¢ solidino. Efetivamente, as estratégias adotadas
até o presente fornecem um reconhiecimento social notavel @ Coopfam, o que
favorece a constituicio destas aliangas ¢ a obrencao de apoios.

Seguindo a experéncia da Coopfam, pode-se notar a emergéncia
de projetos concarrentes no. campo do comércio justa, como € o caso da
recém crada Cooperativa de Pequenos Cafeicultores de Pogo Fundo ¢
Regido (Coocaminas). Fundada com 20 cooperacos, a Coocaminas se propoe
a responder 20§ criténos elementares para poder se integrar & cadeia do
comércio justo, nio se tratando de um engajamento em agricultura orginica.
Segundo um representante desta cooperativa, alguns membros da Cocamins
sin “dissidentes” da Coopfam, considerando que os imadelos simultaneos,
orginico & COmMEITio justo, Oferecem Pouca margen de manobra para a
produgio agricols. Seja como for, € evidente que Coocaminas nasceu, em
grande medida, sob a inspiragio do projeto Coopiam.

[ neste cendrio que se pode identificar uma rentativa de conciliagio
da produgio agticola com o reforco da agricultura familiar, associada com
a ohservacio das vocacoes ecolbgicas ¢ de aspectos culturais do entorno
territorial. A mobilizacio em torno destas iniciativas confere uma consisténci
considerdivel ao projeto, permitindo conceber a idéin scgundo a qual as
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especificidades territorials estio pouco a pouco sendo reconhecidas e
valorizadas.

Deste ‘ponto de vista, longe de contribuir 2 homogeneizagio da
paisagem agriria regional, o projeto em questio se orenta conforme uma
logica territorial na medida em que tende a favorecer a emergencia das
especificidades locais. Este projeto, portanto, se apoia sobre uma concepcio de
qualidade que repousa, em grande medida, sobre uma perspectiva que permite
assegurar a perenidade de certos tracos tipicos da agricultura familiar, cuja
consolidacio favoreceria a preservacio do meio-ambiente ¢ do patrimonio
cultural. Este conjunto de idéias permire conceber que os impactos deste
projeto desembocam no reconhecimento de uma originalidade territorial.

De toda maneira, a representagio sobre qualidade alimentar
mencionada acima se associa a uma série de idéias forjadas essencialmente em
torno da nocio de desenvolvimento sustentivel, cuja repercussio nas escolhas
individuais avanga em propor¢oes nao negligencidveis. Nestas circunstancias, a
agricultura se sitva no centro do debate sobre a qualidade dos alimentos, mas
também sobre o equilibrio social, a preservacio dos recursos naturais e o zelo
com as paisagens. Desta otica, as iniciativas em torno da Coopfam contribuem
profundamerite com este debate, ao tornar visivel ¢ reconhecido um projeto
coletivo marcado pela critica aguda ao modelo agroalimentar convencional,
ainda amplamente dominante no Brasil.

3. CONCLUSAO

As concepgies sobre qualidade de vida forjadas no debate sobre a
sustentabilidade social € ambiental oferccem elementos pertinentes de critica,
encorajando mudancas dos consumidores relativas as escolhas de produtos e
servicos, repercutindo de maneira visivel sobte o sistema agroalimentar. Trata-
se da adogiao de uma postura favoravel 4 gestao sustentavel deste sistema que

- consiste, em grandes linhas, a reforcara agricultura familiar, respeitaranatureza,
assegurar a qualidade alimentar ¢ permitir uma dinamizacio territorial.

Este estudo destaca uma experiéncia em torno da cafeicultura familiar
brasileira que fornece respostas &s novas demandas e expectativas no que diz
respeito A quabdade dos produtos alimentares. Efeovamente, estas dinamicas
se distanciam do modelo produtivista ¢ industrial de concepgiio da agricultura.
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Portanto, a pesquisa desenvolvida no Sul de Minas mostra que o projeto
coletivo orginico fundado nos principios do comércio justo e soliddrio edifica
— a partir de iniciativas ousadas com vistas a ativar dinamismos economicos,
sociais, politicos e ambientais — referéncias inéditas para as escolhas locais,
com reflexo na representacio sobre os papéis da agricultura e do territorio
Nestas circunstincias, asidinimicas territoriais tendem a se alimentarem de um
reconhecimento das especificidades locais, notadamente acui assoclada a uma
agricultura familiar capaz de forjar um vigoroso projeto para sua revalorzacio.
Trata-se de afirmar que cla responde, eficazmente, por novas demandas e

ExFectm:mﬁs da sociedade.
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PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO E A
RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA NA
MUDANCA DO SISTEMA DE PRODUCAO
CONVENCIONAL PARA O DE BASE ECOLOGICA
NA AGRICULTURA FAMILIAR

Liria José Reschers
Marzo Comill! Gomes

RESUMO

O processo administrativo passa pela tomada de decistes e para
isto sdo necessarios critérios ¢ racionalidade para toma-las corretamente. O
processo decisorio ¢ influenciado pelos meios socioecondmico ¢ ambiental,
cujos elementos nem sempre podem ser quantificados por métodos
simplificados. Neste trabalho, foram contextualizados os aspectos decisionais
de 20 agricultores familiares entrevistados, que decidiram mudar do sistema de
produgio convencional para o de base ecoldgica. Os dados apurados apontam
para questoes relacionadas 4 falta de mercado, baixa rentabilidade, problemas
de satde, preocupacbes com o meio ambiente e a quase totalidade buscou a
diversificagio da produgio, a insercio no mercado e cuidados com a saude
e melo ambiente como alternativas sustentivels nas dimensoes econdmica,
social e ambiental. Neste sentido, a agroecologia surgiu como alternativa para
um grupo de agricultores familiares que, ha mais de quinze anos, se organizou ¢
se estruturou para & mudanca da matriz produtiva com enfoque agroecoldgico
¢ AcAn participativa.

Palavras-chave: racionalidade administrativa; agricultura familiar,
agroecologia
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ABSTRACT

The administrative process must make decisions, either in relation o
our private lives or to a great enrerprise. It does not matter the extent and the
importance of the decisions, what matters is that we need rationality and 2
standacd to make right decisions. The decision process is strongly influenced
by the social-economic environment and by the environment itself, whose
elements cannot always be quantified or isolated by simplified and reductionist
methods. In this work were contextualized the family farmer’s decisions, the
strategies of the orpanizatdon, and a family farmer group decision who decided
to change from the conventional system of production to the ecological
system of production. Collected data have pointed out some questions
related to a lack of marker, low rentability, health problems, apprehension
“hout environment, and almost everyone, have looked for the diversification
of the productive unit to insert nto market, health and environment care as
sustainable alternatives in the economic Issuc, and social and environment

SCOPE.

Keywords: administrative rationality; family agriculture; agroecology

S € INTRODUGAO

A qualificagio dos processos de produgio da agricultura familiar
o Brasil tem se destacado como uma alternativa para a fixacao do homem
no campo. Neste sentido, tem sido alvo de discussdes nao somente pelos
governos, mas ambém nos meios académicos, Grgiaos de pesquisa, extensao ¢
vérios segmentos coopetativos voltados para o Interesse da classe trabalhadora
rural. O Governo Federal tem implementado politicas publicas direcionadas
4 esse setor, visando i busca de estratégias de apoio a0 agricultor com Vistas &
sustentabilidade do sistema produtivo.

A agricultura fanmuliar, enquanto geradora do desenvolvimento
agropecuirio, & ainda um Processo em construgao, Ela busca uma identidade
propria para consolidar-se como .um segmento importante na produgao de
alimentos, na geragio de emprego € distribuigio de renda, na preseryvagao
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da biodiversidade, ma manutengio e preservagio dos recursos naturals,
enfim, nos miltplos propasitos de organizacao social, cultural e economica
no contexto ‘que estiver inserida: No entanto, para o seu fortalecimento e
valorizacao depende de um conjunto de fatores economicos, socias, policos
e culturais que vem sendo articulados por uma diversidade de organizacoes,
pessoas € instrumentos. Sem duavida, o Estado tem um papel importante nesse
processo e seu principal objetivo € viabilizar e implementar politicas publicas
de crédito, assisténcia técnica, pesquisa, apolo organizacional que cheguem
até as bases produtivas, por mais distantes que elas se encontrem. Quanto
mais estas politicas consepnirem se transformar em respostas 4 estratégia geral
de desenvolvimento com sustenmhilidade e, a0 mesmo tempo, 4s demandas
concretas e imediatas da realidade conjuntural, mais adequadamente cumpririo
o seu papel.

N4 agricultura familiar, o processo de decisio e agio implica confrontar,
permanentemente, 0s objetivos ¢ metas do agricultor ¢ sua familia com um
conjunto de condicionantes externos associados a0 meto ambiente, ou de natureza
econdmica, social, cultural e ideoldgico. Muitas decisdes sio tomadas levando-se
etn conta a percepeao que os agentes (fumilin) tém de sua situagiio ¢ das finalidades
atribufdas as suas unidades de producio (LIMA et al., 2005).

Simon (197()), a0 justificar o processo de tomada de decisdo adotada
pelo homem, apresenta uma racionalidade mais préxima do perhl de um
comportamento humano, que busea a atender a “solugdes satustaronas™ e nao
Otimas, Descreve ainda Simon de que o ser humano possui uma capacidade
limitada de processar todas as informagdes disponiveis e tomar as melhores
decisoes. Toma sim, as decisdes satisfatorias dentre as alternativas que The sio
oferecidas.

Com isso, a racionalidade administrativa pode ser descrita como as
decisoes dos agentes quanto @ mobilizagio dos seus recursos (meios) para
atingir objetivos (fins) determinados, sendo as agoes administrativas (as
escolhas, as decisdes) condicionadas pelos objetivos ¢ finalidades impostos
pelo ag‘énl:c (familia) & unidade de produgao (LIMA et al, 2001). Por outro
lado, Darolt (2000) percebe a racionalidade do agricultor como & capacidade de
planificar, organizar, agrupar, dirigir, coordenar e controlar o uso de recursos,
avidinr o3 fatores ¢ fixac o5 objetivos da unidade de produgin, de mancua

similar a Lima et al.(2005).
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Todas essas abordagens mostram que os agricultores familiares
constituem um segmento muito importante que deve ser tratado com
distingdo e respeito, de modo que sdo virias as abordagens ¢ questionamentos
considerados pelos agricultores na hora da tomada de decisGes importantes,
Assim, o agricultor procura estabelecer uma sintonia entre a racionalidade
decisiondl mais adequada ao contexto da unidade de produgio ¢ as decisoes
propriamente ditas a serem tomadas.

Naagricultura,especialmente nade base familiar, ndo tem sidadiferente.
A busca pela sustentabilidade economica, social e ambiental esta direramente
relacionada aos processos de transformagio dos meios de producio, da
mudanca nos sistemas produtivos, do manejo do agroecossistema, das politicas
publicas, da participacio dos técnicos, do envolvimento dos agricultores, das
entidades organizacionais ¢ representativas dos agricultores comprometidas
com o crescimento ¢ o desenvolvimento sustentivel da agricultura familiar.

Para o desenvolvimento da Agroecologia, muitos desafios ¢ paradigmas
precisaram (e ainda precisam) ser quebrados. Em muitas. organizagoes e
entidades de ensino e pesquisa, a mudanca de foco nas pesquisas ¢ estrategias
de produgio, representa um prande desafio pessoal ¢ institucional. A
agroecologia tem como premissa metodoldgica basica a pesquisa participativa
com enfoque sistémico, multidisciplinar e multi-institucional e que valoriza o
saber populur ¢ us conhecimentos empiricos dos agricultores. Isto representa
um desafio para muitas organizacoes e pesquisadores que €s5tao acostumados
a um enfoque cientifico analitico e compartimentalizador.

A Agroecologia surge como alternativa para as familias de agricultores
¢ traz consigo a perspectiva de mudanga na matriz produtiva, visando manter
a unidade de produgio de uma forma sustentivel nas dimensoes economica,
social e ambiental. Para Caporal e Costabeber (2002), a Agroecologia
corresponde, ao campo de conhecimentos que proporciona as bases cientificas
para apoiar 0 processo de transicio do modelo de agricultura convencional
para estilos de agriculturas de base ecoldgica ou sustentaveis, assim comao do
modelo convencional de desenvolvimento a processos de desenyolvimento
rurdl sustentivel. A partir de enfoques sustentdveis, da acio participativa
e da interacio com os recursos naturais, os autores passaram a defender a
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terminologia de “agricultura de base ecoldgica” como sendo aquela que
interage com o meio ambiente, ou seja, hd uma aproximagio do homem com
a natureza ¢ do agroccossistema’.

Este trabalho tem por objetivos contextualizar e analisar os aspectos
decisionais de agricultores familiares da Associacio Regional de Produtores
Agroecologistas da Regiio Sul do RGS - ARPA-SUL® ¢ da Cooperativa Sul
Feolbgica® identificando os motivos que levaram esses agricultores a mudar a
matriz produtiva, saindo do madelo de produgio conyencional, identificado como
de agricultura intensiva, onde o uso de capital e insumos externos, Assim como o
solo, sio predominantes, para o estilo de produgio de base ecologica, em que as
atividades sio ecologicamente equilibradas, socialmente justas e economicamente
vidveis rompendo desse modo, paradigmas tecnoldgicos ¢ institucionais
estabelecidos. Ademais, esses resultados poderio servir de base onentadora ¢
como fonre de estimulo; para outros agrcultores familiares na tomada de decisio,

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O uso racional ‘dos recursos naturais e econdomicos na unidade
familiar deve permitir que os objetivos ¢ metas de produgio proposto sejam
aleancados no menor tempo possivel ¢ com o minimo, ou seja, da forma mais
econdmica possivel e sustentivel.

3 Agroecossistenin segundo Conway, (1993 apud CASALINHO, 2003) ¢ uma parcela de term
utilizada com um determinido sistema de produgio constituido por um canjunto erdenado
de atividades, mancjadas de tal forma que propiciem respostas ao entomo fisico, biologico ¢
socioeconbmico, de acordo com os objetives, preferéncias ¢ recursos dos agriculiores.

4 Associngho Regional de Produrores Agroecologistas du Regido Sul do RGS, fundada em 1995
por um grupe de agriculiores que optaram produzir no sistema de base ccoldgica. Foi crinda
com o objetivo de vinbilizar a pequena propriedade ¢ também como meio pars superar, em
conjinto, 0 problemas comims pertinentes aos agricultores entre eles; organizagio o processo
de produgiio e comercinlizacio. Por meio da Associagio, ivernm soesso direto ao mercado por
meio das feiras agroecoldgicas. Conta com 35 famihas divididas em 7 grupos, distribuidas em
5 municipios da regiio Sul do RS.

5 Cooperativa Sul Ecoldgicn de Agricultores Familiares ctindn em 2001, com o objetivo de
ampliar o universo de agricultores de base ceologics. Neste sentido, a cooperativa fomentou a
produgdo, a organizagdo social, criou canais de comergializagio ¢ abastecimento, promovendo
uma valorizagio da produsiio de bose eeoldgics, bem coma a formagio ea copacitagio dos
cooperados ¢ jovens agricultores, Conta com 180 familins associadas ¢ organizadas nesic
processo, distribuidas em 8 nmunicipios da Zona Sul.
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Lima et al. (2005, p.35), ao descreverem o uso racional dos recursos
de uma unidade de producio familiar, dizem que “a utilizagio racional de
tecursos corresponde 2o sen emprego e a sua adequagdo, da forma mais
econdmica possivel tendo em vista a consecugio de fins determinados”. Nao
se pode fazer uma boa administragio dos recursos disponivels nd unidade
familiar sem que haja racionalidade no uso dos mesmos com vistas a0 alcance
dos abjetivos estabelecidos. Neste sentido, os mesmos autores complementam
dizendo que “a racionalidade administrativa deve ser considerada propria e
contingente de cada individuo da organizagio”. No sentido geral, o processo
administrative sc configura como sendo um confinumnw integrado entre decitan
¢ apdo, Os mesmos autores afirmam que o processo de decisio e agao implica
auma confrontagio permanente entre os objetivos do agricultor e sua familia ¢
um conjunto de condicionantes bioclimiticos ligados ao processo de produgio
& a0 meio socioecondmico. Eles concluem dizendo que:

As decisdes ¢ acoes dos agricultores familiares relativas 2 condugio de
suas atividades de produgio sio coerentes e racionais. Elas visam a atender
um ou mais objetivos no quadro de agdes percebidas como possiveis pelo
grupo familiar, tendo em vista a percepgio que ofs) agente(s) tem de sua
situacio e das finalidades atribuidas as suas unidades de produgio (LIMA
et al. 2005 p.66).

Ainda de acordo com estes autores, a unidade de producio deve ser
vigta como um sistema. Fste tipo de enfoque permite analisar ¢ entender a
propricdade como um todo, de forma dindamica, onde ¢stio presentes ¢ se
relacionam entre si os componentes fisicos, quimicos € biologicos, Estes
autores descrevem que “a unidade de produgio ¢ um sisterna aberto. que
mantém relacdes com o meio ambiente fisico, socioecondmico € cultural e
que retém desse conjunto, incluindo a unidade de producio, os elementos que
determinam o funcionamento do sistema”.

Na Figura 1, pode-se observar como ocorrem essas relacoes dentro
da unidade familiar. No subsistema decisional é onde se articula, a4 partir
de um subsistema que determina as finalidades da unidade de produgio,
seuls projetos que visam manté-la de um lado de forma dinamica ¢ coesa
para alcancar os projetos definidos e, de outro, a geréncia que ¢ onde se
estabelecem seus objetivos estratégicos e que, geralmente; sio de longo prazo.
Neste subsistema hi que se fazer avalisghes constantes e muitas vezes deve-se
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proceder adaptagées em funcio de fatos que possam interferir nos resuldos
planejados,

O subsistema de operagoes ou de produgio tem por fnalidade
implementar um conjunto de agdes para viabilizar o processo produtivo,
sio decisdes que dizem respeito a técnicas de cultivo, operactes, manejo de
sistemas de produgio, estratégias cotidianas de curto prazo e que viabilizem a
unidade de produgio. O subsistema de informagées rem a fungio de dialogar
entre o subsistema decisional e de operagdes no sentido de se poder controlar
o processo produtivo para que no nivel gerencial se possam tomar as decisoes
da melhor forma pousivel.

Assim, pode-se afirmar que o processo de tomada de decisio em uma
unidade de producio familiar nem sempre ¢ facil. Ha um conjunto de fatores
internas ¢ externos que podem auxiliar ou dificultar tais decisbes. Na maioria
dos casos quem executa os subsistemas em todas as fases € a mesma pessoa,
ou seja, o agricultor,

> Subsistema
de finalldades
Subsistemna
decisional
Subsistema
+ ‘J“" gerencial
Situagio:
- Potencialidades!
- Limitages (Internas
e Exlemas) "‘|—.
F 3
Subsistema
de informagoes
» | Subsistema
Operagbes

Fonte: BONNEVIALE gt al. (1989 apud LIMA et.al. 2005, p.62)

Figural, Representagio dos subsistemas de operagio, decisional ¢ informagio

do sistema familia - unidade de produgiio.
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No estudo sobre os meios e as técnicas de apoio i decisao tem se
observado um nfvel de investimento cada vez maior por parte das organizagoes,
indistrias e empresas. A obra de Ensslin etal. (2001) concretiza a cONSLrugio
de um quadro metodoldgico guiado por concepeoes construtivistas de apoio
3 decisiio, onde se assume a posicio de que o poder de decidir nio pertence
10 mediador. Porém, ainda se observa pouco investimento de tal ferraments
académica em sistemas produtivos de racionalidade mais complexa,
encontrando melhor aplicacao em empresas agricolas, coOperativas, Empresas
privadas, entre outras.

Analisar a unidade de produgio familiar é reconhecer e compreender
suas' particularidades (LIMA et al, 2005 ¢ ENSSLIN et al, 2001). Ambos
discutem o processo decisério tomando  como base as construgoes
epistemolGgicas de Roy (1993), que sustenta uma vertente CONSTrUtivists
como pressuposto de valorizagio dos decisores e agidos enquanto verdadeiros
protagonistas da tomada de decisao. Neste sentido, reafirma-se que a unidade
de produgio familiar nio responde a mesma |6gica das empresas capitalistas.
Ao contririo, neste ¢aso parece que toda atitude e iniciativa residem na busca
da satisfacio familiar, ou seja, consumo e trabalho estao indissociavelmente
no mesmo espago (CHAYANOY, 1974). Ha diversos fatores que auxiliariam
na compreensio da complexidade da unidade de producio familias, entre os
quais 0 apego sentimental @ terra, 4 administracio de rscos, a relagio com
o mercado, o comportamento frente 4s tensoes externas, a existéncia de
possibilidades de absorgao da mao-de-obra e o aumento de atividades nio
agricolas. A anilise destes fatores fortalece a tese de que a racionalidade da
unidade familiar & bem mais complexa que simples conceitos de organizagao,
receita, custos e renda, os quais constituem a base da administragao classica.

Considerando o embasamento tedrico que di suporte em termos
da racionalidade dos agricultores familiares e de apoio 4 tomada de decisio,
Chayanov (1974) e Lima et al. (2003), estudaram o modo de funcionamento
dos sistemas de produgio da agricultura familiar, 05 quals estimam que pelo
menos trés grandes dimensGes podem estar presentes na hora da tomada de
decisoes:

a) Econémica: obten¢io de um produto destinado a compensar 05 de-
sembolsos monetirios da producio. E a obtengio de um excedente,
que para o agricultor familiar € 2 diferenca entre a renda bruta mon-
etiria anual e os desembolsos monetirios;
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b) Social: relacionada & valorizagio da mio-de-obra familiar ¢ d redugio
do esforco do trabalho, Valorizam as relaces com a comunidade,
com os vizinhos, hi um apoio reciproco de troca de servigos, migui-
nas ¢ afé hnanceiro;

c) Risco: estabilidade da familia frente a fatotes nao controlados, tais
como o clima e 0 mercado. A maior aversao a0 risco leva os agrical-
tores a diversificarem a produgio ¢ os investimentos, isto €, ampliar o
leque de cultivos ¢/ou criagoes inclusive para o autoconsumo,

A produgio de base ecologica se insere neste contexto, pois O
agricultor a0 decidir mudar seu sistema de produgao, estd também assumindo
determinados riscos inetentes ao processo de produgio, sejam eles de ordem
tecriolfigica, estruturais, ideoldgicos, ambientals ou cconomICOs. Decide
confrontar-se com o poder econdmico, tendo que quebrar paradigmas de
ordem econdmica, ambiental e social. O madelo tradicional de producio
de certa forma se apresenta organizado, estruturado tendo como metas e
objetivos a maximizacio da produgio, contrarizsndo os principios da produgio
de base ecolagicn, que agrega outros valores além do economico.

Para Chiavenato (2007, p.59) “a racionalidade implica na adequacio
dos meios utilizados aos fins que se deseja dleangar, isto significa fazer uso dos
meios mais cficientes para aleangar os objetivos desejados”. Ainda segundo
¢ste autor, 3 tomada de decisio’ em uma organizagio procura satisfazer
sitnultansunente problemss relacionados com a sua racionalidade teéenica,
econ(mica, social, ambienral, politica ¢ at¢ legal dependendo da simagio.
Portanto, por esses fatores, muitas vezes alheios ao agoncultor familiar, torna-
se dificil ¢ complexo 1 tomada de decisio no ambito familiar.

Simon (apud Barros 2004}, nos estudos realizados  sobre
comportamento tacional, discute @ racionalidade objetiva encontrada na
teoria neoclissica, Neste sentido o autor descreve o comportamento humana,
usando os seguintes pressupostos:

“Simion faz distingio entre os elementos “factuais” ¢ os “de valor”
em uma decisao, sendo que toda decisio envolve ambaos os tipos de
elementos. A distingio €, il como feita por ele, purmmente tedrics,
na medida em que ambos os aspectos — fuctual e de valor = na
pritica se misturam, necessardamente, em qualguer decisio, Cada
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decisdo envolve 2 selecio de um objetivo e de um comportamento
relevante a0 seu cumprimento, cada objetivo por sua vez pode ser
instrumental para um objetivo mais ampla. Como tipos ideais, na
medida em que esta selegio trate de objetivos “finais” teremos
“iulgamentos de valor”, ¢ na medida em que trate da forma de

levar cstes objetivos a cabo teremaos “julgamentos de fato"". (Simon
apud BARROS, 2004, p. 600)."

Portanto uma escolha é uma selecio dentre inimeras alternativas
comportamentais possiveis. Uma decisdo € o processo por meio do qual esta
seleciio € efervada ¢, uma vee delinida, aparcntemente ndo ha empecilhos para
a sua realizacio,

Uma decisio envolve sempre um comportamento racional, ou seja,
que esteja totalmente adaptado ao ambiente da decisio. Uma decisio somente
pode ser racional se for propositada, motivada, se tiver objetivos definidos,
sendo necessdrio para isto comparar 0s meios alternativos com o0s fins visados.
Para Barros (2004), a racionalidade objetiva (racionalidade laplaciana) exige
um conhecimento completo das. alternativas ¢ das consequéncias que se
seguem a cada alternativa e isto exige uma antecipigio perfeita do que poderi
ocorter; exige que todas as alternativas de comportamento possivels sejam
consideradas. O autor cita que no centro da teoria comportamental de Simon
ectin a tomada de decisio e a solugdo de prablemas. O caminho que leva 4
acio racional € o que torna claro os propositos ou MOLVACOES, as escolhas/
decistes e 4 acio. _

Lopes et al. (2005), em trabalho com agricultores ccoldgicos da feira
da ARPA-SUL. onde a unidade estudada é composta pelo casal, teve por
obijetivo buscar a motivacio dos filhos para retormarem 4 propredade, pois
consideram a reproducio da familia as voltas da unidade de produgio como
sendo o maior objetivo e 4 meta tragada por ¢les, Para estes autores, 2 logica
de producio destas familias € investir no negoéeio agricola para proporcionar o
incremento da renda familiar, sem necessariamente aumentar a produtividade
das parcelas cultivadas. Mantém-se a pritica de troca de servicos e produtos.

Outro desafio apontado por Lopes et al., (2005) e que exige tomada
de decisio pela familia, € na busca de novas alternativas apojadas pela ARPA-
SUL ¢ que necessitam de investimentos para realizar a transformacio caseira
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de produtos “iw marsra”. Estes autores identificam que o grande desafio
apontado pela familia & “Insestiv on néo na indiistria caseira ¢ ampliar as apgies de
negorios na feira ecoligica?” Essa divida que paira sobre esta familia # 2 mesma
de tantas outras, porque o incremento de uma nova alternativa de produgio,
seja no cultivo, na eriacio ou no processo de industrializagio como é este caso,
implica em novos investimentos ou incremento de mio-de-obfa.

Para Darolt (2000) a racionalidade do agricultor & a capacidade de
planificar, organizar, agrupar, dirigir, coordenar ¢ controlar o uso de recursos,
avaliar os fatores e fixar os objetivos da unidade de produgio. O agricultor
fixa seus objetivos segundo um conjunio de fatores, necessidades ¢ desepos.
A racionalidade’ segue 05 principios da administracio ¢ do gerenciamerito
da unidade de producio que estio divididos em quatro etapas: planeiaments,
organizagio, direpdo e controle. E na fase do planejamento que o agricultor toma
suas decisGes, determina os objetivos ¢ como e o que deve ser feito para
aleanci-los.

3. METODO DE OBTENCAO DOS DADOS

Para o levantamento das informacoes, foi selecionado, aleatoriamente,
um grupo de 20 agricultores agroecologistas que em determinado momento de
suas vidas tomaram a decisio de mudar do sistema de producio convencional®
para o de base ecaldgica’ e que realizam a comercializacio de scus produtos
em feiras ecologicas e pontos fixos organizados por suas respectivas entidades
(ARPA-SUL, Cooperativa Sul Ecologica) ¢ como enndade assistencial o Cenrro
de Apoio a0 Pequeno Agricultor - CAPAY, A regiio de abrangéncia dessas

& O modelo de produgiio convencional refere-se ao sistema de produgiio pormeio do uso intensivo
de insumos e fertilizantes quimicos, com um grande aporte tecniologico, cujo objetivo & obter o
miiximo de rendimento por drea cultivada. Este modelo intensificou-se spés a Segunda Guerra
Mundinl motivado pela éscassez de alimentos, culminando na década de 70; com a chamada
“Revolugio Verde! ’

7 Sistema de produgio de base ccolbgica consiste na produglio agropecuing de alimentos
Isentos do uso de agrotéxicos, promovendo a saide humana ea prategio ambiental. Promove
& interngdio entre 0 homem ¢ a natureza, preservando a bodiversidade, os ciclos bioldgicos
das espécies vegetais ¢ animais e atividade bioldgica do solo, Baseis<se no uso mimmo de
produtos extemos a propriedade ¢ o mangjo de praticas que restauram, mantém e promovem
4 harmonia ¢ o equilibrio ccoldgico do sistemni.

8 CAPA - Onganizagio Nao-Governamental ligada a Igreja Evangélica de Confissio Luternna
no Brasil - [ECLB com foco de stuagio por justica social. Atua desde 1978 nos trés estados
da regtiio Sul do Brasil (PR, SC e RS), ¢ visa contribuir pars o fortalecimento da apricultura
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orpanizagoes compreende 25 municpios que estao inseridos no Terntono
Zona Sul do RS ilustrados na Figura 2.

37 =t

-7

=55

Figura 2. Localizagio eapacial no estado do Rio Grande do Sul, do Terntono Zona
Sul com os municipiod integranics

Nas entrevistas, procurou-se obrer informacaes da trajerdna- desses
agricultores, buscando respostas para o seguinte questionamento; qual fol o
momento ou de que forma ocorren o processa de mudanga que o levou a
tomar a decisio de mudar do sistema de cultivo convencional para o de base
ecologica?

Neste sentido, foi elaborado um questdonirio estruturado, composto
cOM as SegUINtEs perguntas:

familiar, na construgdn de sujeitbs sociats a partic dn cooperagiio agricoln, agroindustrializagio
e dx comercializaglio, tendo a agroecalogia como base tecnoldgica'e o protagonismo coma
principio #tico, justich socinl, respeito & diversidade — bioldgica, cultiral, ética e religiosa,
potencializando n construgio de um projeto de desenyolvimento rural susteativel. Assim,
o CAPA, trmbalha pela organizagho dos agricultores em associagies, cooperativas ¢ redes,
permitinds & facilitanda a incerciia dns meemos nos diversos mercados. com maior autonami.
tomando-os sujeilos ativos,

132 Agr. Fam. Belém n 9 p.121-144 2009



Processo de tomada de decisio e 2 mcinnalidade administrativa na mudanca do sistema
de producio convencional pam o de base ecoldgica na agricultura familiar

I- Ha quanto tempo € produtor ecologico?

2- O que cultivava antes na propriedade e de que farma?

3- Como era realizada a veénda da produgio?

4. O que o levou a tomar a decisio de mudar o sistema de producao?
5- Quais os sistemas de cultivos existentes agora na unidade?

- O'que mudou 4pds ter tomado esta decisio?

7- Qual a avaliagio da familia sobre esta mudanca?

As entrevistas foram realizadas nas residénciss dos agricultores ¢ nos
pontos de venda (feiras livres e pontos fixos) no més de maio de 2008 ¢, para
facilitar a coleta e registro das in formagoes, foi utilizado um gravador com
a concordincia dos agricultores, Nas Figuras 3 e 4, pode-se visualizar dois
destes pontos de venda, sendo um deles em feira livre, realizada todos os
sabados pela manhi e, outro um ponto fixo, abeérto a0 publico de segunda a
sexta-feira.

¥ e N

Figura 3. Ponto de venda da Feira da ARPA-SUL, no dia de comemoracio dos 12
anos de inauguracio, em 2007
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Figuea 4. Ponto fixo de venda da Coope
Pelotas /RS

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Analisando o contétde das entrevistas, constatou-se que houve muita
similaridade nos motivos que levaram este grupo de agricultores a mudar de
sistema de produgio, A sintese dessas entrevistas estd descrita noQuadro 1.
Ao analisar o contetdo das respostas dos 20 agricultores concluiu-se que,
independentemente do tempo que estao inseridos no processo de produgio
de base ecologica, os dados apontaram para trés questoes mais relevantes
como: o vinculo cam 4 baixa renda agricola; a falta de opgoes de mercado ¢
celacionado com a satide (do agricultor, da familia ¢ do consumidor). Outros
motivos também foram apontados, porém esses s¢ destacaram ¢ merecem
atencio especial. De acordo com as informagaes contidas no quadro, houve
14 respostas relacionadas com a haixa rentabilidade; 12 com poucas opgoes
de mercado; 10 com problemas de satde familiar; 4 preocupados com o meio
ambiente, principalmente com o eSgotamento do solo em funcio do modely
de produgio convencional, baseada no uso intensivo do solo, fertilizantes
quimicos ¢ muitos defensivos agricols.

Por outro lado, a0 analisar as alternativas parm sair desta situagao
empobrecedora e mudar a matriz produtiva. visualizando uma situagio
melhor, as repostas foram da seguinte maneiri: 13 agricultores disseram que
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buscavam uma diversificacio da atividade para poder adequar-se ao mercado e
conseqiientemente obter mais renda; 9 foram relacionadas 4 busca de melhor
qualidade de vida familiar; 7 associaram preocupagoes com o meio ambiente
envolvendo solo, dguy, fauna e quatro deles tiveram a preocupagdo direta de
encontrar alternativas para promover a recuperacio do solo. Por outro lado,
um grupo de cinco agricultores mudou o sistema por convicgao ideolbgica,
por entender que o meio ambiente, a natureza ¢ 0s serés vivos precisam de
cuidados especiais para que o ser humano possa viver melhor e poder deixar
um ambiente mais saudavel para a5 proximas geragoes:

Dos motivos apontados pelos agricultores para 4 tomada de decisio
em mudar a matriz produtiva, as repostas que mais chamaram a atengao, ¢stao
relacionadas a saide familiar, pois doze familias de agricultores decidiram mudar
devido a problemas relacionados com a satde de algum membro familiar. Este
fato fica evidenciado nas declaragoes dos agricultores. Um disse que se um dia
seu filho lhe pedisse um péssego para comer niio teria coragem de atender seu
pedido e responderia da seguinte maneira: “Nio, wen filbo, este nao pode comer
pargue ele fem veneno” e complementa dizendo que “se ndo guero que i fanitlia
comra wma fruta contaminada, porgue outros podens comer?”. Este agricultor teve sérios
problemas de intoxicacio pelo uso excessivo de produtos quimicos no pomar
de pessegueiro, Convicto da mudanga realizou visitas técnicas a centros de
pesquisas para conhecer o trabalho de produgio ecolégica. Em uma dessa
vigitas, apde conhecer os métodos de produgio agroecologica afirmou que:

“pra mim for como estar nnma pega escura e de repente se abrir sma janéla e dali en volter

para casa sew medo de errar e eston tocando até hoje”. A preocupagio com a saude
nio s6 das familias que produzem, mas rambém dos consumidores, pode ser
observado em outros estudos similares. Como no relato de um agricultor que
teve como principal motivo em mudar, o desejo de ter uma melhor qualidade
de vida e fol em busca de:

“Lim meio de vida melhor, produzindo um produto natueal, sem
falat que evitando os agrotoxicos, esti-se vendendo um produto
que nao prejudicam os outros que € sauddvel. O mats importante
nisso tudo € a seide das pessoas que, hoje em did, estd em primeiro
lugar (CASALINHO, 2003, p.67)."
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Outra situacio comum para muitos agricultores foi abandonar o
cultivo do fumo e buscar uma alternativa mais saudavel e menos penosa. Este
fato € destacado por uma agricultora que apos descontinuar o plaatio de fumo
dizia: “A gente 56 sabe o que é parar de plantar fumo depois que para, porge € a wesn
coisa gue sair de wma prisao”. Para esta agricultora foi a decisio mais acertada da
vida deles e confessa ter recebido pressio da familia para continuar a plantar
fumo, pois as hortalicas produzidas nio tinham mercado e se perdia maito,
entio a agricultora se manifestou da seguinte forma: “Se a gente nao conseguir
vender 6 fuma, nis néo vamos comer ¢ nem o animal cone, nem pra terta ele serve, mas na

Sfeira o gue sobwer, vaita fira cata e vl fer i nresa farta e afé pode sé dar para o5 wizindos
tamhiny tratar os animais”,

Passados virios anos, todos estio contentes, porque estio plantando
e colhendo alimentos saudiveis nio s6 para a familia, mas também pata os
consumidores em geral. As eventuais sobras de verduras das feiras tornam-
se uma alternativa de alimento para as aves, conforme foi relatade por dois
agricultores os quais disseram que grande parte da alimentagio das galinhas
caipiras € constituida das verduras que voltam para casa e também daquelas
danificadas ¢ sem qualidade para a comercializacao.

Portanto, $i0 muitos os motives que levou este grupo de agricultores
a tomar a decisio de mudar o processo de producio, porém trés aparccem
com mdis intensidade. As questies voltadas ao aumento de renda através da
valorizacao da producio por meio da venda direm ao consumidor, as quesice
relacionadas 4 satde familiar ¢ 0s cuidados com o meio ambiente. Na verdade
estes trés motivos juntos visam oferecer uma condicio de vida mais saudivel
para a familia e a preservagao do meio ambiente promovendo o crescimento &
a manutengao da unidade de produgio em bases sustentaveis.
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Quadro 1. Resumo das informagoes prestadas por 20 agricultores da ARPA-
SUL e da Cooperativa Sul Ecolégica de Pelotas/RS visando a tomada de

decisio para a mudanga de sistema de produciio agricola da unidade familiar,
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Quadro 1. Continuacio
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A womada de decisao pa agocultura familiar nem
processo simples e ficil como podde ser verificado neste trabalha, pois

sempre € um
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envolve uma série de condicionantes relacionados aos aspectos econdmicos,
sociats ¢ ambientals, como: o aumento da renda, a erganizacio do trabalha, a
satisfacio familiar, 2 solidariedade e companheirisma, os cuidados cam o meio
ambiente, sio aspectos importantes para a maioria das familias engajadas em
um processo organizacional, participativo, coletivo, em que a manutencio da
satide e bem estar da familia, estio acima de qualquer decisio. Observou-se
tambem que, em quase todas as familias, foi fundamental o apoio institucional
das organizacoes aferecendo apoio téenico, logistico e até financeiro. Neste
seritido, a atagio do CAPA foi estratégica para motivar ¢ impulsionar esses
agticuliores a tomarem a decisdo da mudanga do sistema de producio.

Nos depoimentos, um dos agricultores afirmou que existem trés
aspectos impormntes na produgio ecoldgica: o wida do- agriculter, o satde do
CONSIILEAON ¢ & Preserivagao dos recirsos walurals como a terra e a igua e o resultado
dessa interagdo’ € que todos siem ganhando. Para os agrcultores que
participam das feiras, hi um incentivo s mais e que lhes enche de orgulho, que
¢ a satisfacio dos consumidores. Isto é percebido no depoimento de um dos
agricultores; que a0 se aproximar uma senhora com sua filha, esta The disse:
Yentao €5 fu que desde os seisianor de idade alimenta ela com sens produtes”, e o agricultor
completou “isto é gratificante para a gente que produz alimentos, porgue exti dando o que
¢ bom para oulras familias”.

O trabalho realizado com os agricultores da ARPA-SUL e da
Conperativa Sul Fealigica apurou informacses importantes no contexto
decisional, o que nos leva a fazer uma reflexiio ¢ obter uma aprendizapem
com esses agricultores em relagio & tomada de decisiio, Como disse um dos
agncultores "ol a decisio mais acertada da winka wida”, referindosse 3 mudanga
para a agroecologia ¢ associando-se & ARPA-SUL. Fai possivel verificar em
todas as entrevistas, a satisfacio do agricultor em fazer parte deste grupo e
que um dia tomou a decisio de abandonar o sistemna de cultivo convencional e
que hoje, além de ser'um produtor ecolégico, atua de vérias formas divulgando
seu trabalho, mostrando a importinga de se ofertar um alimento mais limpo
e saudavel para os consumidores. Quando da realizacio da feira ¢in uma escola
de 1° gru e vendo o grande interesse das crangas em querer saber miais sobire os
produtos e como sao produzidos, disse um dos agricultores: “Oflia, muesmo gue se on
nie fivesse vendido nadea, nem e molle de conve, 56 a satisfaan de ver a cara daguichs ertangada
perguntando ¢ o mieresse que eles tinbany, pra mie ja teria vakido @ pena”. Este trabalho de
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divulgacio e educagio ecoldgica vem sendo feito pela diretoria da ARPA-SUL
¢ com cérteza terd um efeito multiplicador ao longo do tempo,

Este trabalho ndo teve por finalidade apurar a renda obtida em cada
famflia, mas o que pode se verificar e também ouvir dos agricultores, que
todos estio melhores atualmente do que antes, pois puderam melhorar a
infracstrutura de producio, moradia, conforto & o convivio social tem sido
mais intenso nao s6 dos agricultores, mas de toda a familia.

A antostra de agricultores do trabalho é pequena em relagio a0
universo dos agricultores agroecologicos. No entanto, coma 05 resultados
refletem as preccupacoes disgnosticadas em outros estudos ¢ também a visio
de técnicos de entidades governamentais ¢ nio-governamentais, 15to leva a crer
que as questoes relativas 2 racionalidade decisional podem ser representativas
de um universo maior de produtores, Desta forma, analisando as informagoces
desses agricultores familiares ji inseridos no processo de produgio de base
ecoldgica, pode-se concluir gue:

1. Independentemente do tamanho da unidade familiar, ou do volume
de producio, ela deve estar organizada em seu processo de produgiio
¢ associada a uma entdade para se inserir no mercado, porque
isoladamente é muito mais dificil sobreviver ¢ manter-se na atividade;

fn

O processo de tomada de decisio ocorre no imbito da unidacde
familiar levando-se em consideragio ‘aspectos sociais, ambientais,
ccondmicos, saide, bem estar familiar ¢ ideologico;

3 Os agricultores que participaram desta pesquisa demonstraram muita
satisfacio com aguilo que estio fazendo atualmente, comvictos de
que tomaram 2 decisao correta em mudar do sistema de pradugio
convencional para o de base ecologien;

4. D¢ uma maneira geral, ppde-se perceber nas entrevistas, de que
a situacao ntual das familias estd muito melhor que a anterior por
virios motivos, porém principalmente pelo fato de terem resgueado
a auto-estima, produzindo um alimento mais saudavel preservando o
pattiménio natural e ainda obterem uma rends distribuida ao longo
do ano.

Finalizando, pode-se dizer que entre as motivagoes dos agricultores
captadas pela pesquisa estd, acima de tudo, a preocupicao cm produzir-se de
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forma ecologicamente correta e poder ofertar diretamente aos consumidores
alimentos mais saudaveis, satisfazendo ndo somente aos agricultores, mas
atendendo os interesses e preferéncia dos consumidores de uma forma geral,
Enhm, um processo de mudanca envolve estratégias, organizagio interna e
externa, racionalidade, tomada de decisio, apoio institucional e acima de tudo
vontade ¢ persisténcia em mudar na busca dos objetivos e metas familiares e
das insnruigoes.
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PISANDO NA PROPRIA SOMBRA - TRAJETORIAS
E IDENTIDADES CAMPONESAS DE
ASSENTADOS RURAIS NO SUDESTE DO PARA

Fabiano de Oltverra Bringe!
RESUMO

Neste artigo, discutimos as trajetdrias sociais ¢ economicas de
camponcscs do Asscntamento Palmares I, em Paravapebas  Pa. Centramos
nossa-andlise sobre dois aspectos : historiada  familia e trabalho,  Assim,
pretendemos  estabelecer diferenciagoes entre os contextos politicos,
economicos, socials ¢ culturais  vivenciados na rrajetoria dos assentados
e com isso tentamos desvendar as estratégias de expropriagio baseadas na
desqualificacio social e econdmica do sujeito camponés por atores com
interesse no agronegécio. Mais do que isso, pretendemos mostriar que essa
desqualificagiio, ¢ portadora da negagio do saber dos assentados, saber esse
capaz de garantir a autonomia dos meios de produgdo e, portanto, ameacador
das possibilidades de acumulacio ¢ de consolidagio de atividades economicas
do agronegdcio. Por outro lado, hi uma resisténcia a desqualificacio/f
requalificacio pelos assentados que encontra sustenticulo na matnz camponesa
mantida ao longo de geragoes, em signos come posse ¢ trabalho na terrd, mao-
de-ohra familiar, autonomia dos meios de producio ¢ relacio mais direta com
a natureza.

Palavras-chave: trajetorias sociais, campesinato, Amazonia

| Gedgrafo, Mestre em Agriculturas Familisres Amazdnicas e Desenvolvimento Sustentivel
fabianobringelf gmail.com
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ABSTRACT

In this article, we discuss the social and economic trajectories of
peasants currently living in the Rural Settlement Palmares 11, in the municipality
of Parauapebas, State of Pari, We focus our analysis on two aspects of these
trajectores: family history and form of work. We investigate the economic,
social, cultural and political contexts experienced by families before their
arrival to the lands of Palmares I1. We identify and analyze agro-business
acrors’ strategies of disqualification and re-qualification of the peasants as
Eubiﬁcm of thoir own -El_c?c]upmcnt. Thc_s-: EIIH[I:EiI:E d'EJ]_T Fl:.ﬂ.]_sﬁnll:ﬁ' traditional
knowledge which has historically guaranteed the autonomy of the means
of production and, therefore, threatens the consolidation of unsustainable
economic activities and interests of the agro-business promoters in the
Amazon. Settlers’ resistance against processes of disqualification and re-
qualification finds strength in the peasant signs and practices, carried out
throughout generations, such as specific forms of land renure, agricultoral
work, family labor, autonomy of means of production and a way of life more
directly related with nature.

Keywords: social trajctories, peasants, Amazon

1. APRESENTANDO O DEBATE

E cada vez mais comum observarmos, nos meios académicos, nos
veiculos de comunicacao de massa e nas instituicoes do Estaco, argunientos
gue apontam para desqualificagio social e econdrica dos camponeses em
assentamentos de reforma agrada no Sudeste do Parda, Os arpumentos tém
como elemento principal a falta de qualificacao para o mundo rural dos
chamados clientes do processo de reforma agrana. O que geralmente se
percebe na formagio deste discurso € que com as ocupagoes de term € a
territorializagio dos assentamentos se aproximando cada vez mais das cidades
¢ do espago urbano, a sua base social aparenta ser de ongem urbana, com
cxperiéncias em setores ecconomicos (terciano ¢ secundirio) tipicamente
associados a cidade. Como essas pessoas se langam na conquista da terra e na
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construgio do assentamento, modificando seu entorno, aparece o discurso de
que elas ndo tém competéncia para o trabalho na agrcultura. Esta avaliacio
feita apressadamente conduz a um viés duvidoso e possibilita 2 cracio de
mitos para justificar o stafis guo e a dominagio,

Veiculos de comunicacio de massa, seguindo o raciocinio de que os
assentados sio desqualificados para 0 mundo rural, decretam a faléncia do
modelo de reforma agriria e afirmam a necessidade de apoio ao agronepéeio,
moderno, inserido no mercado e, principalmente, insttucionalizado, dentro
do campo das relagoes reguladas pelos gestores do capital ¢ do estado. A
matéria publicada na Revista Veja do dia 06 de agosto de 2003 sintetiza e
sentencia uma das questies que iremos debater neste trabalko: “|...] a reforma
agrara nio faz mais sentido econdémico”. E continua: *[...] o Brasil é campeiao
mundial do agronegdcio, recordista em produgio e produtividade de culturas
cOmo a $0ja, cana de agtcar, laranja e café; |3 os assentamentos mesmo os
mais produtivos nio atingem renda maior do que um salirio minimo mensal”,
para concluir, “enquanto o agronegocio distribui riqueza, o MST defende a
produgio da miséria” (SECCO, 2003, p.40).

J& no campo académico, autores sustentam que estes assentados
padecem de uma falta de “intimidade com a terra”, reivindicando uma espécie
de competéncia para o “trato” com a mesma, dando suporte cientifico ao
argumento de desqualificagio dos assentados:

O fracasso das atividades produtivas com o assentamenta
Palmares estd diretamente relacionado 4 falta de preparo do homem
assentado no trato com a term. E essa fragilidade identificada
desde o momento de recrutamento  dos sujeitos  pars formar
o acampamento.  Atualmente, o recrutamento do MST nio se
restringe apenas i selecdo de pessoas com raizes na agricultura,
Ou sgja, o Movimento vem recrutando na drea de Cargjas
desempregados, ex-parimpeiros, ex-funcionirios piiblicos ¢ outms
pessoas que estio fora do mercado de tmbalho, (RODRIGUES,
2003, p. 194y

Neste mesmo sentido incorrem as autoridades locais, ligadas ao
Estado, respansaveis pela praducio e aplicacio de politicas publicas, o que
torna a questio mais alarmante. Como podemos observar no discurso do
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Prefeito de Parauapebas em 1994, no inicio da mobilizagio para 4 ocupagao:

“[...] a cabiga do ouro, que explicata a presenga, no acampamento
dos Sem Terra, de grande nimero de garimpeiros remanescentes
de Serra Pelada, ¢ a busca de dinheiro Ficil com a’exploragio de
madeiras nobres, como o Mogno € a Castanha do Pard entre outras,
estariam por tris da tenaz ¢ obstinada Tuta que os Sem Terra, hoje,
acampados no centro de Parauapebas vem travando ha mais de
cinco meses, quando iniciaram por Marabi a mobilizagio que
atualmente-os mantém acerca de 200 métros do portdo de acesso 4
reserva florestal dan CVRD.(REPORTER 70. O Liberal, Belém, 29
de dez 2004, Cadérno Atualidades, p. 03.).7

E o que se percebe, também, na reflexio do ex-presidente da
EMBRAPA, Eliseu Roberto Alves:

“Apenas um quinto dos-que recebem term consegue geme renda
suficiente para se MANer 1o Campa, N5 OuLros abandonam a terra
num periodomiximo de dez inos. O fendmeno do esvaziamento
populacional no campo, alifis, € ubsolutamente natural e faz parte
da Histaria da- maioria dos pafses desenvolvidos neste século, Nos
Estados Unidos, resta apends 1,5% da populagio trabalhando no
campo. Na Franca, hi 6%, mas 1550 custa bastante em termos de
subsidios. No case! do Brasil) a massa que vai sendo derrotada
pela tecnologin ganha o rotulo de excluida e acaba abastecendo
iniciativas ‘que parccem exigic que o planeta gire a0 GOTEraro,
(Revista Veja On-line: Em Profundidade — Reforma Agrida. 20 de
setembro de 2000).

Assim, os argumentos vio no sentida de desqualificar a agricultura
camponesa ¢ familiar ¢ projetar positivamente 2 agricultura empresarial.
Esses argumentos se assentam, hasiéﬂmamt:, em duas afirmaches, a saber: a)
as ocupagoes de terra ¢ os assentamentos estio associados a desordem ¢ 2
vontade de um movimenta que nao mohiliza os pacificos agricultores do lugar,
mas recruta gente de fora, entre desempregados das cidades ¢ aproveitadores;
b) a falm de vocacio dos assentadns para o trabalho agricola,vocacao essa
prejudicada pela compreensio: de uma urbanizagio acelerada no Brasil, ¢
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com grande destaque para a chamada Amazdnia Odental, especificamente
no entroncamento da triplice divisa entre Pari, Tocantins ¢ Maranhio.
Essas afirmacoes somadas sio utilizados para justificar uma suposta derrota
econtinica da reforma agriria no Brasil,

Assim, analisando um certo “estranhamento” dos atores ji apontados
(imprensa, pesquisadores e politicos), os assentados passam a ser objeto de
formas e estratégias de expropriagio a partic de sua desqualificagio soctal ¢
teonomica para chegar em uma requalificacio que nega o saber local para
defender 4 consolidacio de atividades econdmicas insustentaveis na realidade
amazonica (os chamados Grandes Projeros).

Essas andlises demonstram  a necessidade de estudos sobre as
trajetdrias objetivas e subjetivas desses camponeses. Porisso, nossa preocupacio
no decorrer da pesquisa desenvolvida ao longo de dois anos no intesior
do Programa de Mestrado em Agriculturas Familiares e Desenvolvimento
Sustentivel — MAFDS, da UFPA, em parceria com a EMBRAPA- Amazonia
Oriental, foi levantar o itneririo dos agrcultores levando em consideracao
as multplas dimensoes das suas vidas e dentre elas escalhemos tendo como
foco: a migragao, a familia, o tmbalho e a educacio. No enmnto, devido ao
espago resumido nos ateremos apenas 4 mobilidade ocupacional e social dos
assentados (aspectos trabalho e familia).

Assim, procuraremos entender a grande diversidade social na formacgio
do assentamento e os mecanismos pelos quais os assentados aprofundam
sua ferritorializacao. Com este objetivo niio poderiamos nos ater, tinica e
exclusivamente aos instrumentos de andlise da demografia tradicional, que
faz uso de categorias deficitirias para entender o processo dinimico da vida de
camponeses migrantes e da propria fronteira amazonica.

Foi necessario levar em conta a natureza temporal dos processos
socials e demogrificos, bem como as interrelagdes que os distintos
fendmenos demogrificos guardam entre §i e nas trajetonias dos individuos.
Para iss0, houve uma preocupacio no levantamento da informagio biogrifica
que permitisse a andlise temporal dos processos de transformagio da vida
dos individuos. Esta referéncia teve origem em um grupo de pesquisadores
mexicanos ¢ franceses interessados na dindmica demogrifica da regido
fronteirica México. — Hsmados Unidos nos anos de 1990. Uma parceria
académica foi materializada no ano de 1993 a 1997, através de um Programa
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de Cooperacio Internacional CONACYT — CNRS, englobando um projeto
intitulado “Cambios e Interrelaciones Demogrificas em la México-Estados
Unidos: Familias e Mercado de Trabajo”, tendo  frente as seguintes instituicoes:
COLEF (El Colégio de la Frontera Norte) ¢ UABC (Universidad Autdnoma
de Baia Califarnia), no México; ¢ Universidade de Paris X ¢ CREDAL {Centre
de Reécherche et Documentation Surl” Amenque Latne), na Franca. Os
pesquisadores dessas instituicoes elaboraram um guestionatio que pudesse
levar em conta a natureza temporal dos processos sociais e demogrificos, bem
como as interrelactes que os distintos fenomenos demogrificos guardam
entre st € nas trajetonas dos individues (COURGEALT & LELIEVRE, 1996)
Utilizando instrumentos di socio-demografia, procuramos entender o
assentamento rurdl como produto de uma encruzilhada social (CARVALHO,
1999) que possibilitauma confluénciadeinserces sociais (NEVES, 2001). Essas
camcteristicas decorrem de dois elementos importantes: a grande diversidade
social em sua composicao e os intensos conflitos em sua formagio. Esses dois
aspectos somados contribuem para formagio de um novo campesinato no

Sudeste do Pari. (HEBETTE; MAGALHAES; MANESCHY, 2002).

2. ALGUMAS CARACTERISTICAS DO PA.

A construcio do assentamento na repido de Paravapebas € produto de
uma politica deliberada pelo MST; resultado de sua propria histdria no estado.
E considerado 0o marco da criacio do Movimento no Pard 4 sun primein
experiéncia de ocupacio, na Fazenda Ingd, em Conceigiio do' Araguaia, em
1990. Este agsentamento nio permaneccu sob gestio do MST, o gue provocou
uma reflexdo politica e um consequente deslocamento: do movimento pata 4
Regido de Parauapebas. Um de nossos entrevistados avalia essa guestio da
seguinte forma:

“Neste sentido, embora salssemos derrotados no aspecto  da
ocupacaoterntorial, polittcamente nos nao fomos: (Geograficamente
nos Mo temos o termtario, mas politicamente nos temos uma:
organizacio capaz de influenciar em outrd espasor. Entio, nos
satmos de Conceicio do Ampuans ¢ viemos fazer trabalho de base

no municipio de Parauapebas, Que era o que? Que ern a base do
garimpo || ("Carlos™, militante do MST, julho de 2004)."
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'O Assentamento Palmares 11, localizado a 20 quilometros do nicleo
urbano de Parauapebas, apresents um universo de aproximadamente 517
familias (oficialmente cadastradas no INCRA), com um estoque de terras; no
momenta da desapropriacio, de 15.848 hectares. Dentre estes, 7.697 hecrares.
s3o. cobertos por pastagens, 450 ha' por capociras e 4.500 ha por floresta
prmira. O chamado patriménio perfaz 150 ha. As lavouras de ciclo médio
somam 2.500 ha e as perenes 350 ha

A construgiio do PA. Palmares 11 comegouem marco de 1994, Aavistas
sociais advindos do PA. Rio Branco comecam o trabalho de arrepimentagio
das familias cm virios municipios da Regido Sul e Sudeste do Pard. Como
podemos congtatar Ad Seguinte mensagen:

"] E a maor parte desses milituntes eram assentados da Rio
Brinco que se tornaram militantes do Movimento Sem Terrs,
Entio, basicamente, esses militantes que organizamm o trabatho de
base noas cidades de...Parnuapebas, nas perferias, na épaca bairro
da Paz, Rio Verde, no municipio de Curandpolis, em especial
toda @ periferia, porque na verdade Cutiondpolis ¢ uma grande
perifetia [...tasse e pede desculpas|, em Serra Pelads ¢ ¢ bom gue s
fale quase nio tinha mais garimpo ative, mas tinha uma quantidade,
como ainda  tem aqui, enorme de tabalbadores, em Cutia, um
garimpo proxima na dtea de Curionépolis, no ganmpo de Rio
Gelado, Eldorado do Carnjis, ¢ comunidades de assentados e
posseiros dessa tegidol..] (Luiz”, militinte do MST o assentado
na Palmares 11, julho de 2004)."

Depois de dois anos de acampamento, no dia 05 de novembro de
1995, foi feito o ato de entrega da desapropriacio da fazenda para fins de
reforma agriria. Um pouco mais de um més depois, no dia 08 de dezembro,
foi publicada a portaria de criagio do Projeto de Assentamento Palmares.

O assentamento; na visio do MST, deveria cumpnr uma funcio
importante: *“Palmares surgiu com a necessidade de ser um grande
instrumento para alavancar a luta pela terra nessa regiio™ (“Luiz”, militante
do MST e assentado na Palmares 11, julho de 2005). Isto significaria que
Palmares deveria ser um exemplo de assentamento para todo o estado do Pari.
Aproximadamente 850 familias ainda continuavam o embare, 56 que desta vez
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por melhorias infraestruturais e de crédito para a produgio.

No primeiro Plano: Safra (1997/1998) do assentamento eram 54
Nicleos de Base cadastrados. No Plano de 2003,/2004 o assentamento conraya
com apenas 38 nicleos. Em nossa amostra priorizamos trés individuos por
niicleo, somando 114 questiondrios. No entanto, em 2005, no momento da
aplicagio dos questionirios, esses niicleos cairam para 33, com o novo Plano
Safra (2005/2006). Alguns nucleos se fundiram, outros estavam desarticulados,
além do aparecimento de novas estruturas de representagio politico- cconomica
dos assentados que nio seguiam a logica de divisio por nucleos de base. Estes
clementos modificaram a forma de aplicagio do questionirio. Priotizou-se
a distribuicio por ruas da Vila. Mantendo uma equidade entre os géneros,
aplicamos 110 questiondrios. Além disso, foram feitas seis entrevistas abertas
com informantes-chave: liderangas do assentamento ¢ do MST, educadores da
escola Crescendo na Pritica, assistentes técnicos e o motorista da Van que faz
o trajeto de Palmares 11 até Parauapebas,
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Pisando na propria sombra - tmjetérias e identidades camponesas de assentados
rurais no sudeste do Pard

MAPAS DE LOCALIZAGAD GERAL E LOCAL DA AREA DE ESTUDO

- T
AT

3.  TRAJETORIAS SOCIO-ECONOMICAS DOS
ASSENTADOS - O ECONOMICO E O FAMILIAR
EM DEBATE

3.1,  Ag origens familiares dos assentados

Ao recolhermos as informacoes referentes i historia das familias ¢
as relacoes de parentesco ¢ de vizinhanca em nossa amostra, Hvemos alguns
cuidados. Interessava fazer o levantamento de informacdes sobre origem ¢
ocupagio dos avos para termos a dimensio de pelo menos trés geraches.
Ist nos daria uma contribuicio Hnportante, pois eramos a profundidade
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necessira parm confirmar ou negai um dtavismo® na condiciio de campongs a
partir das variadas experiéncias de ocupagio profissional ao longo da trajetGria
espacial ¢ em que grau ele esti presente na vida destas pessoas.

Ao estudarmos as origens e as principais ocupagoes dos avos
dos camponeses percebemos que a regiao nordeste e a principal drea de
nascimento deles assim como da geracio posterior, os pais dos assentados.
No entanto, 40 contritio dos pais, os avds ndo vieram do Maranhio, mas
de outros estados da Repiio Nordestina como Ceari, Pernambuco, Piauf
e Bahia (60%). Tiveram experiéncias migrarérias. Nio -em diregio a0 estado
do Pard, mas para o Munmbio ¢ v Piapi. Bsses deslocamentos. retmtam
uma expansao ccondmica mais antiga e diferencinda dos fluxos mais recentes
que sofreram fortes intervencies de projetos de colonizacio, Demonstram,
também, que a migragio se impde na histdna dessis familias.

As relaghes sociais no campo nordestino no final XIX ¢ até os anos
1940 sio marcadas por uma crise de renovagao agricala (ANDRADE, 1986).
Mugdancas marcadas principalmente pels expansio das relagdes de produgio
capitalistas alteram as relagdes socials nas terms de engenho, expulsando
o1 moradores, contribuindo para tornar a regido a maior  fornecedora de
emigrantes do pais. Os que ndo acompanharam o fluxo populacional para
a regido Sudeste vieram em direcio ao Piaute ao Maranhdo (terras devolutas’),
stja para trabalhar na lavoura, extrativismo vageral ou em atividades ligadas a
mifraestiiira

E o caso do senhor Valdivino, Seus avis paternos eram de Caninde
(CE). Tinham 28 alqueires de terra. Seu avo morrea de picada de abelhia
africana e seu pai foi para o Maranhao trabalhar como motorista na empresa
Mendes Jr. no ano de 1958, Atuavam junto ao Exército, no 5% BEC. Assim,
conhecen sua esposa, mae de Valdiving. Entre 1966 e 1968 passaram por
virios garimpos no Amazonas, Acre ¢ Mato Grosso, Chegaram ao Pard em

2 Ativico no sentido de se refernr a umas culiurm produzids por geraglics ancestriis ¢
condicionadioms dis valores assumidos pelos membros contemporineos dessn mesma coltura.
A li'gn;ﬂa com a terr ¢ o desgio de nela retornar podem ser uma heranga simbdlica recebida
por pessons que nao produzem ni ler.

3 Asterme devolutas eram organizadas em tomo de um Ceptro, de um povoado, Quando a roga
fica distante di um centro, 3 lendéncia ¢ o gringlio de um novo Centro, ao redor do qual os
lnvradores abrem suns rocas segundo critériod de precedéncia e antighidade dos moridores e
segundo convepedes e din:El._u muito elabordas isto €, quem tem direito de abxir roga onde,
por exemplo, (MARTINS, 1997).
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1968, em Maraba, onde trabalhavam na derrubada de mata para construgao
de lotes urbanos.

Ao examinarmos a origem por estados € as Ocupagoes que os pais
tiveram percebemos que o Maranhio foi o estado que fornecen o maior nimero
de emigrantes (45%). No que se refere as profissoes que desenvolveram,
a Jdentidade camponess®  confirma-se quando observamos a principal ocupagao
dos pais. Seja entre os pais; seja entre as mies, 95% deles sao lavradores. Uma
questio que se destaca € a malor incidéncia de outras profissdes quando
comparamos com a profissio dos avos, ainda que estas surjam em pequenos
AUMEeros.

Avaliamos isto, como resultado da consolidagio do capitalismo ¢
de sua razoivel modernizacao no campo, que tende a especializar cada vez
mais a mao-de-obra. Algumas categorias precisariam ser mais profundamente
exploradas porque, dinda que revelem uma relagio efetiva com o campo, nio
excluem elementos que definem uma relagio com a terra e com o trabaltho
nela. A categonia lavrador, par os avos entendida como a de quem possui a
terra e nela exerce seu trabalho, ndo explica se a relagio € de meeiro, agregado,
morador, posseiro ou proprietirio. Da mesma forma, peio de fazenda ¢
ovaqueiro nao definem apenas uma relacao de assalanado, uma vez que se
sabe que historicamente esta condicio sempre permitiu o uso da terra para
o cultivo de culturas alimentares ¢ uma identificacio como de morador de
fazenda.

Com destaque quantitativo, aparece a variavel dos que Nio Sabem
(18%) nem a origem nem as profissoes dos avos e dos pais, o que confirma os
frequentes lapsos de memoria social dos entrevistados. Devido aos constantes
deslocamentos e pela consequente fragmentacao da familia tradicional existna
um esquecimento do grupo familiar ¢, portanto, um lapso da memoria social?
Seri este um indicador de perdas ocorridas no processo migratorio?

“E banal niio saber o destino dos muitos irmos que se dispersaram,
ainda nos locais de origem, para todos os cantos do Brasil,
Filhos que foram ‘dados’no processo de migracio dos pais e
que ndo tem lembranga de seus parentes; filhos que reencontram,
por acaso, & mie ¢ o pal, velhinhos num asilo de indigentes; mies

4 Baseadn na posse da terra, no trabalho agricoln, na mio-de-obra familiar, nns relagdes familiores
priménias ¢ num estilo de vida que valoriza a relagiio com a natureza.
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que deixaram os filhos nas terras onde moravam ¢ nunca muis
souberam deles. A impressio que o ouvinte vai elaborando,
depois de ouvir tantas histéras semelbantes;, é @ de uma
verdadeira - didspora, em que pais e filhos nio conhecem
os seus reciprocos destinps, irmAos e irmds perdidos ha
dezenas de anos, dispersos em busca da sobrevivéncia (LESER
DE MELLQO, 1996, p, 60)."

No entanto, quando essas pessoas retomam seu contato com a
terra, como avalia o MST, observa-se uma gradativa recomposigio dos lagos
familiares, nio os mesmos de antes, mas reformulados sobre outras bases,
como podemos observar no seguinte fragmento da entrevista:

“O) reencontro com: a terra através do MST possibilitou que
esse nimern enorme de trabalhadores que migramm pata i
estabelecessem contatos com suas familins, entio ele reconstruiy
as lacos familiares, entdo foram buscar suas mulheres, suasesposas,
seus filkos, vieram para o assentamento, construiram de novo a
relacio familiar, né? Entio se tiveres em qualquer assentamento
nosso, principalmente na Palmares que é mais antigo tu vé familias
organizadus ¢ se tu fores fazer um parimetro de comportamento
social em relagio & Serra Pelada, tu nio acreditas que sio ex-
garmpeiros porgue ndo Sid ex-gnompéinds; o ex-camponcses
que se incorporam ao seu caminhar, que ¢ o da busca pela
terra  prometida (YLuis”, assentado na Palmares 11, entrevista
concedida no dia 26 de julho de 2004)."

e A migragio, mobilidade do trabalho e suas consequéncias

Jodo Alves nasceu em 1927 em Mata do Nascimento, na regiio de
Pindaré, Oeste do Mamnhio. Em 1936 sua mae se desloca com os fithos para
Venturino Freire. A motvagio foia busca de melhorias, pnncipalmente a terra.
De 1950 a 1967 trabalham como agregados em localidades como Bacabinha,
Alto Alegre e Serra Bonita, No inicio da década de 1970 conseguem terra pelo
GETAT (Grupo Executivo de Terras do Amguia- Tocanting) no municipio
de Sic Domingos do Araguaia, no Pard. Em 1080, perdem a terra e viio para
Xinguara trabalhar em terra alheia. Depois de dois anos nessa condicao, a
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mie entra no garimpo trabathando em frentes de mineracio em Ourilindia,
Parauapebas e Curion6polis. Em 1994, ele chega no Assentamento Palmares,

O itinerario de Jodo Alves é um dos exemplos da intensa mobilidade
espacial e ocupacional dos camponeses assentados no Palmares. Em uma
analise mais desatenta, ndo levando em consideracio a historia de vida de
Alves, sua profissio seria de garimpeiro antes de assentar. Isto levaria
necessatamente a uma andlise equivocada da base social que compde o
P.A. Objetivando contribuir com este debate levantamos a relacio entre os
lugares onde trabalhou a familia e os seus respectivos setores da economia e
podemos constatar que o setor primario ¢ hegeménico em relacio 40s outros
(00,5%). Vale lembrar que o extrativismo mineral foi avaliado separadamente
em relacio ao setor primdro da economia. © motivo desta escolha foi
identificar, pela diferenciacio, a origem profissional, a quantidade, o periodo
e a condi¢ao de trabalho em que esses trabalhadores se encontravam no
interior das reservas garimpeiras.

Os motivos que levaram aos deslocamentos por setor econémico
estio contidos no Quadro 1.

Quadro 01. Motivo da migragio e setores econdmicos

Serores (%)
Macivo da Migrcio Primirio || Sceunditdo | Tercdino | Extmincral i
Vo b1 b "% Yo it Va e
liz el Rrs. el Tiris whl lisa. worls
Trabalho 41| 38 |64 51 |'2B5 | 53 | 108.] 383 422
Terra il | 3L | 52 | 26,5 [ A69 | 206 | 108 [/ 251 21,8
Grurimpo GoB | 14 | 33 [ 8B4 144 | B8 215 | 249 138
Familia' 66,7 | 90 | 3% SE 26| TF | PR | 83 8.1
SEEUTANGA 25 il . . 75 0.9 . . 03
Doenga-Saide 4 | 07 | 33 | 046 |'433 ] 2 (133 ] 12 1
Documentas 25 0.1 . . Th 09 . - .3
Melhorin 68,9 | 41 - - 120413211071 32 3,0
Problemas Pessoais 610 15 |22 | 5B [122 | 087 49 | D6 14
Estuedo 304 04 | 13 | 19 |565| 2 : . I8
MNio Sabe T3 - - - = |[-258] 15 (.8
Towl da Coluna - 9.9 - 54 . iy - 12 100

Fonte: Pesguisa de campo: 2005,
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O setor primério nas atuvidades agricolas fol responsavel pela maior
quantidade de trabalhadores ocupados com 59,9%, seguido pelo setor terciario
com 22,7%, pelo extrativismo mineral com 12% e em altimo, com 54%, o
setor secundirio. Ao nos atermos sobre os motivos vimos que o trabalho € o
principal responsivel pelos deslocamentos, com 42,2%. Este motivo esta mais
presente no setor tercidrio (53%), seguido pelo secundirio (51%). No primario
¢ no extrativismo mineral este motivo aparece equilibrado na casa dos 38%.
O motivo trabalho para quem se emprega no. secundirio como no tercidrio
compoe, geralmente, ocupagoes de curta duracio, até cinco anos de atividade.

A aspitagio da terra propria foi o segundo maior motvo (27,8%).
Como nio deveria ser diferente este motivo aparece mais no setor primario
(31,1%). Surpreendentemente, o segundo maior setor em que a terra age
como motivacio & o secundirio, com 26,5%. As pessoas se deslocarnm para
este setor CHMm esta aspiragio, geralmente exerceram algum fipo de atividade
em serranas, olarias ou agroinddstrias, O extrativismo mineral fol o terceiro
maior concentrador de forga de trabalho para quem almejava a terra, com
25,1%, enguanto o tercidrio apresentou um valor de 20,6%.

A busca de ouro e outros minerais no gadmpo fol o terceiro maior
motivo dos deslocamentos (13,8%). Os trabalhadores que foram para o
extrativismo minerdl representam’ 24,9%. Os que se deslocaram para @
mineracio, mas foram lotados em atividades do Baixo Terciino sio 8,8%, os
que conseguiram empregos no setor secundirio sio 8,4% e 0s que trabalharam
em ocupacoes ligadas ao primirio sio 14%. Nota-se que a segunda maior
poupacio de quem vai pata freas de extrativismo mineral sao atividades ligadas
a0 primirio destacando-se af a atividade agricola, Isto evidencia que, quem se
desloca para atividades de garimpo nio faz exclusivaments a garimpagem, mas
exerce outras atividades durante este perioda, inclusive a propria agricultura.

A familia é outro forte motivador de processos migracionas. Em
algum momento da trajetoria, o migrante segue em busca de umn parente
que o anteceden na migracio, o que evidencia a importancia da rede
de pareatesco. A migragio por motivos familiares representa 8,1% ¢ ¢
o quarto maior motivo, Os que migratam por motivos familiares vao, na
sua maioria, para o sctor primirio (9%), seguido pelo tercidrio com 7,7%
¢, depois, pelo secundirio (3,8%). Por altimo, o extrativisme mineral com
5,3% induz a se pensar que quem vai trabalhar em garimpos geralmente
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ndo leva sua familia. Esta motivacio esconde a insercio da pessoa na
atividade economica. A agricultura é absorvedora da mio-de-obra familiar
sob dupla condicdo: a de dar abrigo oferecendo moradia e a de ofertar
trabalho e qualificagio profissional.

A busca de melboras é outro elemento importante na formacio dos
fluxos migracionais, representando. 3,6%. Quem csta atrds de algum tipo de
melhora vai trabalhar, em sua maioria, no setor primirio (4,1%). O setor
tercidrio e o extrativismo mineral atrafram a mesma quantidade de futuros
assentados: 3,2%. Nenhum trabalhador foi para o secundirio.

Os problemas de ordem pessoal como, por exemplo, conflitos
entre vizinhos, desacordo com linhas de financiamento em assentamentos,
questoes ligadasa  espiritualidade/religiosidade, Aparecem na  sexta
posicao, motivando  1,4% dos que migraram. A maioria das pessoas que
se deslocaram por este motivo vai trabalhar no setor secundario (5,8%),
seguido pelo primario com 1,5%.

Vistos os motivos que levaram 4 migracio, é importante entendermos
em que condigdes 05 camponeses se encontravam eém cada regido do pais
por onde passaram. Levantamos 12 condictes, conforme o Quadro 02 sobre
0 tipo de atividade desenvolvida pelos assentados desde antes da entrada no
assentamento considerando as regies por onde passaram,
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Pisando na propoa sombra - trajetorias e identidades camponesas de assentados
rurais 0o sodeste do Pari

Observamos que uma das primeiras ‘condicoes de trabalho com
que 0§ jovens camponeses se deparam & a de ajudir a familia na roca. Esta
significou 13,5% do total das condigdes de trabalho. Nimero serelhante & 2
de agregado com 13,1%. Estes dois niveis ndo se excluem. pois o individuo
pnd& St encontrar nas duas situagoes, S¢ somarmos as duas condi COES, teremos
uma porcentagem de 26,6%, nimero alto que indica que as familias podemn
recorrer simultaneamente as mais variadas estratépias na busca pela term.

Os que estabeleceram algurna relagdo de meeirs ou de  trabalho
assalariado no campo estio na casa dos 4%, Somados percebemos mais de 8%
que foram buscar formas de ter 4 posse ¢ a propriedade da terra.

As condicoes de autdnomo, caracterizads por quem trabalha por conta
propria, (23,7%) e a condicio de dono (21 %) $i0 as mais representativas, No
caso de dono, conmbilizamos as pessoas que tinham o titulo de propriedade
da terra ou viviam nas chamadas ferrar devolutas, geralmente em mais de uma
geragan, o que toi bastante comum quando se trarou do estado do Marinhao,
Diferencia-se a condicio de dono da condicio de posseiro pelo critério de que
para ser dono nao existia no momento nenbum agente privado reelamando
& ferm, mas € importante ressaltar que a condigiia de posseiro ¢ 4 dnica
situagio que estd explicitamente refacionada ao traballio na term, através da
agricultura e/ou da pecuiria. Por outro lado,a condicio de donp e de posseiro
€ catacterizada pela autonomia na relagio de trabalho, seja como proprietirio
ou nan, ¢ podemok afirmar que autonomia € uma cor wligio importante para
o0 assentado, bem ressaltada tanto na feéirn do produtor, no sibado, como
teirinte, quando ele ird comercializar parte da sua produgio, como no trabalho
agricola durante a semana.

Us que obtiveram algum tipo de assalariamento na cidade chegam
9.3%. Este é um nimero baixe se compararmps com avaliagies frequentes
de assalammento e proletarizacio comutnente bem acenniados na fronteira
amazonica, principalmente no que se chamou de fase de cansolidagio e
urbanizacio (DINIZ, 2002):

“Essas dreas sio catncrerizadas por buixas densidades demogrificas,
uma vez que grande parte dos individuos que chegueam durante as
fuses anteriones de :i'i*df_u;‘iiuﬂnigmu para as fronteiras urbanizadas
ou outias dreas da fronteira agricals, Aqueles individuos que
permaneceram foram convertidos em trabalhadores assalariados
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ou lutam para manter & posse de suas propriedades (DINIZ, 2002,
p.04).”

Essas avaliagdes nao levam em consideracdo ou ndo acreditam no

potencial de organizacio de transformacio da realidade dos camponeses.
BECKER (1982) reforcando este ceticismo afirma o seguinte:

“As populagoes provenientes do Nordeste Ocidental ¢ Oriental,
consttuidas basicamente de pequenos proprctirios, possciros e
parceiros pobres nio conseguem melhorar seu status na fronteim.
Iélo contririo, 5o clas as que levam a pios a perda da propriedade
ou do acesso & terra € irrepardvel, ainda mais numa regio em que
cresce fortemente o valordisterra;  correspondendo,  portanto,
a um empobrecimento, relativo. Tampouce melhomm de statos
os assalanados da propoa zona pioneira do centro de Gaiis (hoje
Tocanting), (BECKER, 1982, p.147).”

Fabrini (2002, p74) afirma que o campones se¢ recusa i

proletarizagio porque percorre uma luta de reconstrucio do projeto de

ser camponés, uma relacio que envolve “autonomia e auto-suficiéncia se
comparada com a proposta de modernizagio de relagoes, incorporagio ao
mercado, com estabelecimento de regras rigidas detrabatho  (estabelecimento
de horirios), divisdo de trabalho e controle da producao™. Neste sentido, esta
recusa se da tanto dentro como fora dos assentamentos, apontando o MST

como movimento que quer também transformat o camponés em proletirio,
na medida que sua proposta de cooperativismo tende a esta logica.

162

“Este projeto estd sustentado num arcabouco teorico que reconhece
a superionidade opetitia e as-modernas relagdes de producio para
constituir um territodo favorivel ao protesso revoluciondrio,
Mas, o5 camponeses dos assentamentos t8m resistido ao projeto
de desenvolvimento do MST. Procuram ‘colocar em pratica uin
projeto que pissa pela existéncia camponesa, materializada na
formacio de uma varicdade de grupos de assentados como nicleos
de produgao, associacoes, grupos coletivos, relacoes de vizinhanca,
ete: (FABRINT. 2002, p.76)."
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Pisando na propra sombra - trajetérias e identidades camponesas de assentados
rurais no sudeste do Pard:

Talvez esta hipétese possa encontrar ressonincia em um dos
empreendimentos de producio coletiva implantada na Palmares 11, de ctiacia
de frangos pama corte, experiéncia fracassada, avaliada pela Coordenadora de
Produgio do MST/PA da seguinte maneira:

As familias que pegaram o projeto de frango de corte nunca rinham
produzido. Nunca tnham crado galinha em um* sistema Intensiva. E
muitas delas tinham caracteristicas urbanas, Os pais foram do campo, mas ele
teve uma vida na cidade. Primi¢iro que na regiao ndo se produzia, nés atentamos
para isso, 0 que tinha aqui (fala da Microrregido de Maraba). Comprava de
Conceicio, de Redenciio, Sio Paulo. A logica de rabalho que sena incorporada
4 esse sisterna para poder manter o horirio, Fazer todo 0 processo de criagio
das galinhas. Trocar dpua, Fazer tudo, Ter toda uma  discipling. Nés, ainda,
ficamos sem ter a assisténcia téenica necessaria, A tendéncia foi ir
abandonando. Latgaram tudo aquile 14, Largaram pata continuar com a
galinha eaipira. (“Joana”, coordenadora do Setor de Producio do MST/PA.
entrevista realizada no dia 20 de julho de 2004,

Identificamos dois grandes problemas levantados junto i entrevistada
para justificar o insucesso da agroindistria da aviculrurs: a) a inexperiéncia
€om um sistema intensivo de eriacio de galinhas e a falta de assisténcia téenica
€ b} 3 inexperiéncia em atividades: rurais dos assentados. Observa-se que
O proprio, MST tem uma leitura equivocada de sua base social, e também
ApOnia a nao vocacio para o trabalho agricola e nao entendimento do projeto
de autonomia que o campesinato desenvolve ao longo de sua trajetorid. Neste
caso, a atividade de produciio avicola intensiva tem muito mais chance
de ser exercida por pessoas que tenham hibitas disciplinados e informacoes
para dominar as técnicas modernas do que um camponés adaptado a outro
sisterna de criacio.

Para entendermos o conjunto das ocupacoes ¢ sua temporalidade
ém termos: gerais, levando em consideracio o conjunto de nossa amostra,
formulamos a Figura 1 que apresenta @ intensidade de ocupacio desde a
oAgem dos ascendentes dos assentados. Pata efeitos. de agrupamento e
facilidade de leitura, classificaremos as profissoes: a) Primério. com ocupacaes
mais ligadas a terra: laveador, pedo de fazenda, pescador, quebrador de coco,
carvoeiro; b) Secundirio, abrange as industrias de transformacio: operirio,
epemdor de miquina, circuleiro, oleiro, soldador, auxiliar de topografia,
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baia fria; ¢) Tercidrio; no caso 0 baixo tefcidto, aquele gue compreende o
comércio de mercadorias, qu_sejg.ﬂﬁ;;mpman&imaﬂm;mmmi ais individuais
ou familiares, entre os quais estaram incluidos feirantes, comerciirios,
vendedores, camelds, de servigos de réparacio (carpinteiro, borracheiro,
encanador, eletricista, pedreiro) e de prestagio de servigos pessaais € coletivos
(empregada doméstica, vigilante, motorsta, servente, cabeleireiro, dona
de casa, ajudante, smilitar, jopador de futebol, musico, jardingiro, pizzaiolo,
professor, estudante, cobrador); d) Extrativismo Mineral que agrega s que
cabalharam na exploragao mineral e que ficou separado do. setor primirio
para ser mais bem analisado, '

Grifico 01. Serores econgomicos e anos d?::-at_i\_r'iﬂ:nﬂn
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Fonta: Pesquisa de campo, 2005.

Podemos, em funcio da importancia das atividades, dividir 2 sua
evolugio em trés periodos. O primeiro de 192521934, o segundo de 1945 2
1994 ¢ o terceiro de 19952 2004. Em todos elés a atividade no sétor primiriona
agricultura & majoritaria, seguindo-se do extrativismo mineril ou de atividades
do baixo terciitio, conforme o periodo.

No primeiro periodo (1925-1934), na origem dos ascendentes na
migracio, a atividade na mineracia se sobrepoe as atvidades no secundario ¢
no baixo terciirio,
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Pisando na propna sombra - trajetdrias ¢ identidades camponesas de assentados
ruris no sudeste do Pard

No segundo (1945 a 1994) observamos que os camponeses se inserem
com major intensidade nas atvidades lipadas ao baixo terciddo. Esses dados
seguem uma tendéncia nacional e regional. Este Setor era responsivel, no pafs,
por 26,4% da forga de trabalho em 1950, aumentandog para 39,1% em 1973.
As perspectivas de expansio da forca de trabalho tercidria sio confirmadas
pela participaciio relativa do sctor agricola cuja’ tendéncia € marcadamente
decrescente, logo a tendéncia de aumento do Baixo Tercidrio se confirma
firmemente.

Ja no terceiro perodo (1995-2004) jd se tem iniciada a formacio do
dssentarmnento ¢ porisso observamos 100% dos trabalhadores como lavradores
em detrimento’ das outras atividades. Contabilizando no eonjunto de nossa
amostra, com todas as trajetonias de trabalho, temos o seguinte perfil: o setor
Prmirio na agricultura comportou 61,9% da mio de obm, o Secundirio
abrange 2,8%, o Baixo Tercidrio 23,5% ¢ o Extrativismo Mineral representou,
no geral, 11,8%.

Uma andlise ponderada desses dados permite compreender a
multiplicidade de competéncias que um agricultor pode ter desenvolvido em
suas trajetonas mantendo, porém, a perspectiva de retorno i terra ¢ 4 atividade
agricola, seja como priondade, seja como possibilidide e alternativa de
sobrevivéncia. Sua permanéncia ou nio na terra vai depender desse elemento
de identidade ¢ de outros estruturais e conjunturais, como acesso e condigoes
de cultivar a terra, erédito, mercado, infraestrurura econdmica ¢ social (escolas,
hospitais, comuncacio),

4. ALGUMAS CONCLUSOES POSSIVEIS

Uma das conclusoes centrais de nosso trabalho reside na compreensio de
que o exercicio de uma profissao ndo exclui a probabilidade de outrt anterior,
nem a possibilidade de conversio e reconversio. Se assim ¢ na cidade, porque
nao sera no campo?  Até onde uma  qualificagio ou requalificacio  significa
uma  desqualificacio?  Uma argumentacio com curto horizonte nio comporta
a complexidade da dinimica dos assentamentos, reduz a realidade do assentado
Ao presente historico de sua relagio mais recente, entermando um rico passado e
negando seu futuro. Diferentemente do que ocorre com outeas calegrasiis sociais,
€M CuE A conversio c a reconversio sio consideradas possivels, ao trabalha no
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campo ¢ exigido um perfil nato, rigido, imével e determinista.

Fala-se em vOCacdo para ser camiponés, enquanto para todas as
outras categorias fala-se em capacitacio, formagdo, qualificacio, escola e
outtos mecanismos de habilitagio) positivos. E como se para todas as outras
profissGes fosse possivel um meio de habilitagio formal, mas para o agricultor
fosse preciso nascer € permanecer No CAMpoOnes.

Neste sentido, os agentes que desqualiicam os camponeses no
Sudeste do Pard alimentam idéias como “urbanizagio acelerada”, “floresta
utbanizada”, “modernizacio das: atividades produtivas”, “consolidacio
do capitalismo na Amazonia”, superagiao da “condigio de fronteira’,
“agroindustria ¢ moderna”, “‘proletarizacio generalizada do' campones”™.
Os conceitos que baseiam essas ideias parecem conter uma titica de
desqualificacio e desclassificagio sOcio-cconomica dos camponeses no
Sudeste do Pard. Os riscos disso € haver o solapamento das representacoes
politicas nio-institucionais e a transferéncia dos foruns de negociagao pard um
campo estritamente economico e institucional.

Por outro lado, a desqualificacio dos assentados redunda em que os
interessados no agronegocio poderio operar um efetivo controle sobre 05
recursos, tanto na gestao da forga de trabalho como do meio biofisico.
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ORIENTACAO PARA APRESENTACAO DE TRABALHOS

A Revista do NEAF, publicagio anual do programa de Pés Graduacio
em  Agriculturas Amazénicas, do Nicleo de Ciéncias Agririas e
Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do Para (PPGAA/
NCADR/UFPA), divulga trabalhos de cariter cientifico das diversas
arcas do conhecimento, yoltados para o debate sobre Agricultura
Familiar.

A revista aceita trabalhos redigidos em portugués, espanhol ou francés,
nos sepuintes formatos:

21, Artigos inéditor: com piginas numeradas na margein superiar e nio
excedendo a vinte laudas (para papel tamanho A4, com espaco um
e meio e margens laterais de trés centimetros, fonte Times New
Roman, tamanho 12), incliindo referéncias bibliograficas, notas,
tabelas ¢ figuras, sempre em preto e branco, assim como resamo
na lingua do artigo (portugués, espanhol ou francés) e o abstract.

2.2, Resenbas bibliggrificas. Pequenas resenhas de livros recentes, jamais
excedendn a 7 laudag,

O artigo ¢/ou resenha deve vir acompanhado do nome completo do
autor, de sua tirulagio académica ¢ do nome da Instituicio a que estd
vinculado, além do endereco para contato e email,

A pertinéncia para publicagio serd avaliada pelo Conselho Editorial,
ne que diz respeito 4 adequacio ao perfil ¢ linha editorial da Revista, ¢
por parecerista ad fia, no que diz respeito ao conteiido ¢ qualidade das
cortribuicées.

Enviar artigo e/ou resenha para correio eletrdnico, no enderego:
revistaagriculturafamiliar@gmail.com, com con firmagio de leitura, nas
formatagies especificas da revista, conforme itens 2¢ 3 desta norma, €
0 processador de texto deve ser compativel com a plataforma Windows.
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6. Os artigos, em lingua portuguesa, espanhola ou francesa, devem ser
apresentados em sua versao definitiva ¢ acompanhados de titulo, de
abstract, ¢ de um resumo em portugués (sendo opcional resumo no
idioma do artigo) contendo entre 100 e 150 palavras, e mais as palavras
chaves.

7. As notis de fodapé devem conter apenas informactes explicativas ou
complementares, e devem ser numeradas em ordem sequencial.

8. As resenhas devem apresentar referencin completa das obras analisadas,
indicando o nimero de pigitas de cada uma. As resenhas nio precisam
receber dtulo, nem conter notas ou referencias bibliogrificas fora do texto.

9. As referéncias bibliogrificas devem ¢onter o nome completo do autor,
o titulo da obra, 0 local e a data de publicacio, o nome do editor ¢ 0
niimiero de paginas, enquadrando-se em wuma das situagoes a seguir:

a) Livro

PRESSMAN, Roberto Silva: Engenharia de software, 2. ed. Sao Paulo:
Makron Books, 1995. 132 p.

b) Capitulo de Livro

bl) Sem autoria especial

CHUMBLEY, |eff Impressaoipassado e presente h
Impressio: seu guia para impressio em rede. Rio de Janeiro; Campus, 1993,
cap.1.

b2} Com autoria prépria

TAROUCO, Liane Margarida Rockenbach. Evolugio do gerenciamento
de redes. In: CARVALHO, Tereza Gristina Melo de Brto (Org). I
Gerenciamento de redes: uma abordagem de sistemas abertos, Sio Paulo;
Makron, 1993. Cap. 1, p. 1-12.

¢) Artigo de periodico

GURGEL. Carlos. Reforma do Estado e seguranca piblica. Politica e
Administragdo. Rio de Janeiro, w3, 0.2, p 15-21, ser. 1997,
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d) Artigo de jornal
MARACY, Heimar. Programa di ao Macintosh aparéncia de "Windows
95°. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, 24 ser. 1997. Informatica, Caderno 5, p. 9.

¢) Trabalhos publicados em eventos

SAGGION, Horicio, CARVALHO, Atiadne. Anilise testual visando
a tradugiio automatica. In: SEMINARIO INTEGRADO DE SOFTWARE
E HARDWARE, 22., 1995, Canels. Anais.. Porto Alegre: Instituto de
Informatica da UFRGS, 1995, V. 1, p. 201-212.

f) Documentos cletronicos

Consultado no WWW

ALVES, Castro. Navio negreiro. [SL]: Virmal Books, 2000,
Disporiivel em. <hrtp://wwwiterra.com,br/virtual books/frecbook/port2/
navionegreiro.htm=. Acesso em: 8 mar. 1999,

g) Dissertacio ¢ Tese

CARVALHO' NETO, Marcus Bentes de. Skinner e o papel das
varidveis biolGgicas em uma explicagio experimental 1996. 104 f

Dissertacio (Mestrado em Psicologia) — Centto de Filosofia e Cu:ncms
Humanas, Universidade Federal do Para, 1996,

10 . Para citagies no texto, s seguir as regras bascadas na NDR 10520 de agosto
2002, conforme exemplos descritos a sepuir:

4) Entradas pelo sobrenome do autor, pelainstituigdo responsivel
ou pelo titulo incluido na sentenca

Nas citacOes; a5 entradas pelo sobrerome do autor, pela instituicio
responsivel ou pelo titulo incluido nd senitenca devem ser ém letra maitscals e
minuscula ¢ quando estiverem entre paréntese devem ser em letras maitiseulis.

Exemplos:

A ironia serin assim uma forma implicita de hererogeneidade mostrada,
conforme a classificaciio proposta por Authier-Reiriz (1982, p. 25).

“Apesar das aparéncias, a desconstrucio do Ingocentrismn nao & wma

psicanilise da flosofia” (DERRIDA, 1967, p-293).

)
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b) citagdes diretas, no texto, de até trés linhas

As transcricoes diretas, no texto, de até trés linhas devem estar encerradas
entré aspas duplas.

Ex:

Barbour (1971, p.34) desereve, ‘o estudo da morfologia dos terrenos |...]
atvos.”

(B8]

“Escrever é parte da ciéncia. Nio obstante, muitos cientistas deixam de
receber treinamento na arte de escrever” (BARRAS, 1979, p.1).

c) Citagoes diretas, no texto, com mais de trés linhas

As transcriches diretas, no texto, com mais de trés linhas, devemn ser
destacadas com recuo de 4 cm da margem esquerda, com letra menor que
do texto udlizado e sem aspas.

Exemplo:

A teleconferéncia permite a0 individuo participar de um encontro
aacional ou regional sem a necessidade de deixar seu local de origem.Tipos
comuns de teleconferéncia incluem o uso da televisio, telefone, ¢ computador.
Através de dudio conferéncia, utilizando a companhia local de telefone, um
sinal de audio pode ser emitido em um salio de qualquer dimensao (NICHOLS,
1993, p.181).

d) As citagoes de citagoes

Quando as idéias transcritas foram citadas pelo autor do documento que
foi lido, devem ser indicadas no texto, registrando-s¢ O sobrenome do'autor
do documento original, seguido da expressio apud.e a seguir 0 sobrenome do
sutor do documento consultado. Na lista de referéncias bibliograficas indica-
se apenas a fonte da obra consultada.

Exemplo:

“Fn tecmos historicos, Bonet (apud Mullett, 1971, p,56) foi o primeiro [-.]"
10.1 Quanto ao sistema
a) Citagiio por autor-data
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a.1) Um autor

Exemplo:

Para Ruiz (1982, p. 5) “o pensamento ¢ dedutivo quando, a partir de
enunciados mais gerais dispostos ordenadamente como premissas de um
raciocinio, chega a uma conclusio particular ou mienos geral”

“0) pensamento é dedutivo quando, & partir de enuneiados mals gerais
dispostos ordenadamente como premissas de um' raciocinie, chega a uma
conclusio particular ou menos geral ™ (RUIZ, 1982, p. 5)

a.2) Dois autores
Exemplo:

“Aeditoragio no Brasil passou a ter en foque a partir de 1970” (CABRAL;
SOUZA, 1983, p.21)

Segundo Cabral ¢ Souza (1983, p. 21) “a editoracio no Brasil (Y
a.3) Trés autores

Exemplo:

Um aspecto importante da prodiucio do puarana & que “os plantios
tradicionals comegam a produzir a partic do_ terceiro ou quarto ano de
implantagio e, por volta do quinto, dlcancam nivel de producio econdmica”
(ENRIQUEZ; SILVA; CABRAL. 2003, p.77).

Conforme Enrique, Silva & Cabral (2003, p.77), um aspecto importante
da producio do guarand é que “os plantios tradicionais comecam a produzir
A partir do terceiro+ ou quarto ano de implantagio e, por volta do quinto,
aleancam nivel de producio econdmica™,

a.4) Mais de trés autores

Devem ser citados pelo sobreriome do primeiro seguido da EXPressio
“eral” o ano de publicacio e o nimeto da pagina citada.

Ex:

Segundo Maia et al. (1981, p.13).

a) Mais de um trabalho publicado pelo mesmo autor no mesmo ano,
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NoO texto, cita-se 0 autor € o ano seguido por letras mintsculas de acordo
com a ordem do alfabeto.

Exemplo:

“O) tema tem sido abordado em outros trabalhos (Gomes, 1994a, p.12,
1994h, p.5, 19934, p.3, 1995h, p.8, 1995¢, p.15)”
Na lista de referencias bibliogrificas as mesmas' citagdes (nome, ano ¢

letra) devem ser relacionadas na mesma ordem.

b) Trabalhos publicados pelo(s) mesmo(s) autor (es) em anos
diferentes.

Citam-se cada trabalho em ordem cronologica (do mais antigo para o
mals recente):

Exemplo:

Tal fenomeno foi pesquisa por Plomin & Delbnes (1979, p.9, 1980, p.43,
1983, p.18, 1984, p.7, 1986, p.5, 1988, p.21);

c) Autores com o mesmo sobrenome e data

Acrescenti-se ao sobrenome, separadas por w'rgulm as niciais de seus
prenomes.

Exemplo
(Adves, F, 1990)
[Alves, O, 1990)

1. A aceitagio do mmabalho implica a cessdo de direitos autorals para
publicacdo. A Revista nio se compromete a devolver as colaboracoes
recebidas.

Contato :
Emails : revistaagriculturafamiliar@amail.com ; neaf@ufpa.br

Fones : 91- 32017913 Laura Ferreira ; Paulo Martins

174



FAPESPA



