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O TRABALHO COLETIVO COMO RESISTENCIA
EM UMA COMUNIDADE NO QUILOMBO
JAMBUACU, MOJU, PARA

RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar o
trabalho coletivo para fins econémicos como uma forma
de resisténcia frente a um grande empreendimento da
regiao amazonica na comunidade quilombola S&o
Manoel. Assim, questiona-se: como O manejo e a
implantacdo de sistemas agroflorestais se evidenciam
como acao coletiva em Sdo Manuel? A abordagem de
pesquisa foi quantitativa e qualitativa, com fontes
primarias e secundarias. Os resultados mostram o
historico das atividades que causaram danos a
comunidade e as formas de resisténcia frente aos
avancos de uma grande empresa. A acdo coletiva foi
fundamental para o sucesso dos sistemas agroflorestais,
sendo a for¢a da comunidade essencial para gerar renda,
ressignificando o territorio e sua ocupacao.

PALAVRAS-CHAVE:; Amazdnia, Mutirdo, Quilombola.

COLLECTIVE WORK AS RESISTANCE IN A
COMMUNITY IN QUILOMBO JAMBUACU,
MOJU, PARA

ABSTRACT: This article aims to analyze collective work for
economic purposes as a form of resistance against a large
project in the Amazon region in the Sao Manoel
quilombola community. Thus, the question is: how the
management and implementation of agroforestry
systems are evidenced as collective action in Sdo Manuel?
The research approach was quantitative and qualitative,
with primary and secondary sources. The results show the
history of activities that caused damage to the community
and forms of resistance against the advances of a large
company. Collective action was fundamental to the
success of the agroforestry systems, being the strength of
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the community essential to generate income, giving new meaning to the territory and
its occupation.

KEYWORDS: Amazon, Work Exchange, Quilombola.

TRABAJO COLECTIVO COMO RESISTENCIA EN UNA COMUNIDAD DE
QUILOMBO JAMBUACU, MOJU, PARA

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo analizar el trabajo colectivo con fines
economicos como una forma de resistencia contra una gran empresa en la region
amazonica de la comunidad quilombola Sao Manoel. Entonces, la pregunta es: ;como
se evidencia el manejo e implementacion de sistemas agroforestales como accion
colectiva en Séo Manuel? El enfoque de investigacion fue cuantitativo y cualitativo,
con fuentes primarias y secundarias. Los resultados muestran el historial de actividades
que causaron dafios a la comunidad y formas de resistencia frente a los avances de
una gran empresa. La accion colectiva fue fundamental para el éxito de los sistemas
agroforestales, siendo la fuerza de la comunidad fundamental para generar ingresos,
dando un nuevo significado al territorio y su ocupacion.

PALABRAS CLAVES:; Amazon, Mutirdo, Quilombola.

INTRODUCAO

Este artigo analisa o trabalho
coletivo para fins econdbmicos como
uma forma de resisténcia na
comunidade S3o Manoel, Territdrio
Quilombola Jambuacu, no municipio
de Moju, no Nordeste paraense.

Diversos ~ foram  os  estudos
realizados no Territério Quilombola
Jambuacu nos ultimos anos. Almeida e

Marin ~ (2007) e  Marin  (2010)

produziram valiosa literatura a respeito

do conflito ali ocorrido por meio do
projeto Nova Cartografia Social, sendo
essa a principal referéncia sobre o
tema. Os trabalhos desses autores
contaram com grande participacao dos
quilombolas das diferentes
comunidades na sua elaboracdo e
demonstram como a implantacdo de
grandes projetos provoca embates
com povos e comunidades tradicionais

devido a perda de seus territorios, seja

para a implantacéo de obras de
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infraestrutura, seja para a implantacdo
de projetos do agronegdcio, como a
monocultura do dendé e o
desmatamento para a ampliacdo de
areas de pecuaria (ALMEIDA, 2010).

Povos e comunidades tradicionais
vém sofrendo pressGes por conta de
seus territorios. E o caso dos
quilombolas, chamados anteriormente
de comunidades negras rurais e que
possuem um carater étnico que 0s
diferencia de outras comunidades
tradicionais, mas, como  estas,
enfrentam coerc¢des e dificuldades que
vdo desde o reconhecimento e
titulacGes de suas areas a conflitos para
a manutencao daquelas  ja
reconhecidas. Esse é o caso do
Territério Quilombola Jambuacu, no
municipio de Moju, Nordeste paraense,
onde esta localizada a comunidade
Séo Manoel.

O primeiro registro de tensdo e

conflito data do inicio da década de

' Os minerodutos transportam a bauxita da
cidade de Paragominas até Barcarena, onde €
produzida a alumina, matéria prima para a
producdo do ago.

2 Tais impactos foram objetos de varias acdes
na justica com suporte do Ministério Publico
Federal e Estadual aos quilombolas, com o
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1980, contra a Reflorestadora da
Amazonia S/A (REASA), uma empresa
produtora de dendé (SACRAMENTO,
2019). A partir de 2004, um novo
conflito ocorreu no territério e a
empresa responsavel, foi a Companhia
Vale do Rio Doce (CVDR) — atual Vale,
hoje operada pela Norsk Hydro -,
mineradora que instalou um linhdo de
energia e  minerodutos’  que
atravessam uma extensao de quinze
quildmetros do territério. Durante as
obras de instalacdo, ocorreram
diversos impactos ambientais®  0s
principais foram o assoreamento do
igarapé Jambuacu, o desmatamento
de éareas florestais e a perda de areas
agricultaveis por parte dos quilombolas
(MARIN, 2010).

Em 2006, ap6s  tentativas
malsucedidas de negocia¢cbes com a
empresa, ocorreu a derrubada de uma

torre de energia na Comunidade

Quilombola de Santa Maria do

intuito de reparar os danos. A empresa
mineradora, por seu lado, recorreu a justica
para anular os compromissos relacionados as
condicionantes da Licenca de Operacdo da
atividade de ftransporte por meio de
minerodutos.
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Traquateua. A acdo foi um ato de
protesto  dos  quilombolas  pelo
desrespeito da empresa com suas
terras por conta da implantacao de um
dos trechos do Projeto Bauxita
Paragominas, a qual virou noticia com
repercussao nacional e internacional
(ALVES, 20714), e levou a empresa a se
reunir com elas e negociar 0s termos.
Essas acOes exigiram estratégias de
organizacao por meio da acdo coletiva
para  reivindicacdo  das  pautas
quilombolas ao enfrentar o poderio de
uma grande empresa e do Estado. Isso
corrobora com a ideia de que a acdo
coletiva quilombola & baseada em
lealdades

incentivos solidarios,

histéricas e interesses  coletivos
preservados e partilhados por aqueles
que possuem origem histérica e étnica
comuns (OLIVEIRA, 2009).

Existem também outras formas de
resisténcia que nao as abertas, que sdo
formas cotidianas de resisténcia
descritas por Scott (2002), em que ndo
ocorrem representacBes diretas, e

esses modos sdo definidos pelo autor

da seguinte maneira:
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Micro-resisténcia entre camponeses é
qualquer ato de membros da classe que
tem como inten¢cdo mitigar ou negar
obrigagdes (renda, impostos,
deferéncia) cobradas a essa classe por
classes superiores (proprietarios de
terra, o estado, proprietarios de
méaquinas, agiotas ou empresas de
empréstimo de dinheiro) ou avancar
suas proprias reivindicacbes  (terra,
assisténcia, respeito) em relacdo as
classes superiores (SCOTT, 2002, p. 24).

A titulacdo coletiva também é algo a
se destacar dentro do cenario. Relativo
ao artigo 15 da Convencdo 169 da
Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) de 1989, as comunidades
deveriam ser consultadas sobre
transformacdes em seu territdrio e tém
o direito de participar da utilizacdo,
gestdao e conservagao dos recursos.
Ostrom (1990) relata casos de gestao
bem-sucedida de bens comuns em
que grupos criaram regras para sua
utilizacao. Porem, afirma que fatores
externos podem dificultar esse modo
de uso dos recursos coletivos. E o que
pode ser verificado no territério
Jambuacu, onde a empresa influenciou
de maneira prejudicial na gestao
coletiva do territorio.

No ambito das negocia¢bes, a

empresa ndo cumpriu todas as
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condicionantes requeridas na Licenca
de Operacdo n° 4352/2010 da
Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade
(SEMAS/PA), relativas ao transporte da
bauxita. Dentre as condicionantes
atendidas parcialmente esta a estrutura
da Casa Familiar Rural (CFR) Seérgio
Tonetto, construida no territorio em
2008, que havia sido uma reivindicacao
dos quilombolas e possufa o modelo
de formacdo na perspectiva da
Pedagogia da Alternancia (MACHADO,
2014). Esse lugar se tornou de grande
importancia no desenvolvimento de
técnicos agricolas para o territorio.
Houve, ainda, um convénio entre a CFR
e a Cooperativa Agricola Mista de
Tomé-Acu (CAMTA), que possibilitou a
alguns estudantes o primeiro contato
com os Sistemas Agroflorestais (SAF),
introduzindo-os a  uma  nova
perspectiva de producao.

Dentre outros itens das
condicionantes, constava a
implantacao de um Projeto de Geracdo
de Renda, o qual foi elaborado pela

Universidade  Federal Rural da

Amazonia (UFRA), mas ndo foi
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executado. Esse era um instrumento
que daria  novas  perspectivas
econdmicas as familias afetadas pelo
empreendimento, ao invés
indenizacdo oferecida atualmente.

No projeto realizado na CFR, foram
ensinados aos estudantes quilombolas
os fundamentos dos SAF utilizando
como modelo as areas implantadas no
municipio de Tomeé-Acu, referéncia
nesse sistema. Contrastando com a
técnica aprendida em Tomeée-Acu, a
qual apresentava um  gradiente
tecnologico a sua realidade local, e
devido a falta de insumos e
mecanizagdo, O grupo seguiu uma
l6gica diferente do tradicional sistema
de “corte e queima” ou da derrubada
total da floresta. Eles implantaram os
SAF embaixo de uma capoeira de 20
anos, trazendo caracteristicas mais
agroecologicas.

Considerando o debate, o objetivo
do presente artigo € analisar como um
grupo de agricultores autodesignados
quilombolas atua trabalhando
coletivamente para a implantacao de

SAF e outras atividades econdmicas na

comunidade Sdo Manoel, no Territorio
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Jambuacu. Tem-se como pressuposto
que esse tipo de trabalho coletivo visa
resistir as ameacas externas. Com tal
proposito,  aléem  desta  secdo
introdutéria, o artigo apresenta 0s
procedimentos  metodoldgicos  na
secdo 2. Na secdo 3 relaciona os
resultados do estudo com as
discussdes relacionadas ao tema; e ao
final apresenta as conclusdes dos

autores.

MATERIAL E METODOS
O municipio de Moju esta

localizado  na  mesorregido  do
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Nordeste paraense e a microrregiao de
Tomeé-Acu, distante 126 km de Belém,
capital do Estado. Possui uma area de
9.094,107 km? e é atravessada pelo rio
Moju. Conta com uma populacao
estimada de 82.094 habitantes (IBGE,
2019), sendo a maioria na éarea rural. O
territorio  quilombola  Jambuacu,
distante 15 km da sede municipal, €
composto,  atualmente, por 14
comunidades tituladas, dentre as quais
se destaca a comunidade Sédo Manoel

(Figura ).

Figura 1. Mapa de localizacao da area de estudo.
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4/ Informagdes Cartogrificas
Sistemas de Coordenadas Geogrificas
Datum SIRGAS 2000

Fonte: Elaboracdo do primeiro autor (2019).
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Sdo Manoel possui 1.293,18 hectares
de posse coletiva propositalmente para
evitar o aumento da pressao sobre as
terras por terceiros, além de favorecer
uma forma comum de gestdo dos
recursos naturais ja praticada pela
comunidade (BARBOSA; MARIN, 2010).
Seu perimetro é delimitado pelos
igarapés Sarateua, Mirindeua e em
parte pelo Jambuacu, que ©
transpassa. Seus membros tém como
meio de vida a agricultura, ©
extrativismo animal e vegetal (frutas
diversas, caca e pesca) e a producao de
farinha para consumo e venda.

O estudo contou com abordagens
qualitativa e quantitativa, sendo a
pesquisa de campo realizada na
Comunidade Sao Manoel no periodo
de 2018 e 2019 por meio de
observacoes e entrevistas
semiestruturadas com 15 agricultores
que implantaram SAF?. Os seus nomes
ndo foram citados visando assegurar a
confidencialidade dos entrevistados.
Os temas das entrevistas foram:

caracteristicas dos atores envolvidos e

> Os participantes assinaram os termos de
autorizagdo de uso de imagens e
depoimentos, os quais foram posteriormente

47

acdo coletiva local. As observacdes
ocorreram em ocasifes de mutirdo e
de trabalho individual nos SAF, acaizais
e pimentais, assim como, de reunides
do grupo.

As informacOes qualitativas foram
estudadas a partir da analise de
discursos em leituras horizontais e
verticais  (MICHELAT, 1982), que
permitem sistematizar e analisar as
respostas de cada entrevistado e do
conjunto.  Os dados quantitativos
foram sistematizados com a utilizacao
de planilhas eletronicas e analisados
por meio das estatisticas descritivas,
sendo o conteldo textualizado e
analisado para que pudessem ser feitas
as relacbes do observado em campo

com a literatura concernente.

RESULTADOS E DISCUSSAO
ACAO COLETIVA, MUTIROES

A acdo coletiva pode  ser
compreendida como o esforco de um
conjunto de pessoas para atingir um
objetivo comum (SCHMITZ; MOTA;

SOUSA, 2017), e pode ser diferenciada
cadastrados no Sistema Nacional de Gestdo do

Patrimbnio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado (SisGen).
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entre seus tipos e formas. Os tipos de
acao coletiva podem ser descritos
como acles espontaneas e pontuais,
acoes temporarias e acdes duradouras.
Em suas formas, verificamos a
cooperacdo simples, a complexa, a
informal e a formal. A acdo coletiva
depende da capacidade de elaboracao
e adaptacao de regras comuns, cuja
institucionalizacdo dentro de um grupo
constitui uma incitacao a cooperacao e
ao compartilhamento  (SABOURIN,
2010).

O trabalho coletivo entre as
populacdes tradicionais, como 0s
quilombolas, € muito comum, e uma
das tarefas mais caracteristicas é o
mutirdo. Para Galvao (1945), o mutirao

pode ser considerado como:

[.] a prética de sadio e espontaneo
cooperativismo, nascido do espirito de
vizinhanca e de solidariedade nas
necessidades mais prementes.
Cooperativismo que viceja
naturalmente, sem “assisténcia técnica”,
desconhecido e desamparado da
propaganda e da protecdo oficial.
(GALVAO, 1945, p. 723).

Candido  (1975), sobre uma
comunidade caipira do interior de Sdo

Paulo, relata o mutirdo como uma
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reunido de vizinhos, convocada por um
deles, para ajudar a realizar
determinado  trabalho  (derrubada,
rocada, plantio, colheita etc.). Em troca,
a pessoa que recebe o auxilio deve
fornecer alimentos e uma festa ao final
do trabalho. Ndo ha remuneracao
direta, mas uma obrigacdo moral de
retribuir a ajuda daqueles que lhe
auxiliaram. Esse chamado €& muito
comum, pois 0s agricultores nao
conseguem realizar as tarefas apenas
com seus grupos domesticos.

Se tratando da mesorregido do
Nordeste paraense, o estabelecimento
de SAF em florestas secundarias pode
ser um sistema de uso da terra que
conserva essas florestas naturais de
forma ecolégica e economicamente
sustentaveis. Isso se torna
especialmente importante para as
propriedades dessa regido, onde pelo
menos 80% de suas areas devem
legalmente ser cobertas por florestas
(BRASIL, 2012; SCHWARTZ, LOPES,
2017).

Com a implantagdo dos SAF, os
quilombolas  de  Sé&o  Manoel

direcionam coletivamente sua forca de
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trabalho ao aprimoramento  das
técnicas, acreditando em suas praticas
produtivas e promovendo a sua
divulgacdo as demais comunidades do
territorio, ndo permanecendo apenas a
espera da compensacdo financeira da
empresa, bem como reagem de forma
a ressignificar seu territorio. Almeida
(2002) destaca que, historicamente, o
jurista Perdigao Malheiro faz uso da
ideia do quilombo como uma acdo
coletiva de moradia, trabalho e luta,
resistindo ndo apenas aos mecanismos
repressores da forca de trabalho, mas,
principalmente, a logica produtiva da
plantation. lsso demonstra que a
questdo coletiva é algo transgeracional
para a populacao quilombola.

Veiga e  Albaladejo (2002)
classificam de maneira diferente os
tipos de trocas entre agricultores. O
primeiro tipo sdo as trocas que
estabelecem certa simetria quando o
trabalho é trocado por trabalho,
permuta evocada entre os agricultores
de maneira explicita. Esse arranjo entre
os agricultores é realizado em “troca de
diarias”: quando a primeira é realizada,

O agricultor que auxiliou deve ser
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retribuido, e o auxiliado deve ser
avisado com antecedéncia para
devolver a diaria. Esse tipo de troca
também ocorre em grupos de
trabalho, nos quais o individuo realiza
O convite a outras pessoas para realizar
uma tarefa, e esse modo de ajuda é
denominado de adjunto por alguns
agricultores. Esse tipo de trabalho se
difere do mutirdo por nao possuir
carater festivo e porque os dias de
trabalho sdo contabilizados de maneira
explicita. A forma de pagamento de
digrias € a mesma explicada na troca
de diarias. O termo adjunto ndo é
utilizado na comunidade Sao Manoel,
pois, desde entdo, as tarefas coletivas
sdo designadas como mutirdo.

Ao tratar sobre as praticas de
assisténcia entre as populacdes rurais
da Amazobnia e 0s seus componentes,
Caldeira (1956) relata, principalmente,
sobre os estados do Amazonas e do
Para. No primeiro, onde € chamada de
ajuri, a pratica é definida da seguinte
forma:

F a reunido que se efetua, a pedido do
dono do trabalho, que precisa de
adjutério para levar a efeito algum
trabalho que precisa fazer-se no menor
tempo possivel, como seria derrubar o
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mato, barrear as paredes das casas de
taipa, etc. (.). E pratica de boa
vizinhanga, e 0s que acodem ao convite
adquirem por sua vez o direito de ver
retribuido, quando for preciso, o auxilio
que prestam o0 mesmo que no Baixo
Amazonas se  chama  putirum
(CALDEIRA, 1956, p. 97-98).

Além das demandas e exigéncias
econdmicas dos grupos, essas reuniées
tém relacdo com a necessidade dos
seus integrantes de renovar as
convivéncias e reafirmar oS
sentimentos de solidariedade.

Como visto, o mutirdo e a troca de
dias de trabalho podem ser vistos
como formas de cooperacdo simples
(LACERDA; MALAGODI, 2007). Essa
acao coletiva é realizada,
principalmente, quando um objetivo
comum ao grupo de individuos nao
pode ser alcancado por meio de uma
acdo individual (SCHMITZ;, MOTA;
SOUSA, 2017). O mutirao é realizado
pelos agricultores justamente devido a
inviabilidade de implantarem seus
respectivos SAF de maneira individual,

ja que os trabalhos iniciais de manejo

sdo muito desgastantes fisicamente.

SAF E ACAO COLETIVA EM SAO
MANUEL
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O mutirdo para a implantacdo de
SAF em Sdo Manuel foi realizado em
2015 por apenas quatro agricultores.
Todos se juntaram para trabalhar em
um terreno realizando todas as tarefas,
desde a abertura da area até o plantio,
logo depois passando para a area do
proximo  agricultor.  No inicio, o
trabalho foi mais pesado, pois o0s
agricultores  ainda  ndo  tinham
desenvolvido  as  técnicas  de
implantacdo, e levaram mais tempo
para finalizarem as areas. Conforme
trabalhavam, adquiriam experiéncia, o
que otimizou o tempo de execucdo das
tarefas. Desde o inicio, trabalharam em
grupo para a implantacao de novas
areas (entre os meses de outubro e
dezembro), sendo que as atividades
executadas foram basicamente as
mesmas que estdo descritas abaixo,
com a diferenca que, depois da
implantacao, as tarefas de plantio (a
partir de janeiro) e a sele¢cdo de arvores
que permanecerao em pé seriam
realizadas por cada agricultor em seu
SAF.

O grupo de SAF tinha quinze

pessoas distribuidas em trés grupos de
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cinco. Esses grupos se dividem para
trabalhar no preparo de area, e o
mutirdo, composto por dez pessoas
(dois grupos), labutam enquanto o
terceiro grupo descansa. As tarefas sao
distribuidas pela lideranca técnica
(técnico agropecuario) e levam, ao
todo, trés dias inteiros para serem
realizadas em uma area de um ha. Os
trabalhos ndo sao realizados em dias
consecutivos, sendo distribuidos a cada
cinco dias. O dia de trabalho comeca
as 07h30 e termina ao meio-dia; ha a
pausa para o almoco; as atividades
retornam as 13 horas e encerram as
15h. Para o almoco cada um leva a sua
comida, depois partilhada entre todos
os componentes do grupo. A primeira
atividade, desenvolvida por toda a
equipe de dez pessoas ac mMesmo
tempo, € a rocada da area, operacdo
na qual sdo cortados os matos e
pequenas arvores e que demora um
dia inteiro de trabalho. As atividades
posteriores sao O piqueteamento e o
coveamento desenvolvidas de forma
conjunta. Para a atividade de
piqueteamento sao necessarias trés

pessoas, consumindo um dia inteiro
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para a alocacdo de cerca de pouco
mais de 800 mudas. Ja a atividade de
abertura de covas é cumprida por sete
pessoas e demanda um dia inteiro. O
trabalho do mutirdo se encerra com
essas atividades. O plantio de mudas e
o0 corte de arvores para realizar o
raleamento de suas copas, bem como
a posterior picagem, sao atividades
consideradas mais leves e que nao
necessitam do trabalho em conjunto,
podendo o dono de cada area realizar
a seu tempo. O grupo de mutirdo é
composto inteiramente por homens, e
as mulheres e os familiares de cada
agricultor exercem as  atividades
posteriores que requerem  mais
cuidado, como o plantio de mudas.

As mudas para a implantacao dos
SAF sdo produzidas em um viveiro
comunitario em Sdo Manoel. Devido a
crescente  adesdo aos SAF, foi
necessario um mutirdo para a
mudanca do local do viveiro para uma
area mais ampla. O mutirdo é o
principal fator para o sucesso na
implantagao dos SAF até o momento,
pois o trabalho em conjunto une as

pessoas e, segundo eles, mesmo
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quando alguém desanima devido a
intensidade do trabalho, outros o
motivam e assim o levam adiante. Ha
consenso  que o trabalho inicial
depende da forca de trabalho de todo
O grupo, pois sozinhos teriam
possivelmente  desistido devido as
dificuldades dos afazeres.

Para 60 % dos entrevistados, a
comunidade possui grande facilidade
para a organizacdo do trabalho em
grupo. O mutirdo € uma tradicao
ancestral na comunidade para 33% dos
entrevistados. Outro fator importante é
o estado de espirito que essa
mobilizacdo provoca, ja que a parceria
entre eles e 0 animo que os estimula é
uma questao fundamental para 13%. Ja
para 20% dos entrevistados, as
reunides da associacao sao
importantes para a mobilizacdo dos
agricultores, sendo que tal relevancia
se deve a falta de apoio do poder
publico para 7%, o que faz com que a
comunidade tenha que se mobilizar
para realizar as suas acles de
melhorias.  Essa  mobilizacdo  é

considerada  importante  também

devido a escassez de recursos
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financeiros e por ser a Unica forma de
ajuda disponivel para 13% entre eles, o
que revela a importancia do mutirdo,
assim como corrobora com  as
justificativas acima citadas.

Sobre a importancia do mutirdo,
60% dos agricultores o consideram
como a principal forma de ajuda, pois
sem ele, possivelmente, ndo teriam
seus SAF implantados por conta da
dificuldade inicial do trabalho. Para
53,3% dos entrevistados, a maior
importancia dos mutirdes esta no
incentivo por ele provocado na
realizacdo do trabalho, ao aumentar o
animo de todos aqueles que executam
as suas tarefas. Outro aspecto
apontado por 27% dos entrevistados
foi a questdo da sociabilidade, pois
enquanto realizam o mutirdo, eles
estdo  interagindo, bem  como
relataram como é dificil a realizacdo
dos trabalhos sozinhos pela falta de
conversas durante as atividades. Outro
fator elencado foi a troca de
conhecimentos durante a atividade de
mutirédo para 7%, pois,
frequentemente, os conhecimentos

sdo repassados de forma prética
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durante a realizacdo dos trabalhos.
lanovali (2015), em pesquisa em uma
area quilombola, afirma que uma das
principais caracteristicas das relacoes
sociais é a reciprocidade, o que pode
ser observado sobretudo no mutirdo.

Apds a implantagdo dos SAF e ao
ver o éxito da producdo que se inicia
com a venda de pimenta e culturas de
ciclo curto, houve um crescente
interesse de novas pessoas em
comecar a implantar SAF em suas
areas. Onde antes havia capoeira sem
enriguecimento para ser apenas
queimada, hoje ocorre a manutencao
de diversos individuos, ainda com
perspectiva de enriquecimento com
outras  espécies de importancia
ecologica para, dessa forma, realizara
recuperacdo florestal.

Em suas falas, os agricultores
manifestam o desejo de produzir mais
por meio do SAF devido a inUmeras
causas. As principais sdo a financeira, a
ecolégica e por visualizarem um
horizonte no qual podem obter

melhoria da sua qualidade de vida. Isso

4 Relato dado por um dos agricultores, Moju,
maio de 2019.
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porque logo que tenham uma
quantidade de frutos a serem
processados, poderdo encontrar novos
mercados para inseri-los. Ademais,
podem  requerer melhorias  nas
condicGes de estradas e outras
infraestruturas, como relata um dos

entrevistados:

Porque eu percebi que a forma como
vinhamos trabalhando na roga de
mandioca ndo estava trazendo para nés
0 sustento que a nossa familia precisava.
Estdvamos  trabalhando muito e
produzindo menos, estavamos
ganhando menos. Percebemos também
que com a roga estdvamos destruindo
ainda mais a natureza e ndo deixando
nada de bens materiais para 0s N0ssos
filhos. Hoje, eu ndo tenho nada que a
minha mde possa ter deixado para mim
com o dinheiro de roga. Por outro lado,
o SAF garante uma renda melhor,
porque O acal, cacau e cupuacu tem
comércio e muito mais por se tratar de
uma roga sem queima, por se tratar de
uma experiéncia nova que ndo agride a
natureza. E um trabalho que no comeco
¢ meio sacrificante, mas depois ele ja
comega a trazer as suas vantagens.
Depois que a planta esta grande o mato
comega a crescer menos, al vem a
producdo. A roga todo ano a gente tem
que estar plantando. O cupuacgu, ©
cacau, acal ndo precisa todo ano estar
plantando, depois que planta vai colher
por muito tempo (informac&o verbal)*.

Outra forma de acdo coletiva
evidencia-se na realizacao do trabalho.

Essa € uma das manifestacbes mais
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importantes da organizacdo em grupo

dos quilombolas, chamada

popularmente de mutirdo, realizada
desde periodos longinquos, como

relata um dos agricultores:

E muito grande a importancia do
mutirdo para comunidade. Tudo que a
gente tem construldo aqui na
comunidade foi através de mutirdo, foi
através da unido da comunidade
trabalhando coletivamente que a gente
construiu. Al eu volto a te falar, se hoje
a gente tem SAF é graca ao trabalho
coletivo, se hoje somos referéncia em
acal nativo no Jambuacu e estamos
vendendo para merenda escolar é
gragas ao mutirdo, é gragas ao trabalho
coletivo. Se hoje nds temos aquele saldo
comunitario, foi mutirdo. Tudo que noés
temos na comunidade de obras é
mutirdo, nunca  ninguém  pagou
ninguém. Para nds, o mutirdo é uma
coisa muito importante que, para a
gente, é uma cultura, € uma identidade
da comunidade S3ao Mancel que a
gente faz questdo de lembrar e ressaltar
a importancia que tem para cada um de
nos. A gente em Sdo Manoel ndo sei
CoOmMo Vviveria sem O mutirdo, pois a
comunidade aprendeu a trabalhar em
mutirdo, desde nossos antepassados
existia um estilo comunitario em que
todo mundo trabalhava junto e desde o
surgimento da comunidade sempre
teve esse trabalho em mutirdo, o que €
fundamental para nds (informacdo
verbal)®.

A propria formacao inicial de Sao
Manoel ocorreu por meio de um

mutirdo para a limpeza do caminho do

> Relato dado por um dos agricultores, Moju,
maio de 2019.
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cemitério, conforme relatado nas
entrevistas historicas, o que demonstra
a importancia dessa forma de trabalho.
Em comunidades rurais, nas quais, por
vezes, o Estado ndo atua na promocao
de servicos basicos a populacao, essa
se vé propensa a unidao em prol de
melhorias.  Esses  servicos basicos
podem ser desde a construcao de
calcadas, centros comunitarios e
limpeza de areas comuns, até
deliberacdes para a melhoria de vida,
como demonstra a unido do grupo
para a implantacao dos SAF, visando
um futuro melhor. Isso demonstra que
historicamente o grupo desenvolve
atividades que demonstram essas
micro-resisténcias.

Outra questao retratada por um dos
agricultores se refere a importancia do
mutirdo como uma forma de cultura e
identidade do povo da comunidade de
Séo Manoel, por ser uma heranca de
seus antepassados; assim, possuem
forte vinculo entre os comunitarios até

os dias atuais. Quanto as formas de
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incentivos, verifica-se um exemplo pela

fala do agricultor abaixo:

O mutirdo é muito importante, porque
o0 trabalho em grupo um ajuda o outro.
Tem servigos que uma pessoa iria passar
quinze dias fazendo e as vezes é um
trabalho que ia desgastar fisicamente,
psicologicamente a pessoa, por se tratar
de um trabalho muito pesado esse
nosso. Isso as vezes traz até o desanimo
da pessoa.  Quando  estamos
trabalhando em grupo ¢ diferente,
porque um da forca para o outro. A
gente vai trabalhando, vai gritando, vai
se motivando, quando a gente vé que
um esta desanimado a gente dé& forca e
assim vai. Entdo o trabalho em grupo
tem essa grande importancia. A gente
se sente incentivado pelo outro quando
a gente esta em grupo (informacdo
verbal)®.

Na convivéncia com 0sS
comunitarios, pode-se observar o
exercicio do convivio entre as pessoas
que tém o mesmo objetivo final.
Observa-se esse aspecto na fala de um

dos agricultores:

O mutirdo traz uma vantagem muito
grande, porgue € um meio que a gente
encontrou, que além do servico que
produz no dia, ele gera mais unidgo entre
a gente. Entdo o mutirdo ajuda muito,
porque o servico que era para fazer em
dez dias, em um dia a gente fazem uma
quantia de gente, com todo mundo
animado, naquela ativa, entdo une os
dois juntos (informacao verbal)’.

Além da implantacdo dos SAF,

presenciei duas atividades realizadas

¢ Relato dado por um dos agricultores, Moju,
maio de 2019.
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coletivamente: a manutencédo do
pimental coletivo e 0 manejo do agaizal
nativo de um dos produtores.

Na manutencdo do pimental
comunitario foi realizado um mutirdo
por um grupo de agricultores no qual
cada um dos sete integrantes tinha
duas filas de pimenta plantadas
coletivamente em uma area com um
tutor vivo de gliricidia e mais seis filas
que eram comuns a todos. O grupo se
reuniu por volta das sete horas da
manha para ir ao pimental e chegando
la  fizeram uma oracdo pedindo
protecdo para o dia de trabalho
iniciado. Como estava na época da
safra do acal e os recursos financeiros
eram mais abundantes, alguns
agricultores optaram pela contratacdo
de diaristas para ajuda-los na
realizacdo da tarefa de capina, o que
demonstra a distribuicdo de renda
nessa época do ano. Sabourin (2006)
relata mudancas em casos de ajuda
mutua de reciprocidade, pois alguns
agricultores pagam um diarista no

lugar de assumir a sua prestacdo, mas

" Relato dado por um dos agricultores, Moju,
maio de 2019.
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ndo criam uma divida social por ndo
participarem fisicamente do mutirao.
Eles realizaram o manejo da gliricidia,
em que eram deixados trés galhos e a
capina das entrelinhas, deixando a
matéria organica nas linhas para a
decomposicdo. O grupo se dividiu em
seis pessoas que realizavam a capina,
enquanto  duas  pessoas  com
rocadeiras semi-mecanizadas rocavam
as partes mais altas. Era muito comum
durante o trabalho a narracéo de casos
que elevavam o humor dos
trabalhadores durante as atividades.
No meio da manha, houve a pausa
para alimentacdo, sendo as comidas
compartilhadas. O  trabalho  foi
encerrado proximo ao meio-dia e
voltou a ser realizado as sextas-feiras
das semanas posteriores até a chegada
do periodo da colheita.

Em outra experiéncia presenciada
ocorreu um mutirdo na area de acal
nativo em um terreno de igapd da
lideranga tecnica de Sd&o Manoel, no
qual participaram oito agricultores da
comunidade vizinha de Jacundai. Eles

vieram retribuir o chamado devido a

ajuda que essa lideranca realiza nas
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orientacbes técnicas de seus SAF. A
reunido do pessoal se iniciou as sete
horas da manha, quando cada um
afiou o seu facdo e dois agricultores se
equiparam com rocadeiras semi-
mecanizadas, todos para a realizacdo
da rocada e do manejo da area. Os
agricultores trabalharam nas atividades
de limpeza da vegetacdo, fora o corte
de alguns acaizeiros mais altos que
dariam espaco para novos estipes, O
que torna a colheita mais célere por
conta da menor altura. No caso
especifico desse mutirdo, como a
lideranca convidou os comunitarios de
Jacundai, ele era o responsavel por dar
toda a alimentacdo do dia (a merenda
da manha e o almoco). Este exemplo
pode ser caracterizado como uma
reciprocidade instantanea, na qual
existe o elemento da alimentacdo dos
trabalhadores do mutirdo como forma
de compensacdo, conforme visto em

Willems (1947) apud Caldeira (1956).

ACAO COLETIVA NA ASSOCIACAO
Outra das principais expressées da
acdo coletiva na comunidade é a

Associacao de Agricultores Quilombola
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da Comunidade S&o Manoel. Suas
atividades englobam diversos setores,
como seguranca, subsisténcia,
educacdo, acesso as politicas publicas,
fomento a geracdo de renda, incentivo
a comercializacdo, dentre outros. Um
desses aspectos, relativo a destinacao
de terras, € de grande importancia em
uma comunidade rural, ela é
concedida por intermédio de uma
diretoria especifica da associacao.

Um dos papéis fundamentais da
associacao € a representacao politica
da comunidade por meio de suas
liderangas, assim como possui 0 papel
de conscientizacdo dos mais jovens
para formacdo de novos lideres. Duas
das caracteristicas mais gerais das
liderancas  entrevistadas em  S&o
Manoel, considerando tempo,
propoésitos e opositores, € a grande
forca e a motivacdo em suas lutas. E a
associagao  que  representa  0S
moradores nas reunides com O
Ministério  Pudblico a respeito das
negociagdes com a Norsk Hydro, e que
lida com os acessos a editais, como no

caso do Programa Nacional de

Alimentacao Escolar (PNAE).
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Outra importante atribuicdo da
associagao é o contato com os 6rgaos
governamentais, como o Instituto de
Desenvolvimento  Florestal e da
Biodiversidade do Estado do Para
(IDEFLOR-BIO), a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Agropecuario e
da Pesca (SEDAP) e o Para Rural, e com
particulares, como € o caso do acordo
com o produtor Michinori Konagano,
de Tome-Acu, que forneceu sementes
e assisténcia técnica inicial para a
implantacdo dos SAF. A relacao com
agentes externos gera uma
retroalimentacdo, que estimula a
ocorréncia da acdo coletiva. Esses
projetos que tém sido apresentados a
comunidade por esses 6rgaos servem
como uma fonte de recursos, tais como
INSUMOs, para o grupo. Porem, para ter
acesso a esses recursos, € necessaria a
existéncia de um grupo local que
funcione e se apresente como
representante, e nao apenas um lider
que distribua 0s recursos, pois 0s
projetos necessitam de um grupo que
os implemente, conforme observaram
Veiga e Albaladejo (2002) em outro

contexto.
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Em Sdo Manoel, existe uma iniciativa
de organizacdo para a venda do acal
para 0 municipio de Moju por meio de
licitacdo da merenda escolar, como
afirmaram doze agricultores (80% dos
entrevistados). A agroindustria
localizada em Sao Manoel realizou
uma mobilizacdo entre os produtores
de acai da comunidade para a compra
de seus produtos, beneficiando o agal
para a venda, 0 que gerou agregagao
de valor ao produto, depois repassado
no valor da compra aos agricultores.
Cinco agricultores (33,3%) relataram
que por meio da organizacao
pretendem tirar o poder de barganha
dos atravessadores, que
constantemente pagam um preco

baixo pelos produtos locais.

CONCLUSOES

Em meio as diversas interferéncias
que a comunidade sofreu devido a
presenca de grandes
empreendimentos, ela utilizou
estratégias para que pudessem resistir
a tais demandas. A resisténcia se deu

por meio do trabalho coletivo, mais

conhecido como mutirdo. Este é muito
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utilizado tanto na realizacdo de
atividades de  manutencdo  da
comunidade devido ao descaso do
poder publico, quanto para ©
aperfeicoamento de viés econdmico,
com a implantagdo dos SAF, manejo
dos acaizais nativos e manejo dos
pimentais. As alternativas produtivas
para se manterem na terra sendo
realizadas coletivamente demonstram
que essa cultura do mutirdo é uma
forma de resisténcia que eles tém para
se manterem frente aos grandes
empreendimentos  que  procuram
aumentar as suas areas na regido
amazonica. Dessa forma, as
resisténcias cotidianas proporcionam
ao grupo continuidade nos seus
modos de vida em situacdes adversas

e conflituosas, e constituem suas

formas de acdo e organizacdo coletiva.
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