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RESUMO

O presente artigo procura investigar, a luz da teoria de EP Thompson se os trabalhadores das
industrias de calgados de Birigui formam ou ndo uma classe. Para isso voltamos as origens da
constituicao desta mao-de-obra, o seu desenvolvimento, aprimoramento ¢ as tentativas de uma
tomada de consciéncia, durante a década de 1990, abafada por disputas politico-sindicais e
pelos patrdes, estes sim com consciéncia € objetivos comuns.

Palavras-Chaves: Consciéncia de Classe; Cal¢ado; Trabalho; Birigui; E.P.Thompson.

ABSTRACT

This article investigates, in the light of the theory of EP Thompson with the Birigui’s workers
footwear form a class or not. For this we return to the origins of the constitution of this
manpower, its development, improvement and attempts to increase awareness during the 1990s,
drowned out by political disputes and the union bosses, but these with consciously and
objectives common.

Keywords: Awareness of Class; Footwear; Work; Birigui; E.P.Thompson.

! Este artigo é resultado de pesquisa de Iniciagdo Cientifica desenvolvido junto ao curso de Histéria (Unitoledo).
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RESUMEN

Este articulo busca investigar, a la luz de la teoria de EP Thompson, si los trabajadores de las industrias
del calzado en Birigui forman una clase o no. Para eso, nos remontamos a los origenes de la
constituciéon de esta fuerza de trabajo, su desarrollo, perfeccionamiento y los intentos de
sensibilizacion, durante la década de los noventa, ahogados por las disputas politico-sindicales y por
los patrones, estos con conciencia y objetivos comunes.

Palabrasclave: Conciencia de clase; Zapato; Trabajo; Birigui; E.P. Thompson.

INTRODUCAO

Birigui, cidade situada no noroeste paulista distante 510 km da capital de Sao Paulo se
diferencia das demais cidades da regido devido a grande industrializacdo. Seu parque industrial
conta com grande variedade de industrias: moveleira, vestuario, metalurgia, materiais elétricos,
embalagens e € claro a industria calgadista.

Diferentes publicagdes, entre artigos, monografias, dissertagdes, livros e revistas, nos
mostram a trajetoria da industrializagao calgadista em Birigui abordando: os pioneiros; o porqué
da especializagdo em calgados infantis; a falta de mao-de-obra qualificada nos primeiros anos
e outros assuntos de maneira satisfatoria.

Porém, a forca motriz e pega-chave imprescindivel de todo este processo raramente ¢
mencionada nestes trabalhos: o trabalhador calgadista de Birigui. Uma excecao consideravel ¢
apublicagdo de Rizzo (2005) que sucintamente, por um lado, demonstra a formagao do primeiro
sindicato e do desastroso movimento grevista de 1994, por outro ndo aponta o processo que
antecedeu este movimento e seus desdobramentos.

Em razao disso, certas questdes sdo colocadas tais como: quem ¢ este trabalhador? De
onde veio? Quais sdo seus anseios? Ele tem consciéncia de seu papel no desenvolvimento das
industrias de calcados de Birigui? Existe uma classe calcadista em Birigui?

Desse modo, com o intuito de responder minimamente tais questdes, elaboramos este
artigo. Para isto houve uma necessidade de buscar uma base tedrica que pudesse dar conta de
responder tais questionamentos. Dai a opg¢do pela abordagem historico-social de E. P
Thompson.

Isso porque, se o historiador britdnico E.P Thompson defende que a classe trabalhadora

se fomenta na tomada de consciéncia e na luta pelos direitos podemos considerar que, os
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trabalhadores calgadistas de Birigui formam ou ndo uma classe de trabalhadores. Logo, o
objetivo geral da presente pesquisa ¢ analisar historicamente quem ¢ este trabalhador das
industrias calgadistas. Pretende dessa maneira, compreender a origem e o perfil do trabalhador,
assim como seus anseios € expectativas quanto ao futuro dentro das industrias de calcados,
tendo como base tedrica, o conceito de classe defendido pelo historiador britanico E.P
Thompson.

Thompson foi um dos mais influentes historiadores do Século XX. Marxista, integrante
da chamada Nova Esquerda Inglesa, juntamente com Eric J. Hobsbawm, Rodney Hilton e
Christopher Hill. Porém, Thompson vai além do Marxismo Ortodoxo, revisando e redefinindo
o conceito de classe comumente estabelecido até entdo. Este conceito mais conhecido refere-se
ao conceito de classe social marxista.

Esta afirmacao mostra que as classes se constroem a partir das relagdes de produgao.
Nela ha um grande antagonismo entre os detentores dos meios de produgdo, a chamada
burguesia e o proletariado, onde estes, portadores apenas a sua forga de trabalho. Este conceito,
particularmente, leva em conta a questao econdmica como fator primordial para a formagao
destas classes. Contudo para Thompson, a classe nao ¢ formada apenas com base em fatores
economicos. H4 outro fator importantissimo, o cultural. Somente com a convivéncia em grupos
sociais que dividem os mesmos valores, ideais e aspiracdes € que pode surgir a consciéncia de
classe.

A classe acontece quando alguns homens, como resultado de experiéncias
comuns (herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a identidade de seus
interesses entre si, e contra outros homens cujos interesses diferem (e
geralmente se opoem) dos seus. A experiéncia de classe ¢ determinada, em
grande medida, pelas relagoes de produgdo em que os homens nasceram — ou
entraram involuntariamente. A consciéncia de classe ¢ a forma como essas
experiéncias sdo tratadas em termos culturais: encarnadas em tradigdes,
sistemas de valores, ideias e formas institucionais. Se a experiéncia aparece
como determinada, o mesmo ndo ocorre com a consciéncia de classe.
Podemos ver uma logica nas reagdes de grupos profissionais semelhantes que
vivem experiéncias parecidas, mas ndo podemos predicar nenhuma lei. A
consciéncia de classe surge da mesma forma em tempos e lugares diferentes,
mas nunca exatamente da mesma forma. (THOMPSON, 1987, p10).
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Portanto, para Thompson, classe e consciéncia de classe sdo inseparaveis. E um
conceito formado na vivéncia cotidiana dos grupos sociais. A classe ndo existe sem consciéncia.
A capacidade de se identificar e compartilhar interesses em comum sdo o que para Thompson
forma a classe.

A partir deste conceito defendido por Thompson e da Historia vista de baixo, a
contrapelo, iremos identificar se esta consciéncia de classe existe ou ndo entre os trabalhadores
das industrias de cal¢cado de Birigui. Se existe como e quando foi formada, se ndo existe, o
porqué desta ndo existéncia.

O presente trabalho tem como objetivos especificos analisar a formacao da mao-de-obra
calcadista em Birigui no inicio da industrializagdo nos anos 60 e 70 do Século XX, a relagao
patrao x empregado durante a consolidacdo de Birigui como polo calgadista e as primeiras
tentativas de associagdes da categoria e as primeiras greves na cidade. Também faremos uma
analise da maior greve ocorrida no setor calgadista de Birigui no ano de 1994, a possibilidade
da formagao de uma classe, segundo a teoria de Thompson, as disputas politicas por tras do
movimento grevista e os motivos do fracasso do mesmo.

Por fim sera tracado um perfil atual do trabalhador calgadista, em Birigui, suas origens,
seu anseio e perspectiva de futuro dentro das industrias de calgado de Birigui.

Como citado acima toda a analise historiografica deste artigo tera como base a teoria de
classe defendida por E.P Thompson. Contaremos também com bibliografia complementar:
livros, artigos, sites e periodicos, além de entrevistas com personagens que viveram o antes € o
depois da greve de 1994.

A historia oral nao ¢, isoladamente, a base do presente estudo, porém ¢ de vital
importancia, pois, traz depoimentos importantissimos de pessoas que viveram toda a
efervescéncia da formagdo de uma associacdo e posteriormente de um sindicato de
trabalhadores calcadistas em Birigui e de toda a luta por melhores condigdes de trabalho par
estes trabalhadores.

Também faremos o uso de questiondrios respondidos por trabalhadores “chdo-de-

fabrica”, com o intuito de tracar um perfil atual deste trabalhador.
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CORTANDO AS PECAS O PRIMORDIO DA INDUSTRIALIZACAO CALCADISTA
1. formagao da mao- de- obra (abundante e desqualificada) anos 60,70.

Nesta parte do trabalho faremos a trajetdria historica da industria calgadista em Birigui,
abordando a formagao do operariado nesta cidade.

No fim da década de 1950, Birigui passava por uma grande transformagdo na sua
estrutura econdmica, como também acontecia em grande parte do Brasil. O pais, nesta época,
passava por mudancgas no campo econdmico com a introducao de industrias de bens de consumo
durdveis. Este fato veio acompanhado de outro fendmeno de amplitude nacional e que sera a

base para a constituigdo da mao-de-obra calgadista na cidade de Birigui: o éxodo rural.

Vejamos:
Ano Populacio Total Populaciao Urbana Populacio Rural
11950 31.018 12.550 18.468
11960 31.315 18.721 12.594
Fonte: IBGE

Com a diminui¢do das plantagdes de café e consequentemente o aumento das pastagens
para a pecuaria que crescia na regido, a cidade em menos de dez anos passara a ter mais
habitantes urbanos em detrimento da populagao rural. E ¢ justamente neste cendrio que se
desenvolvera a industria cal¢adista, aproveitando todo este excesso de mao-de-obra proveniente

do meio rural e que agora estava a disposic¢ao.

A regido sofreu com a erradicagdo do café, com o expressivo avanco das
pastagens e da pecuaria (...) e com a crescente mecanizacao do campo o que
também impulsionou o éxodo rural (..) o municipio deixou de ser
eminentemente agricola até mesmo em razdo da agricultura ndo ser mais
rentavel como anteriormente. A expulsdo das pessoas do campo para as
cidades obrigou as mesmas a se engajarem em uma nova oportunidade que,
muitas vezes, estava relacionada com o setor industrial nascente, em especial
o setor calcadista. (Rizzo,2005,p 50).

Roque Haroldo Bomfim, atual secretario de satide de Birigui e um dos Fundadores do
PT (Partido dos Trabalhadores) em Birigui, aponta em entrevista, de forma clara, quem era

estes operarios:
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A classe operaria® de Birigui niio foi formada por pessoas que vieram de S3o
Paulo, de Campinas, de Novo Hamburgo no Rio grande do Sul que é uma area
calcadista muito grande. Entdo ndo foi feita por operarios formados, com
conhecimento. A classe operaria de Birigui foi formada por meeiros,
arrendatarios, filho de meeiros e arrendatarios, pessoa que moravam em
pequenas cidades em volta de Birigui que vieram, viram em Birigui, no inicio
da explosdo industrial em Birigui, um emprego mesmo. Pegar as 07h00min
sair 05h30min ou 06h00min, ter o descanso remunerado no domingo ou no
sabado. Algumas fabricas ja tinham iniciado & questdo da cesta basica, que
ndo era costume na época, era velado, podemos até chamar de regalia ter um
refeitorio. Cada familia com 4 ou 5 filhos, cada um com um salario que
juntando daria uma renda familiar razoavel para eles tocarem a vida, eles
viram esta oportunidade. Foi assim que foi formada essa classe operaria em
Birigui.
2. Pespontando as Pecas Cortadas-Fase Embriondria do Polo Calgadista de Birigui

Segundo Rizzo(2005 apud Zampieri (1976) outros fatores também contribuiram para
que Birigui viesse a se tornar um polo calgadista: presenga de pequeno capital proveniente
principalmente do meio rural, ampliacdo do mercado consumidor do calgado infanto-juvenil, a
acdo do Banco de Brasil que consentia alguns empréstimos e financiamentos, a malha
rodoviaria e a disponibilidade de mao-de-obra de origem rural.

A industria de calcados em Birigui surge neste cenario, onde havia, mesmo que
modesto, um incentivo do estado para a consolidagao de industrias no Brasil.

No inicio da industrializacao calgadista em Birigui, como ¢ de se imaginar, nao havia
uma mao-de-obra especializada em calcados a disposicao dos empresarios locais. Era acirrada
a disputa pela rara mao-de-obra especializada a disposi¢cao em uma época em que praticamente
todo processo produtivo era feito manualmente, isto é, ndo havia a automagao disponivel
atualmente em diversos setores da produ¢ao, o que aumentava a dependéncia por funcionarios
mais especializados.

A solucdo para esta falta de mao-de-obra era treinar funcionarios nas proprias fabricas

em um processo que durava no minimo seis meses. Porém, algo peculiar acontecia. Estes

primeiros funciondrios treinados nas fabricas de Birigui passavam a sofrer assédios por parte

2 O conceito de classe apresentado pelo entrevistado difere-se do conceito defendido por Thompson.
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de outros empresarios locais que lhes prometiam maiores salarios, caso fossem trabalhar para
eles.

E claro que o empresario que havia treinado este funcionério e o perdia para outro néo
ficava nada satisfeito com a situagdo, pois havia todo um investimento de tempo e dinheiro na

formacao deste funcionario. Muitos casos acabavam virando casos de policia.

O jornal O Birigiiiense em matéria de 1968, mostrou a disputa por mao-de-
obra qualificada entre as fabricas de calgados de Birigui. O motivo do conflito
era a disputa entre algumas firmas por trabalhadores experientes, a
concorréncia por trabalhadores chegou a ponto de as empresas prometerem
inimeros beneficios para que os técnicos mudassem de emprego (...). O
problema foi parcialmente resolvido por meio da interven¢do da promotoria
e do juiz de direito que se reuniram com os proprietarios de empresas de
cal¢ados. Na reunido ficou decidido que toda empresa iniciante na atividade
poderia procurar empregados de outras fabricas até seis meses antes do inicio
de suas atividades, depois disso, estariam enquadradas no codigo verbal de
ética. Uma relagdo nominal de todos os empregados do municipio seria
enviada para a Associa¢do Comercial de Birigui e, no caso de um trabalhador
pedir emprego em outra firma, a relagdo seria consultada, averiguando o
motivo de sua saida. (Souza, 2006, p 58)

Esta disputa, evidentemente atrapalhou a cooperacao e o desenvolvimento da empresas
durante este periodo, lembrando que ainda ndo haviam representagdes constituidas, seja dos
empresarios ou dos trabalhadores. Tais representagdes viriam se constituir apenas no final da
década de 1970.A solucao encontrada para estes conflitos foi a criagdo, no ano de 1970, de um
centro de treinamento visando a formagao de mao —de - obra. A implantacao desta unidade de
treinamento ficou a cargo do poder publico municipal e de empresarios locais. Os primeiros
alunos foram recrutados junto a Policia Mirim de Birigui.

Outro fato de grande importancia na formacdo da mao-de-obra calcadista foi a
instalacdo de uma unidade do SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) no ano
de 1984. O SENALI ja treinava trabalhadores na cidade de Birigui, porém em unidades moveis
oriundas da cidade de Aracatuba. Estas unidades prestavam treinamento de corte e pesponto de
calgados nas proprias fabricas. Apods alguns anos treinando os trabalhadores por meio destas

unidades moveis o SENAI juntamente com a prefeitura de Birigui e a Associa¢do Profissional
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das Industrias do Vestudrio de Birigui firmam um convenio que permitiu a implantacdo de uma
unidade do SENAI em Birigui.

Além dos cursos de pesponto e corte a unidade passou a oferecer outros cursos voltados
a area calgadista como o de gerenciamento da manufatura de calcados. Hoje a unidade do
SENAI de Birigui conta com cursos em diversos segmentos além do calgadista: usinagem,

manutencdo de maquinas de pesponto, automagao industrial dentre outros.

3. Montando o Cal¢ado-Polo Calgadista-décadas de 1980 e 1990

A década de 1980 ficou conhecida como a “década perdida” devido a estagnagdo
economica pela qual o Brasil passava. Tudo devido ao endividamento externo acumulado
durante as décadas de 1960 e 1970. A economia brasileira passou por varios planos econdémicos
e por diversas nomenclaturas na moeda nacional. Segundo Rizzo (2005) a economia nacional
esteve conturbada em meio a um crise econdmica, um baixo crescimento do PIB e de uma taxa

de inflagdo muito galopante.

Apesar do quadro nacional ndo ser o ideal, foi durante a segunda metade da década de
1980 que Birigui se firmou como polo calgadista nacional. (Souza apud Rizzo-2005) aponta
que o grande boom da industria calgadista em Birigui se deu no ano de 1986. Nos anos seguintes
o crescimento foi menor, devido as oscilagdes no quadro econdmico nacional, porem o status
de polo calgadista s6 veio a aumentar.

Com a chegada da década de 1990, e com o sucesso no Plano Real, o niimero de
industrias calgadistas em Birigui aumentou ainda mais dando a cidade o titulo de Capital

Nacional do Cal¢ado Infantil.

RELACAO CAPITAL X TRABALHO

Com o sucesso das industrias de calgados de Birigui no cenario nacional, seria 16gico

se pensar que as condi¢cdes de trabalho seriam satisfatorias, porém ndo foi bem assim. O
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operariado calgadista de Birigui se formou junto aos antigos trabalhadores rurais, expulsos do
campo ao final da década de 1950, quando se deu inicio ao processo do éxodo rural na regido.
Estes trabalhadores muitas vezes tinham baixa instrugdo e eram pouco politizados o que os

levava a aceitar as mais degradantes condigdes de trabalho.

Como ja foi dito acima, no principio da industrializacao cal¢adista, a mdo- de -obra era
abundante e desqualificada, o que nos leva a entender que os salarios pagos na época nao
deveriam ser muito altos. Porém esta pratica de se pagar baixos salarios na cidade de Birigui se
perpetuou.

Durante o final da década de 1960 e comego da década de 1970,quando o trabalhador
era treinado dentro das proprias industrias e cobigado por outras, devido ao nimero reduzido
de mado-de-obra especializada, os saldrios eram ligeiramente maiores. Porém com o passar do
tempo ¢ com o aumento da disponibilidade de mao-de-obra na regido, o salario base do
trabalhador de Birigui foi diminuindo ano a ano até se tornar o menor salario base dentre os
polos calcadistas do Estado de Sao Paulo nas décadas de 1980 e 1990.

Embora pouco politizados, os trabalhadores nao se sentiam satisfeitos ao ver o padrao
de vida dos patrdes se elevar subitamente enquanto o seu permanecia estagnado. No final das
décadas de 1970 e comego da década de 1980 comecam a surgir em Birigui tentativas de se
formar associagdes e sindicatos que representasse o operariado, buscando melhores condigdes
de trabalho, de satude principalmente salarios mais dignos.

Virios trabalhadores na época perderam o emprego, devido a mentalidade retrograda
dos empresarios que nao admitiam que os funcionarios lutassem por melhores condigdes de
trabalho.

Um caso curioso, mas ndo Unico em Birigui ¢ o caso de Roberto Piloto. Natural da
cidade de Piacatu, Piloto veio para Birigui em busca de emprego nas fabricas de calgados. Por
ser uma pessoa politizada, ndo se conformava com as condi¢des de trabalho nas industrias de
calgados de Birigui e junto a outros trabalhadores que compartilhavam o mesmo pensamento,
fundou em 1987 um sindicato de trabalhadores cal¢adistas em Birigui.

Porém, esta iniciativa ndo vingou. Este sindicato foi boicotado, segundo Piloto, pelos

empresarios locais como veremos mais adiante.
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OS SINDICATOS DO SETOR CALCADISTA DE BIRIGUI
1. Esbogos das primeiras associagdes de trabalhadores

Uma associagdo de trabalhadores ¢ criada para garantir direitos trabalhistas e também
para lutar por outros a serem conquistados junto aos patrdes. Em Birigui ndo foi diferente,
depois de varios anos sofrendo em condigdes de trabalho degradantes e baixos, ao final da
década de 1970 comegaram a surgir os primeiros esbogos de associacdes de trabalhadores na
cidade.

Em 17 de junho de 1979, surgia a Associagdo dos Trabalhadores nas Industrias do
Vestuario de Birigui, com Odair Callegari na presidéncia. Esta associagdo, além de
trabalhadores da industria do vestuario, também representava trabalhadores da industria do
calcado. No ano de 1983, esta associagdo recebeu a carta sindical transformando-se em
sindicato. Odair Callegari, entdo presidente da associacdo ¢ mantido na presidéncia Associagao
dos Trabalhadores nas Industrias do Vestuario de Birigui, cargo que ocupa até hoje.

Callegari ¢ responsabilizado pela falta de acdo do sindicato junto aos patrdes. Alguns
opositores alegam certo peleguismo de sua parte .Em entrevista, Roque Haroldo Bomfim, atual
secretario de satide de Birigui e um dos fundadores do PT em Birigui afirma: Vale lembrar que
ele estd a frente do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Vestuario de Birigui desde

sua criagdao em 1979. Callegari se defende:

Eles queriam que eu formasse o partido aqui. E eu disse ndo. Nao vou entrar
na politica, ndo vou entrar. O sindicato estd engatinhando em Birigui, ndo da,
se eu for entrar para a politica vai quebrar a estrutura. Eu ndo entrei, af ja viu
né? Me perseguiram a vida inteira. Outra tentativa de se formar um
sindicato em Birigui surgiu em 1987, desta vez a intencdo foi criar uma
representagdo exclusiva para trabalhadores das industrias de calgados.

Roberto Piloto, hoje empresario, nos conta como foi esta experiéncia.

A gente ndo concordava com o que o outro sindicato fazia, nés achavamos que
o sindicato corrompia o trabalhador. A ideia era o que, era um sindicato que
realmente respondesse pela categoria do trabalhador, justamente por isso ¢ que
houve uma rejeicdo dos proprios empresarios do calgado, porque nosso
sindicato era fundamentado na CUT(Central Unica dos Trabalhadores) ea CUT
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sempre teve uma rejeicdo. Formamos a diretoria, montamos outro sindicato, a
diretoria nossa foi por dois anos, mas os empresarios nao reconheciam o nosso
sindicato. Entdo eles repassavam o dinheiro pro sindicato do Callegari € como
ndo tinhamos dinheiro pra continuar, paramos o sindicato, sindicato ndo vive
sem a contribuigdo.

Indagado sobre as negociagdes sindicais ,Piloto explica :

Nao tinha negociagdo, ndo se sentava numa mesa pra negociar, o sindicato vinha
com uma proposta, os patroes vinham com outra. Ndo se tinha uma proposta
dos trabalhadores, assembleia, nds precisamos negociar isto, aquilo. O que a
gente achava errado era isso. O sindicato esta para representar a categoria, mas
a categoria tem que ser ouvida antes (...) mas o sindicato ndo ouvia, o sindicato
sentava com o patrdo e decidia quantos por cento. Nao se discutia transporte,
alimentacdo, coisas importantes para o trabalhador.

PREPARANDO O SOLO: PRIMEIRAS MANIFESTACOES GREVISTAS

Tanto Rizzo, quanto Vedovotto, tratam em suas obras que nao haviam conflitos entre
patroes e empregados nas industrias de calgcados de Birigui. Tudo indicada que tais afirmacdes
nao correspondem a verdade absolutas dos fatos. Algumas manifestacdes e graves isoladas
ocasionalmente eclodiam em Birigui. Tais conflitos eram negociados e resolvidos pelos
proprios patrdes e funciondrios quando ainda ndo existiam suas respectivas representacoes
constituidas’.

O simples fato do surgimento ,em 1979,da primeira associacdo de trabalhadores das
industrias do cal¢ado e do vestudrio em Birigui indica a necessidade dos trabalhadores em se
organizar para melhores saldrios e condi¢des de trabalho. No mesmo ano os patrdes também
formam a sua primeira associa¢do. Portanto afirmar que nao haviam desavengas entre patrdes
e empregados ndo corresponde a realidade da época. Haviam sim desavengas. O que ocorria
era simples: os patrdes conseguiam enfraquecem e esvaziar qualquer movimento, pois, como

ndo tinham uma representacao os trabalhadores acabavam, no fim, aceitando tudo.

3 Talvez em razdo do foco e objetivos de ambos terem sido distintos do nosso, mio identificaram as
contradi¢des e conflitos inerentes a relagao capital x trabalho.
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A GREVE DE 1994
1. A semente foi langada, a possibilidade de uma consciéncia

No ano de 1994, acontece um fato que afetaria profundamente as relagdes entre patroes
e empregados: a maior paralisacdo grevista ja ocorrida até hoje em Birigui. O movimento
grevista comecou quando os sindicatos dos trabalhadores e o patronal ndo entraram em acordo
durante o dissidio coletivo da categoria com data base em 1° de julho.

Segundo Rizzo(2005) o sindicato dos trabalhadores, presidido por Callegari,
reivindicava um aumento real no piso salarial de 30% de R$ 79,15 para R$ 120,00 e cesta basica
de 20 para 35 quilos e que os patroes nao estavam aceitando.Com a chegada da data limite para
as negociagoes e longe de um acordo, Callegari cogitava uma paralisacdo grevista, ante a
insensibilidade dos patrdes.

Alguns grupos, insatisfeitos com a administracao de Callegari a frente do sindicato dos
trabalhadores, aproveitaram —se para tomar a frente do movimento grevista. Pessoas ligadas a
diversos segmentos da sociedade civil encabegaram o movimento: lideres de movimentos
catolicos, liderangas politicas, oposicionistas ao proprio Callegari, dentre outros. Roque
Bomfim, afirma que os sindicalista de Franca ligados a CUT fizeram reunides com
trabalhadores de Birigui e com o préprio sindicato local, explicando que poderiam lutar por
melhores salarios e condig¢des de trabalho .com isso o proprio Callegari sairia consagrado como
lider da categoria, mas infelizmente este ndo percebeu 0 momento propicio.

Vale ressaltar que os sindicalistas de Franca, que vieram a Birigui a convite dos
opositores de Callegari e s6 tomaram a frente das negociagdes por que o proprio ndo queria
uma paralisagdo. Callegari afirma que ndo era a hora certa para uma greve naquelas proporgoes,
pois, a categoria ndo estaria pronta para isso. Entdo o pessoal de Franca comec¢ou a mobilizar
os trabalhadores em Birigui e a organizar assembleias na praga Dr.Gama, a principal da cidade.

Callegari procurou a imprensa e declarou que havia uma perseguicdo a sua pessoa por
nao querer se filiar ao PT. Este também afirma que a inten¢do dos sindicalistas de Franca era

tomar o seu sindicato.
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Disputas sindicais a parte, os trabalhadores em assembleia geral decidiram que no dia
24 de agosto de 1994 comecgariam uma greve geral nas industrias de calgados de Birigui.
Detalhe, os trabalhadores ,na euforia do movimento e na esperanga de grandes conquistas ,nao
se deram conta que nao tinham respaldo juridico para uma greve, pois o proprio sindicato local
era contra a paralisagao .

Mesmo com a publicagdo em jornais, carros de som nas portas das fabricas e outros
meios de comunicagdo, de que a greve era ilegitima e que o sindicato patronal iria tomar as
providencias previstas em lei contra os grevistas, o movimento eclodiu com uma forga jamais
vista na cidade de Birigui. Roque Bomfim cita que os trabalhadores chamaram a
responsabilidades para si proprias e ndo tinha como voltar atras.

Nao hé registros do numero correto de trabalhadores acampados na praca Dr.Gama.
Jornais falam em 500 operarios, outros em nove fabricas de porte grande totalmente paradas. A
verdade ¢ que a praca se tornou o reduto dos grevistas e que a policia estava 14 para coibir
possiveis desavengas.

Ao analisarmos o quadro a luz da teoria de E.P Thompson, veremos que as condi¢des
eram propicias a fomentagdo de uma classe trabalhadora entre os operarios calcadistas de
Birigui. Eles estavam conscientes de que ndo dava mais para continuar a ter um salario baixo e
condicdes de trabalho inadequadas. O movimento grevista era irreversivel. A semente havia

sido lancada.

A SEMENTE ABORTADA

1. A classe que ndo aconteceu, o esvaziamento do movimento de 1994.

A semente da consciéncia de classe havia sido lancada em Birigui, mas porque ndo
germinou? Quais fatos contribuiram para que o movimento grevista viesse a ser esvaziado?
Algum grupo teve beneficios com os acontecimentos? Algum grupo teve prejuizos?

A greve entrara no segundo dia quando, por meio de carro de som, a Federacdao dos
Trabalhadores das Industrias do Estado de Sao Paulo, a qual o sindicato dos trabalhadores de

Birigui era filiado, comunicava aos trabalhadores paralisados que a greve era ilegal e que os
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trabalhadores corriam o risco de serem demitidos por justa causa, caso nao abandonassem o
movimento retornassem as trabalho. O carro que fazia o comunicado foi atacado por pedradas,
o que fez com que a prefeitura proibisse a circulacdo de carros de som, tanto dos lideres
grevistas, quanto do sindicato patronal. Este foi o primeiro golpe que ajudou a enfraquecer o
movimento grevista ,pois diminuiu consideravelmente o poder de mobilizacao por parte de seus
lideres.

A guerra dos nimeros quanto aos participantes da greve também era ardua: grevistas
afirmavam que o numero era de cerca de 4.000 grevistas, enquanto o sindicato patronal
defendia que o nimero nao passava de 1000 trabalhadores parados.

No terceiro dia de greve, outro incidente minou o movimento grevista. Um sindicalista
de Franca teria ameacado um empresario local .O empresario lavrou um boletim de ocorréncia
contra o sindicalista que foi chamado para prestar depoimento sendo depois liberado. Neste dia
a adesdo a greve ja era mais fraca e 0 movimento comega a esvaziar.

No dia 26 de agosto ,os dirigentes da Federacdo Estadual dos Trabalhadores da
Industriado Vestuario e Calgcados do Estado de Sao Paulo se reuniram com o sindicato patronal
em sua sede e decidiram voltar a negociar com os trabalhadores desde que estes abandonassem
a greve e os sindicalistas de Franca e a CUT deixassem o movimento.Com isto queriam
demonstrar que os trabalhadores de Birigui estavam desprotegidos pela lei trabalhista.

Alguns grevistas comecgaram entao a ser demitidos por justa causa, segundo o jornal
Folha da Regido de 28 de agosto de 1994. Vedovotto (1996) conta que uma estratégia bem
articulada dos empresarios foi demitir centenas de funcionarios que estavam organizando a
paralizagdo. Também veicularam que os sindicalistas de Franca haviam organizado um
movimento parecido em Franca e que mais de 13 mil funcionarios haviam perdido o emprego
e que tais sindicalistas moravam em verdadeiras mansdes na cidade de Franca. Para isso se
valeram de fotos que segundo os patrdes, seriam dos sindicalistas francanos. Foi o golpe de
misericordia.

No dia 19 de agosto a CUT e os sindicalistas de Franca anunciaram que iriam se retirar
do movimento. E o que poderia ser uma tomada de consciéncia, tornou-se uma grande

decepgdo. A semente que havia sido plantada, ndo germinou. Ao que tudo indica , as disputas
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politico-sindicais forma um dos principais motivos do fracasso do movimento de 1994. O
movimento que seria o inicio da constituicdo de uma classe, se tornou palco de disputas de

interesses de grupos alheios aos anseios dos trabalhadores.

DISPUTAS DE PODER

1. Sindicatos locais x sindicato de Franca e CUT

Segundo Callegari, entdo presidente do sindicato dos trabalhadores de Birigui, os
sindicalistas de Franca, ligados & CUT (Central Unica dos Trabalhadores) vieram para Birigui
com um proposito maior do que apoiar a greve dos trabalhadores. Para ele, estes sindicalistas
estariam interessados em assumir o controle do sindicato de Birigui, ja que a CUT dominava
os sindicatos dos trabalhadores de outros dois polos calgadistas do estado de Sao Paulo, no caso,
o sindicato dos trabalhadores calgadistas da cidade de Franca e também o da cidade de Jau
conforme expoe abaixo:

“Eles ja tinham Franca, da nossa categoria ¢ tinham Jau so faltava Birigui. Mas
quem esta 14 em Birigui? E o Callegari. Entdo vamos 14 tomar dele isso ai, ta
pensando... Ai, eles vieram com tudo em 94.”

A CUT, historicamente ligada ao Partido dos Trabalhadores (PT),apoiava na época a
candidatura de Luiz Inacio Lula da Silva a presidéncia da republica. Para Callegari os interesses
dos sindicalistas de Franca iam muito além das reivindicagdes dos trabalhadores de Birigui,
estes estariam mais interessados nos dividendos politicos. Em suas palavras:

Naquela época estdvamos em uma efervescéncia politica. O pessoal que
estava encostando em sindicato naquela época estava mais interessado em
fazer politica do que representar o empregado. Naquela época o PT ndo era
nada, estava se formando, e o unico lugar para ele se formar era dentro dos
sindicatos...

Por outro lado, Bonfim afirma que ndo era a inten¢do dos sindicalistas tomarem o
sindicato de Callegari. O objetivo era conquistar melhorias para o trabalhador calgadista de

Birigui. Em seu entendimento havia um contato com os sindicalistas de Franca desde a época
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da pastoral operaria. Assim, aqueles vieram a seu convite para ajudar na organizacdo de um

movimento em prol dos objetivos indicados. Segundo Bonfim:

O que faltou naquele momento € que o sindicato entendesse as reivindicagdes
daqueles trabalhadores e que sentassem com a classe empresarial e fechasse
um bom acordo. O que faltou foi que os dirigentes do sindicato entendessem
aquele momento e fechassem um bom acordo porque nos proporcionamos
condigOes para tanto que é: o trabalhador parado, muita gente na praca ¢ a
diretoria do sindicato negociando com o sindicato patronal. O que faltou foi
entendimento que era um momento de avango pra fechar um bom acordo
porque os trabalhadores fizeram a parte deles, foi pra rua e reivindicou e como
ndo tinha, e € por isso que ¢ interessante da nossa parte, da parte da CUT, da
parte do PT da parte nossa que estava na organizagdo uma coisa pessoal: o
objetivo era tomar o sindicato, o objetivo era formar um partido politico ,0
objetivo ¢ formar uma outra central ,ndo existia nada disso. O objetivo apds a
organizacdo era: reivindicar melhores condi¢des de salario. Salario e
melhorias e como néo foi feita, o vacuo ficou .O trabalhador se organizou, foi
prarua, mas o final que era o objetivo nosso néo foi feito porque ndo tinhamos
a negociacao ,a negociagdo nao foi feita.

Infelizmente, quem estava no fogo cruzado das disputas pelo poder sindical em Birigui
era o trabalhador. Este sim estava disposta a parar a produgao, ir para praga publica e reivindicar
melhorias, porém, necessitava de uma representacao legalmente estabelecida para isto. Foi ai
que o movimento falhou. Esta representagdao legalizada, formalmente e juridicamente
estabelecida, no caso o sindicato dos trabalhadores do vestudrio e calgcados de Birigui, ao que
tudo indica ,optou por ndo legitimar a paralizacao . E quem abragou a causa, seja por motivos
politico-sindicais ou por questdo de altruismo, ndo tinha competéncia legal para isso. Sobrou o

trabalhador desamparado e sem ter a quem recorrer.

OS DESDOBRAMENTOS POS-GREVE

1. A divisdo do sindicato

Ao analisar os desdobramentos da greve de 1994, notamos que as melhorias nas
condigdes de trabalho para os calcadistas era o que menos interessava aos grupos envolvidos .
Percebemos que havia interesses maiores em jogo. Entre estes interesses, estdo as permanéncias

das liderancgas sindicais no poder.
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Um dos desdobramentos que mais chamam a aten¢ao ao fim do movimento de 1994 ¢
a divisao do sindicato dos trabalhadores. Segundo Rizzo(2005) a Federacdo Estadual dos
Empregados nas Industrias do Vestudrio ,através de uma intervengdo branca,dividiu o sindicato
local em dois: O Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calgados de Birigui que foi
administrado por uma junta governativa e presidido por Shirley de Fatima Rodrigues até agosto
de 1996 e o outro, o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calgados, Confecgoes de
Roupas, Material de Seguranga e Protecdo ao Trabalho de Birigui e Regido, presidido por Odair

Callegari* até os dias atuais. Callegari conta como foi esta divisdo:

Em 1994 quando o pessoal da CUT veio pra tomar o sindicato que era um so.
Nao ia ter jeito, eu ia perder o sindicato, por que eu estava muito fragilizado e
eles estavam fazendo um trabalho muito bom de oposigdo, o pessoal da CUT.
Como vamos nos safar dessa? Foi entdo que tivemos a ideia. No6s dividimos o
sindicato naquele ano. Em vez de eu convocar a eleigdo que era aquele ano,
noés fizemos uma assembleia, convocamos legalmente no jornal € com
publicacdo no diario oficial s6 que 1€s ndo pegaram estavam tdo empenhados
na guerra que eles ndo pegaram. Entdo fizemos a assembleia ¢ dividimos o
sindicato. Foi ai que surgiu esse da Milene em 1994 e eu continuei neste antigo
que estou até hoje. Ora, se vocé monta dois sindicatos como aconteceu naquela
vez entdo um mandato termina ali ¢ comeca mais dois anos de mandatos
provisorios de dois anos. Foi a saida que n6s demos por que sendo a CUT
tinha levado aquele ano. Ai nesses dois anos, eu quero ver que tem bala
n’agulha pra aguentar campanha de oposi¢cao mais dois anos. Af eles acabaram
desistindo.

Seja qual for o motivo desta divisdo do sindicato, um detalhe chama atengdo: a
reproducdo das mesmas liderancas a frente dos sindicatos de Birigui. Milene Rodrigues preside
o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calcados desde 1996, dois anos apods a sua
fundacdo. Callegari, por sua vez, preside o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Calgados, Confecgdes de Roupas, Material de Seguranga e Prote¢do ao Trabalho de Birigui e
Regido desde sua fundagdo em 1994.

Vale lembrar que Callegari vem se reproduzindo no comando do sindicato desde a época

da primeira associacdo de trabalhadores do calgado de Birigui, no ano de 1978.

4 Odair Callegari também ocupa hoje o cargo de vice-presidente da Federagio Estadual dos Empregados das
Industrias do Vestuario do Estado de Sao Paulo.
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Seria necessario um estudo especifico sobre os sindicatos calgadistas de Birigui para dar
conta de responder o porqué desta reproducao no poder das mesmas liderangas a décadas. Tudo
indica que esté reproducdo interfere de modo negativo nas relagdes trabalhistas do setor e que

o trabalhador de Birigui ndo espera nada de bom que venha do seu sindicato.

ALGUM GRUPO LUCROU COM O EPISODIO?

Os objetivos da greve de 1994, melhores saldrios € melhores condi¢des de trabalho nao
foram alcangados. As articulagdes entre patroes e o sindicato de Callegari que eram contrarios
a greve, conseguiram esvaziar o movimento. E qual o resultado desta greve? Quem lucrou com
o episodio?

Em Rizzo (20005), Bomfim afirma que pode se dividir este movimento em dois
momentos, um momento de ganho onde o trabalhador. O momento de ganho foi quando os
trabalhadores se mobilizaram ¢ o momento de perda foi quando os objetivos nao foram
alcangados.

Callegari afirma que a primeiro momento os patrdes sairam ganhando, porém a longo
praza sentiram que os trabalhadores ndo eram mais seus parceiros, nao tinham uma boa
produtividade e qualidade nos produtos. Hoje o pensamento ¢ outro, ddo cursos fazem
campanhas sociais. Eles se sentam e perguntam o que o trabalhador est4 precisando. Acabaram
tomando pra si o papel que era do sindicato dos trabalhadores. Tiveram que se adaptar a novas
realidades para nao perder qualidade.

Apds o fim da greve, os sindicalistas de Franca, resolveram ndo disputar as elei¢des do
sindicato. Também ndo poderiam, pois apos a intervengdo da Federagdo, novas eleigoes
demorariam dois anos. O sindicato local ameacou, através da impressa, processar 0s
sindicalistas de Franca, mas ndo foram além. Callegari j& ndo presidia mais o sindicato local
responsavel pelos trabalhadores calgadista. Um novo sindicato calcadista e uma nova diretoria
havia sido criada e as negociagdes do dissidio de 1994 voltaram a ser negociadas ao fim de

setembro de 1994.
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Ao que tudo indica, quando analisamos o desfecho do movimento em questdo,
observamos dois grandes beneficiados da frustrada greve de 1994. Os primeiros beneficiados,
sem divida, foram os empresarios. Ao ndo ceder as reivindicagdes € consequentemente esvaziar
0 movimento grevista, os empresarios do setor calcadista de Birigui apresentaram
caracteristicas genuinas de consciéncias de classe, buscando interesses em comum e unindo-se
em torno destes. Hoje o trabalhador de Birigui ndo faz greve, nao reivindica melhorias, aceita
tais condicdes de maneira passiva. Ao endurecer, frente a0 movimento grevista de 1994, os
empresarios de Birigui criaram as melhores condicdes para que eles sim formassem uma classe.

Outro grupo diretamente beneficiado com o fim da greve foram as liderangas sindicais
de Birigui. Ambos os sindicatos formados a partir da intervencdo da Federacdo mantém em
suas respectivas presidéncias, presidentes a décadas no poder, gerando desconfianga entre os
trabalhadores locais. Hoje o trabalhador desconfia do sindicato, ndo participa de assembleias e
desconhece o funcionamento do sindicato.

Tudo isso vem a corroborar para que a situagao dos trabalhadores calgadista de Birigui

continue a mesma a décadas: baixos salarios e condigdes de trabalho muitas vezes inadequadas.

1. O perfil atual do trabalhador calcadista de Birigui

Em assembleia sindical, no ano de 2010, na sede do Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Calgados de Birigui, um fato chamou bastante a atengado. Birigui, contava com
aproximadamente 19 mil trabalhadores calcadistas, segundo o sindicato, porém, havia 78
trabalhadores ao inicio das discussdes sobre aumento salarial para o proximo dissidio coletivo.
Um claro indicio de que o trabalhador ndo acredita no trabalho do sindicato local.

Para compreendermos melhor como pensa o trabalhador de Birigui hoje, apos tantos
anos do fracasso da greve de 1994, foi distribuido um questionario entre os trabalhadores. O
objetivo do questionario foi tragar um perfil socioecondmico deste trabalhador e também
responder, dentro do possivel a algumas indagacdes que surgiram na fase do projeto deste

trabalho. Um dos entrevistados, Bomfim afirma acerca dos trabalhadores de Birigui:

Eu ndo sei se estes operarios estdo menos ou mais informados, mas, eu nao
consigo enxergar estes operarios organizados. Eu ndo tenho visto assembleia
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do sindicato. Eu posso dizer que na época havia condigdes e fatores para eles
se organizarem, hoje ndo existe.

Ao analisarmos os questionarios, observamos varias incoeréncias no modo de pensar
destes trabalhadores. Estes, na sua maioria, nunca participaram de uma assembleia sindical,
acreditam que o sindicato ndo os representa de forma satisfatoria e que estdo insatisfeitos com
seus salarios e condi¢des de trabalho. Mas, no entanto, também afirmam estarem satisfeitos em
trabalhar em industrias de calgados e afirmam ndo buscar melhorias junto ao sindicato.

Viérios fatores ajudam a explicar esta falta de credibilidade do sindicato local. Sem
davida, o fracasso do movimento de 1994 tem relacao direta com o baixo indice. Ao que tudo
indica, ndo ha interesse imediato em que aumentar a credibilidade sindical junto ao trabalhador.

Tal situagdo ajuda a manter diretorias e privilégios ha décadas.

CONCLUSAO

Tudo indica que, por se formar a partir de antigos trabalhadores rurais, muitos sem
condicdes de reivindicar melhores condigdes de trabalho, o operariado calgadista de Birigui tem
hoje um dos menores salarios comparados com outros polos calcadistas de Sao Paulo e do
Brasil. De fato, o ano de 1994 ¢ o mais importante quanto ao processo de formagao do
operariado calgadista de Birigui. Neste ano, os trabalhadores estavam insatisfeitos com as
condigdes de trabalho e salarios e buscaram meios para mudar a situacdo. Ou seja, o terreno
para a luta e conscientizacao era fértil, todavia, os empresarios, no caso, fizeram o que ¢ de
praxe dos capitalistas: negaram os pedidos de melhorias. O grande empecilho para a
concretizagao do ideal ,como tudo indica, foi a omissao por parte do proprio sindicato que até
entdo representava a categoria. O movimento de 1994 reunia caracteristicas excelentes para a
formagdo da consciéncia de classe em Birigui, mas faltou por parte do sindicato reconhecer e
abragar a causa dos trabalhadores. Disputas politico-sindicais também fizeram com que estas
mesmas condi¢des se voltassem contra o proprio operariado calgadista.

Hoje, os trabalhadores de Birigui sdo representados por um sindicato que ndo conta com

o apoio da grande maioria dos sindicalizados. O calgadista de Birigui desconfia da instituicao
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que, em tese, deveria representar e lutar por seus interesses. Nao participa do sindicato e muitos
até nem sabem que sdo sindicalizados. Tudo isso ajuda a tornar os sindicatos de trabalhadores
calcadista de Birigui um campo fértil para reproducao de diretorias omissas e com indicios de
peleguismo.

Sendo assim, podemos considerar que, embora a semente tenha sido lancada em 1994,
foi abortada. Isso porque, ao que indica, essa oportunidade foi perdida e legitima até os dias de

hoje sindicatos omissos e empresarios abastados.
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