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RESUMO

Neste texto analisamos desdobramentos da institucionalidade de associa¢bes comunitarias
na Reserva Extrativista Tapajos-Arapiuns, estado do Para. A analise é elaborada a partir
de dados obtidos em pesquisa de campo realizada de 2015 a 2018, por meio de entrevistas
com moradores de comunidades e acompanhamento de reunies dos conselhos gestores
da Reserva. A gestdo de territorio reconfigura relagdes sociopoliticas a partir de sua
inser¢do na dinamica dos aparatos racionais-legais do Estado, demandando articulacdo
com ampla rede de atores formalmente constituidos em instancias de representacdo
institucional, instrumentos formais de gestio territorial, preceitos normativos definidos
e regulamentados em estatutos. Nesse contexto, a proliferacio de associa¢oes formais a
partir dessa nova dinamica de gestdo fundamenta-se em agdo coletiva institucionalizada,
expressa por distintos atores e arenas articuladoras de 6rgaos do Estado e da sociedade
civil, e por engajamento de comunitarios segundo peculiaridades correspondentes a
seus proprios modos de vida. Essas possiveis e negociadas convergéncias pressupbem
reconfiguracdo de praticas sociais segundo instancias de media¢do social e participacdo
politica. Pela analise, evidenciamos contradi¢oes explicitadas por processos de mudangas
sociais articuladas a impositiva necessidade de representacdo social e politica, entdo
formalizada em associa¢bes legalmente constituidas.

Palavras-chave: reserva extrativista; participacio; agentes mediadores; populagoes
extrativistas; organizagao social.

ABSTRACT

This essay reviews the developments in the institutional framework of community
associations within the Tapajos-Arapiuns Extractive Reserve in the state of Pard.
This analysis is based on data collected during field research conducted from 2015
to 2018, including interviews with community residents and observations of the
Reserve’s management council meetings. The management of a territory reconfigures
sociopolitical relationships through its integration into the rational-legal apparatus of the
state, necessitating coordination with a broad network of formally established actors in
institutional representative bodies, formal territorial management instruments, defined
normative principles, and regulations in statutes. In this context, the proliferation of
formal associations under this new management dynamic is rooted in institutionalized
collective action, involving various actors and forums that link government agencies and
civil society, as well as the engagement of community members based on their specific
ways of life. These potentially negotiated convergences presuppose the reconfiguration
of social practices according to social mediation and political participation mechanisms.
Our analysis reveals contradictions emerging in social change processes linked to the
compelling need for formal social and political representation, as formalized through
legally constituted associations.

KeyWOtdS: extractive reserve; participation; mediating agents; extractive populations;
social organization.
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1 INTRODUCAO

Situada no Baixo Amazonas, regiao oeste do estado do Par4, a Reserva
Extrativista Tapajos-Arapiuns alcancou institucionalidade em relacdo ao
engajamento politico de moradores em movimentos sociais de contraposicdo
aatuacdo de duas madeireiras que, no inicio da década de 1970, se instalaram
nesse territorio. Diante da constatacao de que modos de vida praticados com
base em atividades agricolas, extrativismo, caca e pesca estavam ameacados
pela intensidade de exploracao da floresta aplicada pelas empresas, houve
intensa mobilizacdo social de povos tradicionais vinculados ao territorio
que veio, assim, a ser redelineado segundo estratégias adotadas para frear
a atuacdo das madeireiras.

Apés diversas disputas pela terra, por um lado favorecendo a
construcao de aliancas entre moradores e agentes sociais externos, por
outro estimulando a polarizacdo que envolveu moradores e grupos de
interesses locais, a solucao encontrada foi a reafirmacao da territorialidade
das areas tradicionalmente ocupadas por residentes qualificados enquanto
povos tradicionais. Nesses termos tendo sido categorizada como reserva
extrativista (Resex)'.

Apés cinco anos de disputas, em 6 de novembro de 1998, pelo
Decreto presidencial s. n. (Brasil, 1988), publicado no Diario Oficial da
Unido na mesma data, a criacdo da Resex Tapajds-Arapiuns celebrava seu
pioneirismo no estado do Pard. Conforme o plano de manejo da reserva,
ela abarca 677.513,24 ha, sobrepondo dreas dos municipios de Santarém
e Aveiro (Brasil, 2014). Esses desdobramentos sociais colocaram em relevo
a emergéncia de identidades étnicas que, em 2018, abarcavam 45 aldeias
indigenas, dentre as 75 comunidades da Resex, as quais abrigavam cerca de
15 mil habitantes (Tapajoara, 2018).

A definicdo de unidade de conservacdao (UC) da categoria Resex é
convergente com multiplos preceitos normativos e reconhecimento de
autoridade formal do Estado. Tais preceitos imprimem procedimentos de
interveng¢des em distintas dimensdes organizativas e administrativas desses
territérios, sobrepostos a reconhecidos modos tradicionais de organizacao
social, nesse processo em reestruturagao.

' De acordo com o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC), Unidades de
Conservacao (UC) sdo divididas em doze categorias. As Resex sdo categorizadas como UC
de uso sustentavel, e tém como objetivo a compatibilizacdo da conservacao ambiental e
o uso sustentdvel dos recursos do meio natural por popula¢des tradicionais.
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A gestdo de uma Resex pressupde: insercao na dinamica dos
aparatos racionais-legais do Estado, articulacio com ampla rede de atores
formalmente constituidos em instancias de representacdo institucional
(conselhos deliberativo e comunitério), instrumentos formais de gestao
territorial (plano de manejo, acordo de gestdo), preceitos normativos
definidos e regulamentos em estatutos.

Diante desse quadro social, analisar as particularidades contextuais de
modos de organizacdo em Resex constitui campo fértil para compreensao
de praticas de mediacdo em representacdo politica. Por elas se constituem
espacos consoantes a intervencdo de um conjunto de programas estatais
e privados, geralmente fundamentados em universos de significados
referenciados por distintas ideias e valores, como conserva¢do ambiental
e desenvolvimento social. Todas essas acep¢oes pressupoem dimensoes
de poder que configuram posi¢cées ocupadas por agentes em espacos de
mediacdo. Para Neves (2008a, 2008b), na definicdio de mediacdo estdo
implicitos o cardter dindmico e processual das relacoes sociais e os dramas
inerentes a espacos de construgdo, conciliacdo e negociacao, reivindicados,
de fato, como meios descentralizados de insercio de “populacdes a
determinadas regras e valores ou programas publicos” (Neves, 2008b, p. 26).

A nocdo de mediagdo social tem recebido destaque nos debates que
concebem o meio rural articulado a distintos universos sociais (Pereira,
2014; Neves, 2008a, 2008b; Simdes; Ritter, 2005; Neves, 1997). Equivale
“a institucionalizacdo de um sistema de regras destinadas a assegurar a
hegemonia de uma ordem consagrada ou em busca de consagracdo” (Neves,
2008b, p. 30). Ainda segundo o autor citado, certas formas de mediacao
se exprimem por interven¢des que pressupdem um agente a atuar na
concepc¢ao e objetivacdo de principios norteadores, ao mesmo tempo em
que conectam agentes mediados a diferenciados universos polissémicos.

Com a criacdo da referida Resex, dindamicas diferenciadas emergiram,
redefinindoecondicionandoasalternativasdemediac¢6essociaispelosmoradores,
agora articulados a uma ampla rede institucional. Ou seja, configuraram-se
distintas institucionalidades em demarcacdo. Considerada como expressao da
constituicao dos moradores como agentes politicos, 0o modelo de representacao
em forma de associacdes comunitdrias e intercomunitdrias expressa vertentes
fundamentais dessas mudancas. Essas ocorrem pela conformacdo de novos
espacos de poder, pelas buscas por participacdo e, sobretudo, pela ampliacao
de possibilidades de didlogo e formulacao de demandas frente ao Estado,
demais instituicoes e segmentos sociais.
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Desse modo, por meio das associacdes comunitdrias, os moradores
tém a expectativa de tomar para si a responsabilidade pela idealizacao e
criacdao das condigdes institucionais para realizacdo de projetos de seus
interesses. Ndo obstante, a institucionalidade que prevé as associacoes
impoe a eles o discernimento de distintas regulamentac¢des formais/legais e
formas de conduta inerentes ao campo burocratico-administrativo estatal.
Em decorréncia, institui-se como fundamental o papel desempenhado pelo
mediador “[...] no exercicio de constituicao, de consagracao e de divulgacdo
de novos ideais, metas e modos de organizacdo, em geral agregados em
torno de aliancas estabelecidas por redes de instituicGes ou movimentos
associativos” (Neves, 2008b, p. 10).

As discussdes contidas neste texto sdo oriundas de pesquisa
fundamentada em trabalho de campo, empreendida entre os anos de
2016 e 2018, com base em realizacdo de entrevistas e acompanhamento
da rotina de vida de moradores de varias comunidades da Resex, assim
como da participacdio em reunides dos conselhos gestores da UC. Ao
retratar as complexidades envolvendo a questdo, em diversas passagens do
texto recorremos a situagdes sociais vivenciadas a partir do convivio com
moradores da comunidade Ana. Situada a margem direita do rio Arapiuns,
nela residem cerca de 100 familias. Para chegar-se a comunidade, partindo
da orla do municipio de Santarém, percorre-se aproximadamente 40 km
pelo rio Tapajés e outros 20 km pelo rio Arapiuns.

As questoes colocadas em destaque na andlise, além de ressaltar o
papel e o significado das associa¢oes, apontam a complexidade da efetiva
participacdo social de representantes delegados locais nos espacos de
decisdo, bem como as contradicOes e tensdes emergentes em processos de
constituicao de agentes politicos. De forma transversal, estao implicitos na
discussdo, processos de reconfiguracao de praticas sociais desencadeados
e gestados na/pela interface entre os objetivos da UC e os projetos de vida
definidos pelos residentes na condi¢do de comunitarios.

2 REFERENCIAIS TRADICIONAIS DE REPRESENTAGAO E
PARTICIPAGAO POLITICAS

O processo de formacdo da comunidade Ana guarda aproximagoes com
tantos outros registrados sobre comunidades ribeirinhas situadas as margens
do rio Amazonas e afluentes. Enfatizando esses processos, as narrativas dos
entrevistados sdao permeadas por rememoracoes de experiéncias passadas,
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elaboradas por contraposicdo de cronologias contrastantes. Eles recorrem
a vivéncias dos pais e avis para demarcar certa temporalidade de fatos que
denotam processos de mobilizacao e desmobilizacdao social. Muitos deles
estdo relacionados a conflitos enfrentados, comumente por disputas por
terra, que remetem a década de 1940, periodo em que vigorava, na regiao
de Santarém, economia fundamentada no sistema de aviamento, baliza do
sistema organizativo local.

Foi unanime entre os entrevistados o reconhecimento da importancia
do puxirum? para as prdticas associativas e para a atuac¢ao da Igreja Catolica.
O forte vinculo de moradores das comunidades da Resex com o catolicismo
como pratica religiosa costumeira na regidao evidenciou-se, dentre outras
expressoes, pelo nimero de igrejas erguidas na regido central das vilas,
préximo as margens dos rios (Tapajos e Arapiuns).

Algreja Catélica tem alcancado atuacdao marcante, desde a constituicao
das comunidades como povoados até os dias correntes, gestando idealizado
projeto politico-administrativo, cujas marcas estdo inscritas na cotidianidade
dos moradores. Essa atuacao vai além da realiza¢do dos tradicionais cultos e
festas de padroeiros e da intercessdo construtiva de principios estruturais, no
decorrer do processo organizativo das categorizadas comunidades. Em Ana,
ha reconhecimento de que a atuac¢ao de padres catélicos foi fundamental para
a construcao e aquisicao das experiéncias com embarcacées comunitarias,
propostas que os moradores aderiram e das quais se beneficiaram.

Em 1960, a diocese de Santarém inaugurou acoes que delimitaram e
configuraram praticas sociais no meio rural da regido mediante a catequese
e a organizacao das comunidades cristds. Nesse processo, destaca-se a figura
do sacerdote estadunidense frei Ricardo Duffy, que exerceu importante papel
frente a organizacdo de demandas locais. Posteriormente, em 1963, outro
estadunidense, o bispo d. Tiago Ryan, iniciou o0 Movimento de Educacéo de
Base (MEB) com apoio da Radio de Educacdo Rural (Sena, 2014).

Naregido da Resex, essas acdes foram fundamentais para a constituicao
dos moradores como agentes politicos. Conforme Leroy (1991, p. 103),
elas contribuiram para a legitimacdo e consolidacdo da Igreja no interior,
ao mesmo tempo em que sustentavam integracdes sociais como cursos

2 A pratica do ‘puxirum’, trabalho em regime de mutirdo, outrora constituiu importante

forma de cooperacdo baseada na légica da troca do dia de trabalho e na ajuda matua. Mas,
seus significados também estavam relacionados a sociabilidade das familias envolvidas,
dindmicas sociais costumeiras pautadas na interdependéncia. Iremos aprofundar essa
questdo em artigo futuro.

Novos Cadernos NAEA ® v. 26, n. 3 * p. 43-66 * set-dez. 2023



Associagoes comunitarias em unidades de conservagao: 49
instancias de mediagdo social e participagao politica

sobre “do tempo da biblia ao tempo de hoje”, “a fé a vida”, incentivo a vida
comunitdria, a participacao dos cristdos no ‘desenvolvimento’ comunitario.

Ressalta ainda o autor que, no periodo em que foi implantado em
Santarém, o MEB encontrava-se em perspectiva de redefinicio de seu
enfoque de atuacdo. No lugar da organizacao sindical, passou a incentivar
a organizacdo e a acdo comunitarias, por meio de alfabetizacido, cursos
para mades e de primeiros socorros, criacdo de clubes de venda, promoc¢ado
da feira anual do lavrador etc. Essa perspectiva objetivava a promocao do
desenvolvimento integral do homem, mas voltada as dimensdes de sua
comunidade (Leroy, 1991).

No inicio do século XXI, a primazia do catolicismo entre moradores das
comunidades da Resex, até entdo basicamente Gnica crenca de praticantes
do cristianismo, é abalada pela concorréncia e instalacio de igrejas
ligadas a outros sistemas de crencas. Destaca-se, em relacdo a presenca
e as atuacOes dos praticantes vinculados as igrejas, além das distingdes
doutrindrias professadas, legitimado papel de mediacdo representado por
agentes religiosos na organizacdo social dos moradores, na resolucdo de
conflitos, nas interven¢des em relacoes de poder, no desencadeamento de
processos associativos.

As insercOes sociais as quais os moradores da Resex estiveram
variavelmente vinculados envolviam distintas redes institucionais, cada
qual instituindo agentes mediadores locais e profissionais incumbidos da
articulacao com outros agentes e liderangas comunitdrias. Observa-se que,
com base em informacdes oriundas de dados obtidos em entrevistas com
moradores da UC, nos planos politico-administrativo e ideolégico, a partir
da década de 1990, houve uma complementaridade de papéis exercidos
por agentes da Igreja Catdlica — pelas acdes do MEB —, do Ministério
Publico Federal e do Grupo de Defesa da Amazonia (GDA). Eles exerceram
papel fundamental na articulacdo de interesses expressos em projetos
contextualmente ganharam expressdes na regido.

Anteriormente a criacdo da Resex, as atuacdes desses agentes na
conducdo de discussdes e orientacoes pela integracdo de moradores
e da populacao da regidao ao projeto de criacdo da Resex constituiram
interposicdo fundamental para o desfecho do projeto, mas principalmente
para a compreensdo da loégica de funcionamento da acdo formal/legal
dos 6rgdos governamentais, aos quais se encontram submetidas as UC de
uso sustentavel.
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3 ASSOCIAGOES COMUNITARIAS FORMAIS E REDEFINIGAO DE
REPRESENTAGAO DELEGADA

Os relatos dos entrevistados indicam que, anteriormente a criagao
da Resex, existiam associacoes nas comunidades da regido, mas, conforme
modelos de organizacdao informal, sem registro no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ), estatuto e prestacdo de contas. O processo de
selecao dos membros gestores das associacdes ocorria a partir de acordos
em assembleias, isto é, em conformidade com a disposicdao dos membros do
grupo a aceitar ou nao. A organizacao politica apresentava-se relativamente
restrita aos moradores reconhecidos pelo pertencimento as comunidades.

Seguindo informacdes sistematizadas a partir de entrevistas com
moradores, apés a criacdo da Resex ou no periodo concomitante a esse
processo, foram constituidas novas agendas de amplo escopo, orientadas
a conservacdo ambiental e ao desenvolvimento social. Nesse contexto,
a necessidade de superacdo de obstdculos para a promocao de acdes
associativas tornou-se uma obrigacdo para a garantia dos objetivos da UC.
Com isso, houve intensa criacdo de associacoes no ambito da vida social de
cada comunidade. Consequentemente, no contexto do trabalho de campo
(de 2016 a 2018), estavam vigentes os modelos de representaciao coletiva
dos moradores instituidos por delegacdo formalizada por associacoes
comunitdrias e intercomunitdrias.

O numero de associacoes vem gradualmente aumentando. Em 2004,
havia 12 associacOes na 4rea da Resex. Em 2013, em diagnéstico conjunto
realizado pela Tapajoara® e pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio), identificaram-se 45 associa¢cdes comunitarias ou
intercomunitdrias, abrangendo 53 comunidades. Comisso, aproximadamente
74% das comunidades da UC contavam com associacoes (Tapajoara, 2018).
Entre 2005 e 2018 surgiram 39 associacdes, um incremento de 325% no
periodo. Somavam-se entdo 51 associacoes formais registradas em 2018 na
Resex. Dentre as experiéncias associativas, vale destacar a ocorréncia de
associacoes indigenas, haja vista que ha sobreposicao ou coexisténcia de
comunidades e aldeias na Resex.

Porém, as dinamicas associativas dos moradores vao além dessa
quantificacdo, principalmente se considerarmos ac¢oes coletivas informais,

3 Organizac¢do ‘mae’ das Associacoes da Reserva Extrativista Tapajds-Arapiuns, representante

institucional dos moradores e demais organizagdes de base da Resex, fundada em 7 de
julho de 1999 com vistas a promocdo da gestdo participativa, juntamente com demais
gestores da UC.
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como os diversos grupos de jovens, de mulheres e times de futebol existentes
nas 75 comunidades da Resex. Essas formas de acdo coletiva constituem
importantes modos de organizacgdo social interna as comunidades, as quais,
muitas vezes, sao articuladas por ntcleos familiares.

Os modelos de associacdes formais, cujas acoes estdo referenciadas a
regras em estatuto social, consagraram-se por uma estrutura organizacional
de gestdo (conselho fiscal e de administracdo, diretoria), com a escolha de
gestores mediante eleicoes com mandatos de temporalidade pré-instituida.
Por essa forma de organizacdo, em principio uma exigéncia burocratica, os
grupos sociais demandam prestacao de servicos publicos.

Considerando que as associacoes possibilitam o acesso a bens e
servicos sociais, as que se situam em Ana constituem caso emblemdtico em
relacdo as oportunidades que oferecem; tanto que essa nova ldgica de acao
coletiva vem acompanhada de significativa quantidade de atos burocraticos
em torno dos processos sociais. Com isso, as experiéncias coletivas em
forma de associacdes sdo consideradas positivas pelos entrevistados. As
acoes por elas empreendidas se refletem em beneficios para a comunidade,
inclusive por possibilitar a formag¢do de liderancas, de suma importancia
para a reproducao da competéncia organizacional.

Ao abordar a questdo das associacoes com comunitdrios em Ana, um
morador refletiu o seguinte: “Por que aqui em Ana as coisas dao certo e em
outros lugares ndo? Gracgas a Deus a gente teve muita formacdo em questdo
de lideranca. Isso para nés ajudou muito” (informacao verbal)*.

O comentdrio do entrevistado destaca a atuaciao de agentes externos
na organizacdo social da comunidade, por intermédio da capacitacdo e
formacao de liderancas. Assim, Ana tem sido local de desenvolvimento de
diversos projetos que focam o delineamento organizativo das atividades
econdmicas e associativas. Ha anos, seus moradores estabeleceram
parcerias com agentes vinculados ao Centro de Estudos Avancados de
Promocao Social e Ambiental (CEAPS), localmente conhecido como Projeto
Saude & Alegria, ou PSA® (Henriques, 2012). A atuacido do PSA na prestacdo

Informagao concedida por um morador da comunidade Ana, 48 anos, em 2017.

> 0 Centro de Estudos Avancados de Promocao Social e Ambiental (CEAPS), Projeto Satde &
Alegria (PSA), é uma ONG criada, em 1985, no municipio de Santarém/PA. No atual contexto,
suas ac¢des estdo voltadas a melhoria da qualidade de vida de populagdes ribeirinhas,
auxiliando na organizacio social, saide, saneamento bdsico, direitos humanos, meio
ambiente, gerac¢do de renda, educacdo, cultura e inclusio digital. Atua como intermediaria
entre 6rgaos publicos e privados e povos tradicionais. Por usufruir de uma ampla rede
institucional de parceiros financiadores de seus projetos, a ONG tem sido fundamental nos
projetos desenvolvidos em Ana, em especial no Turismo de Base Comunitaria.
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de servicos em And, inclusive mantendo em seu quadro técnico moradores
da comunidade, mantém articulacdo com grupos familiares e influi na forma
como as familias se posicionam socialmente no ambito da gestdo da UC e
de sua organiza¢do comunitaria.

Contudo, dados da pesquisa sugerem que as diversas associacdes
formais e informais em Ana foram forjadas pela conjugacdo de processos
organicos de mobilizacdo social, de modo a atender variadas demandas
identificadas pelos comunitarios, assim como pela influéncia de liderancas e
agentes externos a partir de experiéncias em cursos de capacitacao, trabalhos
em rede e diagndsticos participativos. Ha associacdes com mais de 30 anos
de atuacdo e que conglomeram significativo nimero de familias. Portanto,
as associacoes desempenham importante papel no processo de organizacgio
social e transformacao dos contextos socioeconémicos, sendo reconhecidas
enquanto meios de mobiliza¢do e auto-organiza¢do comunitdria.

Segundo relatos de entrevistados na comunidade Ana, a associagdo
mais antiga data de 1988. Era chamada pelos moradores de Associa¢do
do Transporte, por reunir um grupo de moradores que, em parceria com
o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e o grupo de catequese, construiu
embarcacdo denominada ‘O Libertador’, responsavel por fazer, duas
vezes ao més, o transporte dos moradores da comunidade até a sede do
municipio de Santarém. Os moradores associados tinham direito a desconto
na passagem e isencdo de pagamento por bagagens ou mercadorias que
estivessem transportando.

A Associacdo de Produtores Rurais da Comunidade de Ana (Aprona)
integra todos os moradores. Ela foi criada em 1994, para atender requisito
estatal para que os moradores tivessem acesso ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO). Na Aprona, mensalmente ha reunides de seus
membros, pré-fixadas para o tltimo sdbado de cada més. Nesse ambiente sdo
discutidas questdes gerais sobre a vida comunitaria, como a apresentacao
da prestacao de contas do gerador de energia e do microssistema de dgua,
ambos implementados por dirigentes da associacao.

Em 2006 foi registrada a Associacdo de Piscicultores e
Agroextrativistas da Comunidade Ana (APAA), composta por 19 familias
associadas, visando amparar as atividades de criacdo de peixe em tanques,
a meliponicultura e o barco (Josué Yeshua). O recurso financeiro obtido com
o pagamento das passagens é utilizado na manutencdo da embarcacao,
no saldrio dos socios que trabalham embarcados (piloto da embarcacao,
comandante e cozinheira) e no pagamento de encargos da associacdo. Pela
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APAA também sdo realizadas reunides mensais, as quais funcionam como
meio de gestdo de vérios servicos prestados aos associados — tais como
transporte gratuito para moradores que estejam prestando servico comum,
seja para conserto de algum equipamento do gerador de energia ou do
microssistema de dgua, seja para o transporte de materiais de construcao
para escolas e prédios de uso coletivo.

Outro destaque da comunidade é a associacdo Mulheres Sonhadoras
em Acdo (Musa), criada em 2004 por um grupo de mulheres que trabalham
na producdo de racdo organica preparada a partir de produtos coletados na
comunidade, como folhas de mandioca, sementes de seringa, arroz, milho
e carcacas de peixes. A racdo é destinada a alimentacdo de peixes criados
em tanque-rede no lago de Ana. A iniciativa do grupo surgiu a partir de
projeto da prefeitura do municipio de Santarém voltado a geracdo de renda
e alimentac¢io no meio rural.

No atual contexto, a fabricacao de ragdo, criacdo de peixe em tanques
e producdo de mel se juntam a de farinha para compor o circuito de atragoes
oferecidas aos turistas que visitam Ana. Essas acoes desenvolvidas na
comunidade sdo utilizadas inclusive em eventos do conselho deliberativo e
outras institui¢cdes sociais locais, celebradas como modelo de experiéncias
de associativismo comunitario.

Outra associacdo fundada em Ana, voltada a geracdo de renda e
producdo de alimentos, é denominada Melipomel. O grupo comecou a se
estruturar em 2004, a partir de capacitacdes técnicas oferecidas pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e ONGs com sede em Santarém,
e alcancou uma composicdo de 10 familias. Em conversas informais com
os membros de uma das familias, em cuja casa um dos pesquisadores ficou
hospedado em Ana, o chefe de familia, com 68 anos de idade, agricultor
aposentado, relatou que a extracdo do mel de meliponeas® era uma atividade
antiga, praticada por varios moradores da regido. Porém, observou que
ela era praticada de forma que, nos dias atuais, é considerada predatoria.
Quando eles se deparavam com colmeias com mel, em geral, o procedimento
para retirada do produto comprometia a arvore e a col6nia de abelhas,
ocasionalmente, levando a destruicdo de ambas.

Como frisou outro agricultor entrevistado, apos a criacdo da Resex,
os moradores tiveram a oportunidade de participar de cursos de apicultura,
oferecidos por diversas entidades com sede no municipio de Santarém.

¢ Trata-se de género de abelha sem ferrdo, familia dos apideos e subfamilia dos
meliponineos.
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Atualmente, os moradores extraem mel de meliponeas em caixas de abelhas
espalhadas pelos quintais e matas reconhecidos como espacos fisicos
da comunidade. O mel produzido é vendido para turistas que visitam a
comunidade, para demais moradores e na cidade de Santarém.

Em maio de 2015, cerca de 70 associados, inclusive 54 mulheres de
sete comunidades e, dentre elas, duas pertencentes as Resex Ana e Sdo
Miguel, fundaram a Cooperativa de Ecoturismo e Artesanato da Floresta, a
Turiarte, primeira experiéncia de turismo comunitario na Resex. O projeto
é desenvolvido por comunitarios com o auxilio do PSA, tendo como foco
a organizacio da producio e comercializacdo de artesanatos locais e
a hospedagem de turistas na pousada de Ana. Vale enfatizar que essa
iniciativa interfere diretamente na vida social em An3, seja pela quantidade
de moradores envolvidos nas atividades da pousada, seja pelo incentivo a
producdo de alimentos destinados aos turistas que a pousada recebe. Ovos,
galinhas, peixes, frutas e hortalicas, assim como artigos do extrativismo,
caso do acai, sdo produzidos com essa finalidade. A Turiarte mantém ainda
um fundo social que beneficia seus socios e demais associacdes de Ana.

Pelas narrativas dos entrevistados em And e outras comunidades
da Resex, mas ainda considerando observacdes em reunides dos
conselhos deliberativo e comunitario, é possivel inferir que as associacoes
conformam arenas de embates, que correspondem a construcio de
espacos de mediacdo de conflitos. A busca de consenso sobre questdes
sociais pressupoOe articulacdo de interesses conflitantes refletidos e,
desejadamente, consensuados em espacos de negociacdo e de explicitacdao
de posicdo de poder. Como as relacoes de parentesco sdo estruturantes
da vida comunitdria, elas configuram processos de escolha de membros
de associacoes, conselhos e liderancas comunitarias, posicoes diferenciais
que conferem aos seus ocupantes certo status nesse campo de relacdes.
Portanto, o exercicio de representatividade delegada de associacdo institui
relacdes de poder e diferenciacdo em acoes coletivas.

4 CONTRADICOES E DESAFIOS INSTITUIDOS PELAS
ORGANIZAGOES ASSOCIATIVAS

Se por um lado as associacdes sdo difundidas por constituirem
possibilidades de didlogos entre comunitarios e agentes institucionais
externos, por outro podem ser desestruturantes de arranjos tradicionais. O
padrdo organizacional instituido pelas associa¢des formais, que possibilita
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didlogos com representantes do Estado, impde um reordenamento da
forma de agir das liderancas locais. Afinal, é sua funcao transitar em espacos
referenciados ou integrantes de 6rgdos do Estado.

Esse fato denota que a agéncia’ tende a ser constituida em rede,
em contextos relacionais de agentes sociais. Andrade (2009), ao discutir
a constituicio de quilombolas no estado do Maranhiao, observa que,
no processo de interlocucdo privilegiada com o Estado, representantes
delegados precisam movimentar-se por arenas em que se disputam
interesses diversos, o que resulta em conflitos para o estabelecimento
de aliangas. A autora complementa que “[...] o cardter desinteressado da
delegacdo nada mais é que uma das faces da usurpacdo, do ‘mistério do
ministério”” (Andrade, 2009, p. 54).

E também pertinente destacar a observacio de Comerford (1999), em
contexto de pesquisa em que analisa as acOes associativas e de tomadas
de decisdo de trabalhadores rurais do estado do Rio de Janeiro. Assumindo
como objeto de andlise reunides de organizacoes de distintos grupos de
trabalhadores rurais, o autor constatou que aqueles espacos possuiam
significados para além da dimensdo instrumental de tomada de decisdo ou
discussdo de assuntos de interesse coletivo.

Entretanto, constituiam-se importante mecanismo organizativo
do universo social, uma vez que instituem espacos de sociabilidade que
colaboram para a consolidacdo de redes de relacdes que extrapolam a
estrutura formalizada das organizacoes. Elas proprias concorrem para a
constituicdo de principios e dispositivos para as disputas pelo poder, tal como
conclui: as acOes associativas, “[...] possuem uma dimensdo de construcao
ritualizada de simbolos coletivos e colocam em a¢do multiplas concepcdes
ou representacoes relativas a natureza das organizacoes de trabalhadores e
ao papel de seus dirigentes e membros |[...|” (Comerford, 1999, p. 46).

As associacoes estabelecem espaco de mediacao de diversos interesses
dos atores envolvidos, acdes de conscientizacdo e mobilizacdo, e convergem
demandas institucionais, comunitarias e até pessoais. O significativo
nimero de associacdes nas comunidades da Resex Tapajés-Arapiuns pode
ser um indicativo de desdobramento fragmentario de liderancas locais e das
relacdes de vizinhanca, readequacao que interfere na unido dos moradores
e nos processos de organizacio politica na comunidade.

7 Apesquisareferente a tese, na qual este texto € inspirado, foi fundamentada na abordagem

tedrica da teoria da estruturacdo, de Anthony Giddens, que considera ‘agéncia’ como a
capacidade “[...] de intervir no mundo, ou abster-se de tal interveng¢ao, com o efeito de
influenciar um processo ou estado especifico de coisas” (Giddens, 2003, p. 17).
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Em didlogo com Neves (2008a, 2008b), destacamos que a forma
mediada de acesso ao Estado por meio dessa I6gica de organizacio social
formal instituida na Resex Tapajés-Arapiuns, por um lado tensiona a
configuracao de padroes tradicionais de representaciao politica, mas, por
outro, representa ampliacdo do repertério politico e possibilita a insercao
das populacoes no jogo de relacdes derivadas da racionalidade burocratica
constitutiva dos processos estatais de gestdo. Ha de se destacar ainda que
agentes sociais sdo frutos das experiéncias vivenciadas nos grupos aos
quais pertencem, nao se constituindo como somatorio de afinidades. Pelo
contrdrio, constroem-se e reconstroem-se em relacdo a outras posicoes nos
grupos sociais (Silveira; Stralen, 2017).

Sdo muitos os motivos que levam os moradores da Resex a organizar
suas representacoes de interesses em forma de associacoes. Um fator
determinante é a expressdo formal da constituicdo de sujeitos politicos
para o acesso a servicos de assisténcia social via programas publicos e
garantia de direitos. Desde que a conservacdo ambiental se tornou uma
questdao mundial, o campo politico-ideoldgico incidente sobre processos
de decisdes de Estados nacionais passaram a ter influéncia e media¢do de
diversas instituicdes transnacionais voltadas a promocdo de programas de
conservacao e de desenvolvimento de populacdes tradicionais.

Logo se constituiu um ‘mercado de projetos’ para financiamento e
disponibilizacdo de recursos oriundos de fundos publicos (nacionais e
internacionais) e privados, além das chamadas compensacdoes ambientais
que também concorrem para a geracdo de divisas financeiras. Essas acoes
representam possibilidades de articulacdo das demandas locais a redes
internacionais de conservacdao ambiental e de desenvolvimento social, as
quais requerem a organizacao comunitaria em forma de associacao.

Contudo, no caso aqui em andlise, refletindo a partir do registrado
por Silva e Rocha (2015) ao discutirem a participacao dos agentes sociais
na politica de desenvolvimento territorial, questionamos se as associacoes
enquanto mecanismo de participacdo e constituicio de sujeitos politicos,
apesar de promissoras, representam certa ruptura com a tradicdo
clientelista. Conforme destacado por Silveira e Stralen (2017), ao discutirem
a construcdo de sujeitos politicos a partir da nocao de reconhecimento,
nesse processo ndo podemos perder de vista a assimetria entre os sujeitos
e sua disposicao ao didlogo.

Por essa perspectiva, além de considerar o sujeito politico como
um agente social (da acdo comunicativa, da diferenca), focos analiticos
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devem incidir sobre a constituicdo do agente em sujeito que dispoe da
capacidade de “desenvolver, a partir da vida comunitaria, uma reflexao
sobre os anseios de seu grupo de pertencimento e uma agao critica, com
intensificacdo da discussao politica da qual possam emergir solucoes
construtivas para os problemas sociais” (Silveira; Stralen, 2017, p. 943). A
atuacao do sujeito em ambientes sociais e institucionais pauta-se na “busca
de reconhecimento nos planos individual e coletivo e que sdo sujeitos
voltados para a democratizacdao das relacoes sociais que desembocam
em projetos emancipatdrios diante do tensionamento entre relacoes de
antagonismos” (Silveira; Stralen, 2017, p. 949).

A insercdo nesses universos de significacoes, de interacdo com
organismos de financiamento, como bancos, 6rgaos do governo (federal,
estadual e municipal), ONGs (nacionais e internacionais), impde a
necessidade de formalizacdo enquanto organizacoes legalmente instituidas
para assinatura de contratos que viabilizem a participacdo em redes de
cooperacgdo técnica e financeira. Nesse cendrio, a emergéncia de associa¢oes
formais se impoe como condicdo constitutiva dos requeridos reordenamentos
sociais. Afinal, a propria reivindicacao de Resex, como detalhada, ocorre via
associacdo comunitaria.

Podemos citar como exemplo dessa situacdo a parceria institucional
firmada em 2015 entre o ICMBio e o governo dos Estados Unidos da
América, por intermédio do US Forest Service (Servico Florestal Americano)
e da United States Agency for International Development (USAID, Agéncia
dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional), a qual destinou
recursos financeiros para apoio a projetos de desenvolvimento em cinco UCs
de uso sustentavel na Amazonia brasileira. Foram destinados R$ 90.000,00
para trés comunidades da Resex Tapajos-Arapiuns (Brasil, 2016).

O principal critério para escolha das comunidades foi o fato de estarem
organizadas em associacoes formais, portanto, em condi¢des de realizarem
as acoOes contratadas nos prazos previstos: comunidade Cametd (Associacdao
Intercomunitaria de Moradores Extrativistas de Cameta e Andart — Ameca);
comunidade Pascoal (Associacdo Comunitdria Rural e Extrativista de
Pascoal — Acrep); comunidade Ana (APAA e Turiarte). As associacoes
comunitérias de And receberam cerca de R$ 56.000,00 para investirem na
piscicultura e na hospedaria comunitaria (Brasil, 2016).

Essas articulacdes interinstitucionais implicam apreensdo de
outra légica de acdo, desafiadora para os moradores porque a estrutura
administrativa (formal/legal) que a associacdo exige ndo faz parte de suas
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formas tradicionais de organizacao politica. As associacdes também lancam
outro desafio aos associados e gestores, ao instituirem um ser coletivo
para lidar com representantes do Estado. Eles se veem diante do desafio
de alcancar habilidades consideradas proprias de um conhecimento perito®,
orientadoras de padroes de organizacdo, de competéncia gerencial, contabil
e argumentativa.

Refletindo sobre comentarios elaborados em situacdo de entrevista,
é possivel observar que ha o reconhecimento de que a visibilidade perante
agentes externos nas esferas publicas é adquirida por meio da constituicao
de estruturas associativas. Contudo, os desafios enfrentados por acoes
associativas na regido da atual drea da Resex sdo diversos. Além dos reveses
instituidos pelo sistema de aviamento que vigorou até a década de 1960, por
meio de agentes mediadores locais, como seringalistas e patroes, os quais
promoviam a desagregacdo de aviados — hegemdnicos no passado recente,
mas ainda registrando ecos no momento presente —, a fragilidade de acdes
associativas aumenta na medida em que dificuldades inerentes as condicoes
geograficas da regido — como o acesso as comunidades e a distancia de
centros urbanos — somam-se aos recorrentemente alegados baixos niveis
de desenvolvimento social da regido e, a despeito das acbes praticas e
conquistas alcancadas, de escolaridade de liderancas comunitdrias.

Como observa Potiguar Junior (2008, p. 54) ao discutir a construcao
de capital social a partir de formas associativas envolvendo populacdes
ribeirinhas no nordeste paraense, as associacdes, no caso de pescadores,
“geram superposicao de iniciativas, levando os individuos a multiplas
insercoes em processos organizacionais distintos e, com isso, provocando
conflitos negativos”. O autor afirma ainda que essa tendéncia pode “colocar
em xeque os objetivos para a viabilizacao de politicas publicas, considerando
as multiplas redes de relacoes oriundas de pressdes e negociacoes com
vistas ao associativismo e mecanismos de barganha dos atores externos e
internos as organizac¢des” (Potiguar Janior, 2008, p. 54). Ha de se considerar
ainda que a institucionalizacdo da Resex Tapajds-Arapiuns ocorreu em
universo politico e ideolégico constituido em contexto de emergéncia de
identidades indigenas, situacao que gera conflitos até o presente, tornando
a governancga da UC arena de manifestacdo de conflitos interétnicos.

8 Giddens (1991), ao analisar As consequéncias da modernidade, demonstra que a sociedade,

no atual contexto, desenvolve-se fundamentada na crenga da competéncia e autenticidade
do ‘conhecimento perito’, o qual se sustenta em ‘sistemas peritos’, |...] sistemas de exceléncia
técnica ou competéncia profissional que organizam grandes dreas dos ambientes material

e social em que vivemos” (Giddens, 1991, p. 37-38).
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Entretanto, sobretudo para objetivacdo da governanca compartilhada,
as associacoes sdo imprescindiveis. O conselho deliberativo, principal
ambiente institucional de tomada de decisdo da UC, mantém instancias
de debates como medidas administrativas de apoio ao conselho e como
mecanismos de incentivo a participacdo dos comunitarios na gestao da Resex.
Essas instancias, constituidas principalmente por Grupos de Trabalho (GT)
(carater temporario) e Camaras Técnicas (caradter permanente), contribuem
para o fortalecimento, reconhecimento e legitimidade das associacoes e de
seus representantes delegados.

Em 2016 havia cinco GTs em atividade no conselho deliberativo da
Resex Tapajos-Arapiuns, todos voltados ao debate de questoes fundamentais
a UC. Também havia a Camara Técnica Territorial, constituida para discutir
e apresentar propostas de resolucdo de questdes territoriais relacionadas a
problematica de identidades indigenas e ndo indigenas. Cerca de 41% das
entidades componentes do conselho deliberativo estavam participando ao
menos de uma dessas instdncias de debates, sendo que a grande maioria era
de associacdoes comunitdrias e intercomunitarias.

De modo geral, mobilizacdes nos moldes de GTs e camaras técnicas
sdao conduzidas por agentes de mediacdo profissional, do Estado ou de
entidades civis. Essa forma de participacdo pode ser enquadrada na tipologia
definida por Pimbert e Pretty (2000, p. 198), ao discutirem processos
participativos em dreas protegidas, como a ‘participacdo interativa’, a
qual pressupde que os agentes “[...] participam em analises conjuntas que
conduzem a planos de acdo e a formacdo de novos grupos locais ou no
fortalecimento dos ja existentes”.

Geralmente, tais agentes de mediacdo sdo detentores de diplomas
universitarios e vinculados a entidades por meio de sistema de carreira de
cargos e funcoes verticalizadas. Detém experiéncias de transito em ambientes
institucionais ou estdo dotados de maiores habilidades de compreensao
de espacos onde as acdes sdao pautadas em logicas formais/legais, como
as assembleias dos conselhos gestores da Resex, GTs e camaras técnicas.
Esses espacos se firmam como ambientes especializados que acabam por se
constituirem como fornecedores de conhecimento perito sobre a vida social.

Medidas administrativas como essas estabelecem uma cultura
organizacional que visa a efetivacdo da participacao de agentes mediadores
locais e sua crescente incorporacdo nos programas publicos. Enfatizam
o alinhamento de suas acOes em direcdo aos objetivos organizacionais
projetados para a UC, mas também objetivam desenvolver as iniciativas
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individuais e o sentido de responsabilidade entre os agentes mediadores
locais sobre determinacoes de seus modos de vida.

Essa concepc¢do da governanca da UC implica a construcdo de uma
cultura organizacional proépria e definida sob determinantes distantes das
experiéncias dos agentes mediadores locais, o que dificulta a sua participacao.
A exigéncia, explicitada como crenca inquestionavel em pressuposta
autodeterminacdo sobre ‘0 que vai’ e ‘como vai’ ser mudado, é parte da
integracdo as questdes selecionadas para objetivacdo dos principios de
conservacao e de desenvolvimento, os quais pressupdoem inquietacdo quanto
ao modo de se relacionar com a burocracia técnica/administrativa do Estado.

No campo de discussdo académica, alguns autores questionam a
burocracia técnica/administrativa imposta pelo Estado pelas enquanto
formas de governanca de UC. Paulino e Cunha (2014) discutem o sentido da
implementacido de UCs como politica de protecdo, questionando a inteng¢ao
dessas politicas para além da conservacao ambiental. Argumentam os autores
que as mobiliza¢bes sociais reafirmadas por reunides, assembleias, foruns,
‘capacitacao’ e
‘qualificacdo’, sdo dispositivos no esfor¢o da politica em “[...] racionalizar,
modernizar, alterar o modo de pensar e agir, promover ‘novos habitos’,
para que estes sejam compativeis com a percepc¢ao do mundo da cultura
englobante” (Paulino; Cunha, 2014, p. 39).

Para os referidos autores, essas instancias de participacdo formam-
se a partir do esforco deliberado do Estado e de algumas entidades civis
de avancar, pela via institucional, o processo de modernizacdo das formas
de participacao, tendo no ambientalismo um dispositivo legitimo deste
empenho. Por esse viés, a acdo racional/legal do Estado constitui uma
contradicao de duas formas. Por um lado, estrutura a experiéncia de
mobilizacdo social em dois eixos: i) incentivo a adocdo de novas formas
de organizacdo social e tomada de decisdo, e; ii) alteracdao de praticas
locais com a imposicdao de novos habitos, fundamentados em uma “nova
ética”, capaz de incutir novas visdes de mundo ou sistemas simboélicos de
classificacdo e julgamento (Paulino; Cunha, 2014). Por outro lado, o jogo de
forcas expresso de forma contundente no reconhecimento da diversidade
cultural, ao mesmo tempo em que enfatiza a necessidade de busca de novos
habitos e habilidades, gera tensdes entre a valorizacdo do tradicional e a
necessidade de sua superac¢do (Paulino; Cunha, 2014).

Tais autores consideram a racionalizacdo aplicada a populacoes
tradicionais, historicamente marginalizadas, como a consumacdo da

cursos, inclusive as que tomam a forma de GTs voltados a
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dominacgao burocratica moderna, “[...] representada pela no¢ao de “controle
social”, operada por meio das institui¢coes sociais, em que as associacoes e 0s
grupos sociais funcionam como a porta de entrada do principio racionalizador
da politica no modo de vida das populac¢oes locais” (Paulino; Cunha, 2014, p.
40). Portanto, os agentes de mediacdo profissional operam como principais
disseminadores das acoes politicas, tanto que as associacdes, como agentes
de interlocucdo entre o Estado, as entidades civis e os representantes das
comunidades, sdo elementos reguladores da politica que sera disseminada
pelas comunidades.

Adotando semelhante postura critica, Perry (2015), ao discutir as
diferentes hierarquias valorativas acerca do desenvolvimento, da tradicio
e do meio ambiente — expressas por distintos atores sociais residentes nas
adjacéncias da Resex Marinha de Corumbau, na Bahia —, ao enfatizar as
dificuldades dos moradores em se relacionar com a burocracia do Estado,
chama atencdo para as distingdes entre dois modos de tomadas de decisoes
coletivas. Um deles, modelo tradicional representado pelas a¢des dos
extrativistas que utilizam a UC, em que hd predominancia de uma linguagem
oral, pela qual os acordos resultantes das interacdes sociais entre os pares
sdo verbalmente constituidos.

O outro modelo é constituido por uma forma de acdo a que a autora se
refere como ‘moderna’, objetivada por representantes delegados do Estado
ou de entidades civis, detentores de aprendizado formal que lhes permite
transitar com desenvoltura entre o mundo da escrita e o da oralidade. Ao
questionar a igualdade nas condicoes de participacdo nos processos de
decisdo, a autora pondera que, apés serem acordadas, as medidas a serem
implementadas passam por um processo de formalizacio, muitas vezes
elaboradas por meio de oficios, comunicados, memorandos ou até mesmo
portarias. Tais medidas demandam um longo tempo para a concretizacao
das decisoes institucionais, contrapondo-se a légica informal de acordos
orais, os quais remetem as tradicoes da populagdo local (Perry, 2015).

A esse respeito, é pertinente ressaltar que, anteriormente, Neves
(1997) havia observado que o reconhecimento da posicdo e do papel
de agentes mediadores “[...] em novos campos de disputas por recursos
materiais e simbdlicos”, “|...] ndo pode deixar de contemplar a relaciao entre
dois modos de pensamento e de saberes: um vinculado a escrita e outro a
oralidade” (Neves, 1997, p. 284). Para avancar na questdo, a autora pondera
que o acesso a essa posicdao é condicionado a aquisicio de conhecimento
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relacionado a burocracia técnico-administrativa e a sua sujeicdao “a légica da
linguagem” (Neves, 1997, p. 285).

Essa constatacdo poe em relevo as dificuldades dos agentes mediadores
locais em desenvolver formas proprias de lidar com as reconfiguracoes
resultantes da nova ordem técnico-administrativa. Isso ocorre pela necessidade
de alargamento de suas especialidades, tanto em termos de perspectivas de
alcance dos objetivos organizacionais (delineadas pelo conselho deliberativo
ou comunitdrio), quanto no atendimento das expectativas dos grupos, ao
conceder poder como representante delegado e porta-voz deles. Afinal,
o capital simbélico constituido pelo reconhecimento do grupo quanto a
reputacdo do representante delegado, construido em sua trajetéria de vida, o
subordina a empenhar-se na luta pelas demandas do grupo.

Mas ndo sé, também incita-o a lidar com outras atribui¢cdes, muitas
delas recorrentemente citadas por moradores em situa¢des de entrevista:
a) uma lideranca comunitaria que deve redigir um documento técnico
que exige dominio de conhecimento perito; b) frequentemente transitar por
orgaos institucionais, que leva ao afastamento de casa e de suas atribuicoes
familiares; c) ter habilidade argumentativa para dialogar com diversos
representantes delegados, peritos de 6rgaos publicos, privados e de ONGs,
porta-vozes de movimentos sociais, organismos e féruns multilaterais,
politicos, pesquisadores etc., para firmar redes de cooperacdo no ambito de
criagdo de fontes de renda e medidas de conservacdo ambiental.

Entrementes, o capital simboélico conquistado por agentes mediadores
locais ndo é desprovido de questionamentos. Em situacdo de trabalho
de campo, uma entrevistada de 65 anos, que afirma ja ter participado de
perto do processo de gestdo compartilhada da UC, refletindo de forma
genérica sobre o perfil de representantes delegados das comunidades,
expressou ceticismo sobre a capacidade de assimilacdo e organizacdo das
propostas por representantes, tanto das proferidas por gestores quanto
daquelas demandadas pelas comunidades. Na concepcdo da entrevistada,
muitos representantes ndo possuem os atributos necessarios para fazer
a interlocucdo das necessidades das comunidades e a explanacdo dessas
demandas nos espacos de tomadas de decisao.

Outro fator limitante explicitado durante participacoes em reunioes
do conselho deliberativo realca a dificuldade que agentes mediadores
estatais encontram para transmitir informacoes de forma compreensivel ao
universo de linguagem dos moradores da UC. Nao foram poucas as situacoes
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em que liderancas com as quais haviamos estabelecido certa proximidade,
nos questionaram, durante assembleias, sobre o que determinado gestor
havia falado.

Portanto, assim como observado por Andrade (2009), os moradores
da Resex Tapajés-Arapiuns encontram-se diante de processos sociais que
transcorrem em distintos campos — académico-cientifico, da burocracia
estatal, da sociedade civil — que envolvem diferentes agentes mediadores.
No entanto, agentes mediadores locais, responsaveis pela interlocucio
politica com institui¢des internas e externas a UC, passam a depender de
toda uma rede de agentes mediadores externos especializados em distintas
questoes referenciais a seus universos simbolico e material.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Aemergénciade associacdes na Resex Tapajds-Arapiuns se circunscreve
a contextos de gestdo de interesses comunitdrios, acesso a recursos
financeiros ou materiais de instituicdes publicas e privadas. Além de sua
importancia no ambito da atuacdo como agente de mediacdo local, tanto
na organizacgdo politica dos moradores, quanto na gestdao da UC, elas sdao
imprescindiveis ao processo de tomada de consciéncia social e participagdo
politica dos comunitarios da Resex.

Na comunidade Ana, vé-se que a efetividade das experiéncias
associativas tem raizes em processos histéricos de constituicio dos
moradores enquanto coletividade bem como no delineamento de estratégias
para obtencdo de demandas e beneficios estruturados por meio de
organizacdo associativa. Mas esse processo também conjuga investimentos
em instrumentos educativos e de formacdo de liderancas, construidos
por intermédio de assessorias oriundas dos parceiros institucionais a que
a comunidade se vincula. O nimero elevado de mobilizacdes associativas
muitas vezes é entendido como sinénimo de unidade politica de seus
moradores expresso em sua capacidade de mobilizacio e vinculo a
organizacodes coletivas.

No ambito das relagdes internas as comunidades, é possivel observar
que, embora as associacoes proporcionem, em certa medida, melhor
capacidade de organizacdo nas esferas de decisdo, também remodelam as
escalas de poder para atuagdo na formulacdao de demandas e didlogo com
representantes do Estado e de outras entidades civis. Em decorréncia de
tal visibilidade e status, podem causar disputas por posicoes privilegiadas.
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Além disso, pressupdem a necessidade de apreensdao de novas habilidades
de seus membros.

Como ponderacao final, deixamos algumas provocacdes, como forma
de incentivo a pesquisadores que queiram contribuir com alguns aspectos
que apresentamos nesta discussdo. Apesar da importancia das associacoes
formais para processos de organizacdo social e politica de moradores de
UC, cabe a pergunta: havera repercussao positiva em aspectos relacionados
a geracdo de renda nas comunidades, a criacio de cooperativas, a
insercdo de moradores em cadeias de valores de produtos da aclamada
sociobiodiversidade? Questdes assim ligeiramente listadas, mas que
s6 podem ser respondidas se incorporarem reflexdes sobre distingoes
entre agentes e convergéncias alcancadas por negociacoes, também ndo
desconsiderando as media¢des operadas por agentes de organizacoes
sociais e por agentes de instituicdes do Estado.
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