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RESUMO

Neste estudo analiso uma proposta de cooperativismo/associativismo rural sob a
condicdo de integracdo a agroindustria de dendé nos municipios de Irituia e Sdo
Domingos do capim (PA). O estudo de caso foi conduzido por meio de abordagem
qualitativa, com levantamento bibliografico, analise documental e uso de formulario
semiestruturado. Entrevistas abertas foram realizadas com 21 pessoas entre agricultores
e representantes de organizagdes envolvidas, direta ou indiremente, com a implantacdo
do projeto de dendeicultura e a Central das Organizacdes Sociais Entre os Rios
Guama e Capim (CONSERGC), meu objeto de estudo. Os resultados mostram que a
CONSERGC atua como uma associa¢do de mediagio e representagio junto a empresa
que compra os frutos de dendé e com o banco financiador do projeto. A organizacdo
apresenta dificuldades com a falta de recursos para viabilizar seus encontros e desenvolver
outras atividades sociais e econémicas como mutirdes, dias de campo, atividades estas
que reforcam os lacos associativos e reduzem os custos de producdo. Seus gestores tém
experiéncia politica, em negociacio, possui a confianca dos associados e tém contornado
os problemas recorrentes e contribuido para a continuidade da proposta asssociativa
estudada.

Palavras-chave: agricultura familiar; associativismo; integracao produtiva;
dendeicultura.

ABSTRACT

In this study, I analyze a proposal for rural cooperatives/associations under the condition
of integration with the oil palm agroindustry in the municipalities of Irituia and Sio
Domingos do Capim (PA). The case study was conducted using a qualitative approach,
with bibliographical research, document analysis and use of a semi-structured form.
Open interviews were conducted with 21 people, including farmers and representatives
of organizations directly or indirectly involved in the implementation of the oil palm
project and the Central das Otrganizagcdes Sociais Entre os Rios Guama e Capim
(CONSERGC), my object of study. The results show that CONSERGC acts as a
mediation and representation association with the company that buys the oil palm fruits
and with the bank that finances the project. The organization faces difficulties due to
the lack of resources to facilitate its meetings and develop other social and economic
activities such as collective work and field days, activities that strengthen the associative
ties and reduce production costs. Its managers have political and negotiation experience,
have the trust of their members and have overcome recurring problems and contributed
to the continuity of the associative proposal studied.

Keywords: family farming; associativism; productive integration; oil palm cultivation.
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1 INTRODUCAO

A partir da década de 1980, em um processo de abertura democrdtica,
o Governo Federal e Estadual apoiou novas formas de acdo coletiva por
meio de cooperativas e associacbes. Com a nova perspectiva, no Brasil
essas organizacgdes tém sido consideradas como um instrumento utilizado
pela sociedade civil para disputar e, a0 mesmo tempo, compartilhar a
responsabilidade para a implantacdo das politicas publicas (Gananca, 2006).
Posteriormente, no pais isso se intensificou a partir da década de 1990,
com a concessdo de crédito a agricultura familiar, o incentivo a aquisicao de
mdquinas, de implementos agricolas e a criacdo de pequenas agroindustrias,
bem como a demarcacdo e a gestdo de assentamentos, territorios
quilombolas e reservas extrativistas (Schmitz; Mota; Sousa, 2017).

Assim como o crédito rural, o acesso a alguma politica publica do
governo federal a partir de 2003, quando foram iniciadas as compras
institucionais da agricultura familiar através do Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) e Politica Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) a partir
de 2009, foi um forte indutor para a criacdo de inimeras associacdes e
cooperativas no estado do Pard, como visto no trabalho de Rocha, Assis e
Sablayrolles (2023).

Nesse sentido, observa-se um certo superficialismo para a constituicao
das associacOes e cooperativas levando muitas dessas organizacoes ao
status de meros grupos formais que buscava acesso ao crédito e as politicas
publicas, sem o entendimento da proposta associativa, como também, sem
a participacao efetiva dos socios.

Vale ressaltar que, as politicas publicas diferenciadas sdao importantes
para o desenvolvimento rural e tém possibilitado o desenvolvimento de
cooperativas da agricultura familiar camponesa. E fundamental reconhecer
que o desenvolvimento das politicas piblicas combinado com o trabalho
associativo é um processo em transformacao e possibilita o acesso a outras
formas de trabalhar e organizar a producdo (Rocha, Assis e Sablayrolles,
2023). Entretanto, sem o engajamento e o entendimento dos sécios da
proposta associativa e seus desafios no espaco rural, as organizacdes
tendem a ndo continuar com suas atividades.

Para Moraes (2021) a democracia e o controle sobre as decisoes,
que deveriam ser elementos fundamentais, acabam prejudicados pela
acdo do Estado porque o governo estabelece uma relacio de poder e
dependéncia sobre essas organizacoes através de contratos, sejam eles
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vinculados a politicas ptblicas ou bancos, como ocorreu com a expansdo da
dendeicultura no Para. Melo e Resende Filho (2017) discorre que esta é uma
realidade contraditéria do avanco do modo de producdo capitalista, pois
muitos agricultores estdo ficando endividados por conta de financiamentos
e crédito rural. Para Fagoti (2017), essa relacdo prejudica os agricultores
e a associacdo a qual estdo vinculados, retirando deles a autonomia sob
a organizacdo, a mobilizacao coletiva e a autogestdao, o que pode levar ao
fracasso da proposta associativa.

Somam-se ainda os problemas de planeamento, gestdo, formacao e
participacdo que sdo entraves para a associacao (cooperativas e associacoes),
como afirmam os autores (Canassa; Costa, 2018; Ribas et al., 2017).

Na andlise de Farias (2009), os problemas identificados estavam ligados
a dificuldade da cooperacido dos sdcios. O autor constatou em sua pesquisa
que estratégias de acdo divergentes dos atores permitiram, em vdrios
momentos, que o interesse particular predominasse sobre o coletivo. No caso
aqui reportado parece predominar a figura do free rider o dilema estudado
por Olson (1999) entendido por diferentes estudiosos como carona ou
aproveitador. Para o autor alguém que ndo pode ser excluido dos beneficios
de um bem coletivo, uma vez que o bem esta produzido, tem pouca motivagao
para contribuir voluntariamente no fornecimento desse bem.

Mesmo nao sendo otimista quanto a atuacao voluntaria e coletiva dos
individuos, Olson (2015) considera que as organizacoes sdo importantes
como uma das maneiras pelas quais os individuos podem buscar objetivos
comuns, o principal desafio é fazer com que os interesses individuais
convirjam e ndo superem os coletivos, ou seja, é importante que mesmo 0s
interesses individuais caminhem rumo ao sucesso coletivo da organizacao.

No estudo de Moraes (2024) sobre o movimento sindical rural no
municipio de Tomé-Acgu, Nordeste Paraense, os problemas de gestao também
foram identificados como os principais desafios as acoes coletivas e ao
fortalecimento das organizacoes estudadas. Para o autor, a burocratizacao
e a priorizacao de interesses individuais em detrimento dos coletivos
levantam questdes sobre o futuro desse movimento e a sua capacidade de
enfrentar cendrios de crise.

Apesar de serem poucas as literaturas (Schmitz; Farias, 2021; Schmitz;
Mota; Sousa, 2017), que evidenciam o éxito da acido coletiva na regido do
Nordeste paraense, existem experiéncias de trabalhos associativos bem
sucedidos promovidos, como exemplos, pelo trabalho fraterno de base da
igreja catolica e outras organiza¢des a partir de incentivos a pratica dos
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mutirdes, de trocas de dias de trabalho e do adjunto, importantes para o
aprendizado da cooperacdo.

Schmitz e Farias (2021) mostraram que as diferentes formas de
ajuda mdtua mantidas pelos associados, assim como, as rela¢cdes de poder
equilibradas em funcao da participacao direta e ativa dos associados nas
instancias de decisao contribuiram para a persisténcia e o sucesso da acao
coletiva por eles estudados. Neste caso o poder equilibrado é uma forca
estruturante para a acdo coletiva.

O comprometimento dos sdcios e aassociacdo contribui para fortalecer
as relacoes de pertencimento ao local, bem como, a autogestao' através da
unido dos sécios é uma opc¢do de viabilizacdo de defesa de interesses locais
e para atender as demandas postas pelos associados, como verificou em seu
estudo Santana (2019).

No quadro apresentado, este artigo tem como objetivo analisar uma
proposta de cooperativismo/associativismo sob a condi¢do da integracao
de agricultores familiares a agroindustria do dendé no nordeste do Pard a
partir do ano de 2011. Mais especificamente, analisei a mobilizacdo para
criagdo de uma organizacdao central, como ela se organiza e atua para
representar os interesses dos agricultores familiares. Em sintese, o estudo
de caso engloba a relacdo entre a Archer Daniels Midland Company (ADM?),
— a COSERGC - as associacgdes afiliadas a CONSERGC — e os agricultores
familiares que sdo so6cios das associacdes e integrados a cadeia produtiva
do 6leo de palma. A relevante questdao que se coloca é se esse modelo de
integracdo das associacoes a uma organizacao central vem dando conta de
atender e prover os beneficios almejados pelos associados.

A metodologia apoiou-se, sobretudo, em entrevistas abertas,
levantamento bibliografico, andlise documental e a aplicacdao de formulario
semiestruturado. Foram entrevistados 21 pessoas, entre agricultores,
presidentes das associacoes afiliadas a CONSERGC, os diretores da
organiza¢do estudada, um funciondrio da ADM e com representantes de
outras organizacdes envolvidas (sindicato dos trabalhadores e trabalhadoras

' No sentido mais simples, podemos definir a autogestao como aquela em que as ordens e
tomadas de decisdes sdo tomadas de maneiras horizontais, com a efetiva participacdo de
todos os sécios.

2 AADM vendeu seus negocios de culltivo de palma no Brasil em 2020 para a Reflorestadora
Moju Acara, do grupo Marborges, que continua cumprindo os acordos com os produtores.
A ADM era a empresa que mantinha contratos de integracdo na regido. O contexto de
integracdo a agroinddstria de dendé foi um forte indutor para a criacdo da Central das
Organizagoes Sociais entre os Rios Guama e Capim, nosso objeto de estudo.
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rurais, Emater, dentre outras), direta ou indiremente, com a implantac¢do do
projeto de dendeicultura nos municipios foco do estudo.

Para atender a esta proposta, realiza-se, inicialmente, um debate
acerca das diferentes matrizes que orientam os projetos de desenvolvimento
no meio rural, especificamente aqui me reporto a agroindustria do dendé.
Posteriormente, aborda-se o percurso metodolégico escolhido, e, entdo,
apresenta-se os principais resultados da pesquisa.

2 A AGRICULTURA FAMILIAR INTEGRADA A AGROIDUSTRIA
DO DENDE: BREVE DEBATE

Ha duas décadas , o governo brasileiro tem discutido politicas ptblicas
a partir de um modelo que propoe considerar o desenvolvimento regional
de maneira “sustentavel e inclusivo”, como se apresenta o projeto para a
producdo de agrocombustiveis que, segundo as politicas oficiais, constitui-se
em uma alternativa biodegradavel e de grande potencial econémico devido a
sua obtencdo a partir de fontes renovaveis de biomassa (Brasil, 2011).

Dentre as oleaginosas utilizadas para a extracdo de 6leo vegetal para a
producdo de biodiesel e consumo doméstico encontra-se a palma de dendé
(dendezeiro: Elaeis guineensis Jacq). No cendrio mundial, a maior parte da
producio de dendé ocorre na Asia sendo a Indonésia e a Malasia os maiores
produtores e exportadores, respectivamente (USDA, 2025).

A produc¢do mundial de 6leo de dendé vem crescendo a um ritmo de
cerca de 6% ao ano, tomando-se os dados dos dltimos dez anos (Venturieri
et al., 2024).

A cultura do dendé foi introduzida na Amazonia paraense a partir da
década de 1950 pelo extinto Instituto Agronémico do Norte (IAN), depois
transformado na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa
Amazonia Oriental), passou a ser produzida comercialmente e subsidiada
pelo Estado como parte do plano de colonizacdo na década de 1970 por meio
de incentivos fiscais oferecidos pela Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazoénia (SUDAM).

Também ganhou destaque com a criacdo do Programa Nacional de
Producdo e Uso do Biodiesel (PNPB), em 2004, criado pelo extinto Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA). Outro evento importante foi a criacao
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do Selo Combustivel Social (SCS) 3, que incentivou a inclusdo social da
agricultura familiar no projeto (Brasil, 2011).

Os incentivos financeiros oferecidos pelo Governo Federal para o
desenvolvimento do setor tém privilegiado os bancos e as empresas. Grandes
corporacoes nacionais e multinacionais* se interessaram pela atividade e
realizaram o plantio do dendezeiro em areas proprias, arrendadas ou de
agricultores integrados por contrato através do discurso do desenvolvimento
territorial rural com inclusdo social e geracao de emprego e renda (Nahum;
Santos; Santos, 2020).

A producio da dendeicultura no Brasil (0,78% da producao mundial) se
concentra no estado do Para (85%), sobretudo na mesorregidao do Nordeste
paraense. Na regido essa atividade produtiva foi consolidada a partir do
Plano Palma Verde, lancado na cidade de Tomé-A¢ti em 2010. Nesse mesmo
ano, foi lancado o Programa Nacional de Produgdo e Uso Sustentdvel da
Palma de Oleo (PSOP) 5. O consumo nacional de 6leo de palma é estimado em
915 mil toneladas anualmente e movimenta 3 bilhdes de reais em salarios e
beneficios para o Brasil, como também, no pais a industria de 6leo de palma
gera 20 mil empregos diretos e 60 mil indiretos (Abrapalma, 2025).

Em 2023, o Paré colheu 2,8 milhoes de toneladas de cachos de dendé,
segundo o IBGE, um volume 173% maior do que o de dez anos antes. Nesse
mesmo intervalo de uma década, a area destinada a colheita passou de
72.370 hectares para 186.240 hectares, um aumento de 157,3%. No Estado
o dendezeiro apresenta um espaco consolidado com elevada producao,
podendo tratar a microrregiao de Tomé-acu, em especial Tailandia e Moju,
como uma regido em que a expansao da cultura tem-se dado de forma
consistente, incluindo momento de elevadissimas taxas de incorporacio
anual, em regioes contiguas a dita “regido de palmares”.

A perspectiva e possibilidade de melhoria da renda e qualidade
de vida, da infraestrutura local, da oferta de empregos e de servicos de
qualidade (satide, educacdo), acesso a assisténcia técnica, bem como, ter um

3 OSCS possibilita as empresas que atuam no mercado de agrocombustivel subsidios como:
maior acesso a financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) e outras instituicdoes financeiras, bem como direitos a desoneracdo
de tributos e acesso a reserva de cerca de 80% do mercado de biocombustiveis. Em
contrapartida, as empresas devem oferecer aos agricultores familiares integrados um
contrato, a compra de sua producdo, além de oferecer cursos e capacitagdo técnica.

4 As empresas presentes no estado do Pard sdao: Agropalma, Biopalma, Denpasa, Dentaud,

BBB/Petrobras, Guanfeng Group, Yossan, Marborges, Palmasa.

O programa visava oferecer uma maior estrutura ao grande projeto de oleaginosa, como

o zoneamento Agroecoldgico da Palma (ZAE/PALMA) realizado para identificar e delimitar

as areas aptas para o plantio do dendé.
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culivo de ciclo longo com comercializacdo garantida por contrato, conforme
propugnada na politica de expansdo da dendeicultura, motivaram os
agricultores familiares a integrar-se as agroinddstrias em varios municipios
do Nordeste Paraense, como visto nos trabalhos de Balieiro, (2019),
Guimaraes et al. (2025), dentre outros.

Assim, a partir de 2010, sobretudo, um numero significativo de
agricultores tem aderido a integracdo e obtido o financiamento para a
introducdo da cultura de dendé. Desde entdo, diversas mudancas tém
ocorrido e ora tem fortalecido a agricultura familiar tradicional, ora
fragilizado, as opinides comumente diferenciam-se.

Para os autores Graziano e Navarro (2015), a integracdo produtiva
a grandes agroinddstrias se apresenta como uma alternativa para o
desenvolvimento do espaco rural brasileiro, seja pela producdo de
commodities, seja pela producdo de alimentos para a popula¢do, como
também pela geracao de renda e pela inclusdo e modernizacao da produgao
da agricultura familiar. Ressalto que o modo de produzir das populacoes
tradicionais nunca foi arcaico e, sempre esteve de cunho com a realidade e
a necessidade desses atores sociais.

Becker (2010) visualiza o cultivo como oportunidade de
desenvolvimento para AmazoOnia, capaz de gerar empregos, renda e
promover a recuperacao de areas degradadas. Ja para Gomes et al. (2021)
em face das dinamicas locais no Para a qualidade do material genético das
plantas e também a renda auferida, sdo destaques como vantagens para a
producdo de dendé.

Os estudos sobre a dendeicultura no Nordeste Paraense também
demonstram que essa atividade produtiva promove mudangas para o
sistema social comunitario e nas relacoes de sociabilidade e no padrio
de uso dos recursos naturais (Costa et al., 2024; Cruz; Farias, 2017; Silva,
2017), risco de aumento da concentraciao fundiaria (Beckhouse, 2013) e,
para os agricultores que tém contratos de producdo, foram identificadas
transformacées nos estabelecimentos e na organizacdo dos grupos
domésticos, bem como, assimetrias de poder e relacdes desiguais entre
as empresas e os agricultores, isto é, as ordens foram tomadas de fora
para dentro por autoridades, 6rgdaos ou empresas que na implantacdao das
politicas publicas e programas dominaram o processo de estabelecimento
dos projetos (Albuquerque, 2017).

Gomes et al. (2021) em seu estudo constataram que a insatisfacao com
os contratos, risco de aumento da concentracao fundidria, dividas quanto
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ao preco do dendé, diferenciacdo social e comprometimento da autonomia
familiar foram mencionados como fatores vistos pelos agricultores como
desvantagens para a introducao da dendeicultura.

Por sua vez, Gemaque, Ferreira Filho e Beltrao (2015) apontaram que a
insercao da dendeicultura como politica ptblica de Estado na Amazonia, por
meio da integracdo dos agricultores a agroindustria do dendé, promoveu
mudancas no seu modo de vida acarretando no abandono das unidades
produtivas, a perda da identidade, isto é, a busca pelo emprego e renda
transformaram os agricultores em trabalhadores assalariados totalmente
dependentes da estrutura empresarial local.

As afirmacdes feitas acima ndo diferem das encontradas por Guimaraes
et al. (2025) ao analisarem a trajetéria de agricultores integrados. Para os
autores, existe uma problemadtica implicita na questdo de terras ocupadas
por monocultivos, cujos produtos dependem de um unico comprador
estabelecido no contrato, o que provoca dependéncia de uma estrutura
empresarial que pode gerar conflitos, no caso estudado pelos autores
levou a ruptura do contrato, reconfiguracao de estratégias para viabilizar
a permanéncia no campo, bem como, houve aqueles que usaram a ruptura
do contrato como uma transicao para uma vida urbana, isto é, rompendo a
estratégia de sucessdo na agricultura familiar (Guimaraes et al., 2025).

A énfase do trabalho foi analisar uma proposta associativa sob
o contexto de um projeto de integracdo de agricultores familiares a
dendeicultura, assim para os meus propésitos, esta breve contextualizacao
do avanco do dendé foi relevante para o meu estudo.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada em Irituia e Sdo Domingos do Capim® ,
estado do Pard. Os municipios fazem parte da mesorregidao do Nordeste
paraense, microrregidao do Guamd, uma unidade sub-regional na Amazonia
oriental. Segundo dados fornecidos pelo IBGE (2017) possuem territérios
de aproximadamente 1.677,249 km? e 1.379,362 kmz?, respectivamente, e
origens resultantes da ocupacdo baseada na circulacdo dos rios Guajara,
Guama, Capim e Irituia, em incursdes realizadas por colonizadores
portugueses pelo interior do Estado.

¢ A efervescéncia na criacdo de inumeras associacbes nos municipios de Irituia e S3o

Domingos do Capim entre os anos de 2011 e 2017 chamou a minha atencado e despertou
meu interesse de realizar uma pesquisa cientifica sobre esse fenémeno nos municipios
supracitados.
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Areferidaregido viveu um segundo ciclo de ocupacao influenciado pelo
extrativismo da borracha e a construcao de vias de circulagio, nos séculos
XIX e XX, com destaque para a ocupacao agricola da regido Bragantina, cujo
objetivo foi o abastecimento de Belém e dos seringais que dinamizavam
a economia da borracha do periodo. A ocupacdo esteve alicercada nas
politicas ptblicas da Provincia e do Estado do Para, que promoveram a
construcdo da ferrovia Belém-Braganca’. (1883-1965). Esse investimento
possibilitou a criacdo de novos povoados ao longo de seu percurso, bem
como a intensificacdo da migracdo de Nordestinos para a regido.

Por fim, o ciclo de ocupacdo ocorreu com a abertura das rodovias de
circulagdo terrestres, em especial, a partir da década de 1960, com a politica
nacional de integracdo da Amazonia, com destaque para a abertura das
rodovias federais BR-010 (Belém-Brasilia — em 1960), BR-316 (Para-Maranhao
na década de 1970) e BR-222 (Para-Ceard) que interligaram a Amazo6nia ao
restante do Brasil. As referidas rodovias promoveram uma maior mobilidade
de populacbes em busca de terras devolutas do Para, o que intensificou
o fluxo migratério e resultou na criacdo de novos municipios no estado
(Tavares, 2008).

A pesquisa foi realizada entre julho de 2017 e os meses de maio,
junho e novembro de 2018 e os dados foram atualizados em novembro de
20248, A metodologia consistiu em um estudo de caso do tipo qualitativo
sobre a CONSERGC. A pesquisa qualitativa possibilitou um contato mais
préximo com o objeto em estudo, o que ampliou o campo das relagdes,
da observacao e das coletas de informagdes. De acordo com Brumer et al.
(2008), a pesquisa qualitativa “possibilita a andlise profunda das qualidades
de um fendémeno estudado, permite ao informante maior liberdade de
manifestacdo e ao pesquisador identificar e compreender dimensoes
particulares da acdo humana”. Além de intender as mudancas que ocorrem
nos sujeitos-participantes da pesquisa.

Otrabalho foi conduzido a partir de quatro técnicas de coletas de dados:
levantamento bibliografico, andlise documental, realizacdo de entrevistas
abertas e com uso de formuldrio através de um contato permanente com
o campo no intuito de recolher informacoes sobre o objeto em estudo e
os atores envolvidos — agricultores familiares, presidentes das associa¢oes

afiliadas, gestores da CONSERGC, liderancas sindicais e representantes de
7 Aestrada ligava Belém até a cidade de Braganca, com uma extensdo de 222 Km.
8 A pesquisa teve inicio em 2017 como requisito para a minha defesa de dissertacdao de

mestrado realizada em 2019. Uma nova imersdao no campo foi realizada em 2024 e os
dados da pesquisa foram atualizados para a publicacido deste artigo.
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outras organizacgoes locais como a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (Emater) e o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Agricultores
e Agricultoras Rurais (STTRs), bem como, com um representante da empresa
ADM, somando um total de 21 pessoas entrevistadas.

O critério utilizado para a selecdo dos entrevistados foi a sua ligacao,
direta ou indiretamente, com a trajetéria da CONSERGC e com a introducao
do projeto de dendeicultura nos municipios em que o estudo foi realizado.
Vale lembrar que varios membros da primeira diretoria participam da gestao
recente em 2024.

Como forma de manter sigilo nos dados informados nao serdao
identificados os vinte e um entrevistados. Assim, fiz a opcdo de me reportar
aos colaboradores da pesquisa a partir do uso de letras, para alguns mais
de uma letra. As andlises e a interpretacdo das informacdes coletadas em
campo foram feitas a partir da transcricdo das entrevistas, da elaboracado de
relatérios e do confronto com a literatura que aborda a discussdao em torno
da acdo coletiva.

4 RESULTADOS

Para analisar a proposta associativa aqui debatida, realiza-se
inicialmente um breve debate sobre a acdo coletiva, sobretudo, a partir
das contribui¢cbes de Mancur Olson e da escola francesa da Sociologia das
Organizacgoes.

4.1 A COOPERACAO ASSOCIATIVA O ESPACO RURAL

Para as diferentes atividades coletivas usa-se o termo “acdo coletiva”
que, Nesse trabalho, entendo a partir da descricdo de Tilly (1981, p. 17),
como sendo: “[...] todas as ocasides em que grupos de pessoas mobilizam
recursos, incluindo seus préprios esforcos, para alcancar objetivos comuns”.

A publicacio do livro A logica da agdo coletiva, de Mancur Olson, em
1965, aqui referenciado como Olson (1999), foi marcante na época para
colocar o tema da acdo coletiva na pauta dos cientistas. Olson (1999) levanta
a questdo de que membros de um mesmo grupo com interesses comuns,
nao agem voluntariamente como agiriam em beneficio préprio.

A partir de uma perspectiva principalmente econémica, Olson (1999)
junto com outros estudiosos desenvolveu a Teoria da Escolha Racional, que
pode ser enquadrada em um pensamento utilitarista de custo-beneficio, isto
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é, na relacdo entre o ‘investimento’ necessario para o alcance de um bem e
o beneficio recebido. A teoria tenta explicar fendmenos sociais a partir da
preferéncia de individuos racionais que buscam maximizar a satisfacdo dessa
preferéncia. O autor mostrou que o engajamento das pessoas nao é uma
coisa natural, um fato dado, mas, ao contrdrio, é pouco provavel porque,
em muitos casos, o individuo pode compartilhar os beneficios, mesmo sem
participar do esfor¢o para conquista-los. O autor ressalta que:
[...] Na verdade, a menos que o nimero de individuos do grupo seja
realmente pequeno, ou a menos que haja coer¢ao ou algum outro
dispositivo especial que faca os individuos agirem em interesse
préprio, os individuos racionais e centrados nos préprios interesses

ndo agirdo para promover seus interesses comuns ou grupais (Olson,
1999, p. 14).

A organizacido facilita o desenvolvimento de acdes coletivas onde
a cooperacao é indispensavel, porém o comportamento de determinado
ntimero de individuos é um desafio para os lideres das organizac¢ées, uma vez
que, todo individuo dispoe de certo grau de autonomia para agirem e, podem
seguir interesses que nao sdo necessariamente convergentes (Friedberg,
1995a; Olson, 1999). Contrariamente, outros autores explicam porque os
individuos ndo se comportam sempre como previsto por Olson (1999).

Na ideia de que em todo momento os individuos sdao movidos por uma
racionalidade que determina suas acées, é onde reside a principal critica
feita a teoria da Escolha Racional, conforme Axelrod (1984), Ostron (1990),
entre outros, isto é, o fato de ndo considerar outros valores que podem ser
criados em uma relacdo, como a amizade, a solidariedade e a reciprocidade’
que ndo podem ser entendidos apenas como valores puramente pragmaticos.

Crozier e Friedberg (1993) colaboram com o debate sobre a analise
das organizacoes e o modo de observar a acido social ao afirmar que os
atores dispoe de certa liberdade para agir, diferente da visdo Tayloriana
de um individuo passivo. Outra introducdo importante para a analise das
organizacoes sdo as relacdes de poder, pois no interior das organizacoes
ocorrem relacdes de interesses e jogos de poder (Friedberg, 1995a).

De acordo com Weber (2002), em uma relacdo social o poder é a
probabilidade de impor a prépria vontade nessa relacdo, independente do
fundamento dessa probabilidade e mesmo contra resisténcias.

9 Para mais informacoes ver Axelrold (1984), Hébette (2010), Sabourin (2006) e Ostron
(1990, 2010).
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Em uma relacdo de disputa, o poder é relacional e os individuos podem
possuir trunfos e levar vantagens nessa disputa que se concentra nas zonas
de incerteza (Bernoux, 2005). O mecanismo fundamental de estruturacao
das relacoes de poder e da acao coletiva pode ser entendido, entdo, como
jogo, possibilitando a cooperacdo, unindo liberdade e coacdo. Dificilmente
nessa disputa, os atores que expdem sua fraqueza terao sucesso.

Friedberg (1995b) argumenta que as possibilidades de escolha sdo o
resultado do modo como a organizacao e todos os individuos e grupos que as
compdem percebem e analisam as oportunidades e as restricdes existentes
objetivamente em seu contexto e decide integra-las a seu comportamento.
Para o autor “o contexto ndo é dado objetivamente, tampouco é estavel”
(Friedberg, 1995b, p. 396).

Parece oportuno dizer que as acoes dos individuos nas organizagoes
dependem da,

[...] cooperacdo de diferentes membros apesar de interesses
divergentes, da integracdo dos membros em torno de um
objetivo comum, da mobilizacdo da participacdo ativa através
do reconhecimento social dos individuos, tarefas que mostram a
importancia dos lideres e do poder como uma forca estruturante
para possibilitar a coordenacdo da organizacado, ndo se trata de fazer
desaparecer o poder (Farias; Schmitz, 2010, p. 8).

Na concepcdo deste trabalho, o poder é importante como uma forca
estruturante para a realizacao da acio coletiva no espaco rural.

4.2 A EXPERIENCIA ASSOCIATIVA EM IRITUIA E SAO DOMINGOS DO CAPIM
4.2.1 A cooperacao sob a condicao de integra¢ao a dendeicultura

A partir de 2011, o associativismo nos municipios de Irituia e de
Sao Domingos do Capim também foi incentivado pela multinacional ADM
que estabeleceu um projeto de cultivos de dendé nas propriedades dos
agricultores familiares que assinaram o contrato de integracdo com o
objetivo de produzir matéria prima para a industria de biocombustiveis. Em
2012, uma das propostas da empresa foi a estruturacdo das associacoes
locais. Das associacoes abrangidas nesse estudo, cinco estdo sediadas no
municipio de Irituia e nove em Sao Domingos do Capim.

Com excecao de cinco associacoes (trés em Sdao Domingos do
Capim e duas em Irituia) as associa¢oes foram fundadas por incentivo da
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empresa. Trés das cinco associagoes, apesar de instituidas antes da chegada
da dendeicultura, recentemente nado registravam acoes econdmicas e/ou
sociais, assim foram reativadas pelo projeto de dendé. A CONSERGC foi

fundada em

28 de fevereiro de 2015.

As andlises mostrou o interesse da empresa ADM em dialogar com
uma organizacao que represente os agricultores familiares integrados a essa
cadeia produtiva. O informante O declara:

A ADM sugeriu a organizacao dos agricultores em associacao, devido
a dificuldade para reunir com todos os agricultores integrados de
maneira individual. Sio muitos agricultores e algumas comunidades
sdo distantes, o deslocamento para reunir os agricultores dos dois
municipios fica dificil."

O informante C revela: “a nossa associacao tem trés anos de fundacao
e o objetivo maior da fundacdo foi o incentivo dado pela ADM para o projeto
de palma”.'" A fala seguinte também aborda os incentivos dado pela ADM:

O Sr.
CONSERGC:

10

A gente tinha algumas associa¢des que funcionavam e tinha algumas
comunidades que ndo tinha associa¢des. Entdo, em 2013 a empresa
me colocou a frente desse trabalho. Em 2013/2014 eu ajudei até
mesmo a fundar algumas associagdes, eu posso citar aqui a do
Botafogo, a do Sdo Pedro, a do Igarapé-Acu de Baixo, a do Bangu,
tem vdrias outras, ai que a gente foi tentando ajudar a organizar essas
associacoes. Algumas conseguiram avancar, conseguiu dar certo,
outras ainda estdo meio que engatilhando como é comum acontecer
com qualquer associagdo de agricultura familiar, né”."

A em sua fala revela a participagdo da ADM na criagdo da

A ADM participou todo tempo junto com os agricultores, inclusive
a primeira reunidao que discutiu a criacdo dela (CONSERGC) foi no
escritéorio da ADM. Noés fizemos todos os convites, as mobilizacoes,
visitamos cada comunidade, reunirmos todo mundo, falamos da
importancia dessa organizacdo apés as associacoes criadas e, dessa
reunido fizemos um almoco e no final sairmos com a primeira
diretoria que poderia ser da CONSERGC. Alguns nomes foram
colocados, se deixou inclusive que eles mesmos dissessem quem seria
o presidente, quem se indicaria, saiu varios nomes dessa reunido.
Posteriormente, comecou uma discussdo em relacao a elaboracdo
do estatuto, das regras de como seria, foram duas ou trés reunides
para a gente montar esse estatuto colocando todo mundo. Trouxemos

Entrevista concedida pelo Informante O, em 6 de junho de 2018.

" Entrevista concedida pelo Informante C, em 8 de junho de 2018.
12 Entrevista concedida pelo Sr. F em 20 de novembro de 2018.
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também um contador para dar uma orientagdo, porque ndo era uma
associacdo simples, era uma Central de Associagdes. Entdao a ADM
participou diretamente nessa fundagdao da CONSERGC. Depois nds
fizemos todo um trabalho de orienta¢do, s6 ndo participamos mesmo
da parte financeira, mas o que a gente pode fazer, de pegar um carro,
ir a casa dos presidentes das associagoes, dos tesoureiros, levar as
documentagdes no cartério, tudo que a gente pode fazer, a ndo ser a
parte financeira de pagamento de taxas, a gente fez."”

A organizacdo expandiu suas atividades. Ela é uma estrutura de
articulacdo entre a empresa e as comunidades onde estdo situadas as
associacoes afiliadas e, ao mesmo tempo, atua em varias frentes econémicas.
Isto é, ela se aproxima das expectativas, tanto da empresa, como dos sécios
que assumem o papel de jogadores entre si. Esse jogo de interesses mostra a
importancia das estruturas de poder para garantir, mesmo com dificuldade,
a acdo coletiva na CONSERGC.

Os atores respondem aos seus interesses e se comportam de acordo
com as oportunidades que aparecem. Entre os presidentes das associa¢des
afiliadas os interesses sao divergentes. Existem aqueles que afirmam que
seu interesse remonta a possibilidade de obter melhorias no contrato
do projeto de palma, outros vislumbram a possibilidade de compra de
pequenos implementos agricolas de maneira coletiva e obter descontos,
ou porque por meio da organizacdo sao oferecidos servicos como emissao
de bloco de notas a um preco menor que o de mercado. As falas a seguir
mostram os interesses:

O Sr. D diz “o que incentiva fazer parte da associacdo local e da
CONSERGC é que assim fica mais facil para conseguir projetos
e acessar os servicos prestados por ela que venha beneficiar a
comunidade”. Outro informante afirma que a organizacdo compra
alguns implementos agricolas e retira o bloco de notas para a venda
da producio de dendé a um preco mais acessivel, o segundo item que
custava no mercado algo em torno de R$ 800,00, pela Central custa
em torno de R$ 166,00. Segundo ele, essas ja sdo vantagens que a
organizagao trouxe. Ela contrata um contador para prestar servicos
para as associa¢des a um pre¢o muito menor que o de mercado."

Entre os diretores da CONSERGC, no geral as falas evidenciam
o interesse de obter melhorias no contrato com o Banco da Amazonia
(financiador do projeto), como aumento dos prazos para o pagamento das
parcelas do financiamento no qual a ADM é intermediadora do dialogo

3 Entrevista concedida pelo Sr. A, em 5 de novembro de 2018.
4 Entrevista concedida pelo Sr. JP, em 12 de novembro de 2024.
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entre os diretores e o banco, bem como, a possibilidade de organizacdo da
producao e assim transformar a Central de associacdes em uma cooperativa.

Por sua vez, a empresa tem o interesse no bom andamento do projeto
de dendé. O representante da ADM encontrou no conselho fiscal uma
maneira de acompanhar de perto e de participar dos assuntos debatidos
pela CONSERGC, o que foi identificado como um trunfo da empresa nessa
relacdo, além do contrato de 25 anos com os agricultores.

O didlogo com a empresa para o desenvolvimento do projeto de
dendé, associado a participacdo dos diretores e liderancas pautada no jogo
de interesses e da negociacdo, tem sido importante para o segmento da
proposta associativa da organizacdo em estudo no espaco rural de Irituia
e Sdo Domingos do Capim. Os dados desta pesquisa e minhas observagoes
mostraram que, apesar das dificuldades recorrentes, a continuidade da
organizacdo tem se pautada na relacdo equilibrada entre a diretoria da
CONSERGC, a empresa ADM e na confianca e amizade entre os associados.
Embora o poder ndo possa ser distribuido, é equilibrado entre os atores. A
gestao equilibrada precisa do poder como forca estruturante, isto é, para
que a coordenacio aconteca na organizacao.

4.2.2 As conquistas obtidas com a atuacao da CONSERGC

A organizacdo estudada atende os interesses comuns dos grupos. Uma
dasvantagens para os associados é o apoio juridico oferecido pela CONSERGC
e a media¢do com outras organizacoes. Pela organizacdo, os associados das
afiliadas obtém descontos na compra de insumos e pequenos implementos
agricolas, retiram bloco de notas a um valor menor que o de mercado,
prorroga contratos e dialogam com a empresa ADM que faz a intermediacao
com o Banco da Amazénia S/A (banco financiador dos recursos) dentro do
projeto de dendé (preco, entrega, prazos). Os entrevistados afirmam que
essas vantagens sao oferecidas com maior frequéncia para os agricultores
organizados de maneira formal.

Assim, observa-se que a CONSERGC atua no sentido de facilitar
as atividades econdmicas dos membros, assim como, os contatos e
procedimentos junto aos 6rgdos governamentais, bancos e com a empresa
ADM. Por esta perspectiva, os associados teoricamente obtém vantagens de
estarem representados por essa Central de Associacées que se caracteriza,
sobretudo como uma organizacido de media¢do. De acordo com Schmitz,
Mota e Prado (2007, p. 5), a mediacdo nessas organiza¢des tem como objetivo:
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[...] Facilitar as atividades econdmicas dos membros, assim como, os
contatos e procedimentos junto aos 6rgdaos governamentais e bancos.
Pode atender também, numa estrutura clientelista, aos interesses de
pessoas influentes, especialmente de politicos. Ndao tem producio
propriade formamutua. Muitas vezes, o interesse é captar financiamento
ou projetos. Os sdcios podem ser avalistas. Tipicamente trata- se de
uma “associacdo de pequenos produtores”, que tem como sOcios
agricultores familiares auténomos, que sdo, também, os beneficiados
da atividade. Presta servico num sentido mais amplo. Mesmo sendo
um tipo com uma atividade econdmica indireta, por causa da sua
importancia, por exemplo, para receber crédito e ter projetos, e pelo
fato de serem os préprios socios que executam as tarefas, este tipo
caracteriza-se pelo interesse dos membros em contribuir para o projeto
comum (Schmitz; Mota; Prado, 2007, p. 5).

Por essa perspectiva, os resultados corroboram com Olson (1999),
este afirma que dificilmente uma organizacdo persiste se ndao defender os
interesses econdémicos de seus sécios. Esse modelo (Associacao Central
— Associacoes afiliadas — agricultores familiares) tem possibilitado aos
produtores de dendé obter melhorias no contrato de integracdo. Neste
sentido, os argumentos indicam que se integrar a CONSERGC possibilita um
maior didlogo com a empresa e o alcance de melhorias para os agricultores
dentro do projeto de dendé.

4.2.3 Os principais entraves e as dificuldades de cooperacao

As associacoes e as cooperativas, em geral, sempre enfrentaram
dificuldades para mobilizar os agricultores para uma efetiva participacdao
como associados e para gerir os empreendimentos que devem atender, por
um lado, as demandas de mercado e se constituir enquanto associacdo de
pessoas, por outro lado. No Estado do Pard, esse dilema foi estudado pelos
autores (Oliveira, 2020; Rocha; Assis; Sablayrolle, 2023) dentre outros.

Ao se reportar ao dilema da cooperacao, Olson (1999) identificou as
dificuldades dos individuos se engajarem em projetos coletivos:

Mesmo que os membros de um grande grupo almejem racionalmente
uma maximizacdo do seu bem-estar pessoal, eles ndo agirdo para
atingir seus objetivos comuns ou grupais a menos que haja alguma
coercdo para forga-los a tanto ou a menos que algum incentivo a parte,
diferente do objetivo comum ou grupal, seja oferecido aos membros
do grupo individualmente com a condicdo de que eles ajudem a arcar
com os custos ou 6nus envolvidos na consecuc¢ido desses objetivos
grupais (Olson, 1999, p. 14-15).
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As dificuldades de entender a proposta associativa se mostrou presente
desde a criacdo das AssociacoOes afiliadas a CONSERGC. Muitos individuos
afirmam que se associaram com o objetivo de acessar algum projeto.

Essa é uma constatacio que precisa ser debatida dentro da organizacao,
uma vez que, as primeiras organizacoes abrangidas nesse estudo situadas
nos municipios de Irituia e Sdo0 Domingos do Capim que demandaram
exclusivamente o acesso ao crédito e os programas de habitac¢do rural, nao
obtiveram éxito. O Sr. P declara: “as associacbes em Irituia sdo mais para
participar de projetos, o financeiro é muito importante aqui em Irituia para
0 engajamento no associativismo”.'"

O Sr. N, uma lideranca sindical no municipio de Irituia e atual
presidente de uma associacdo sediada no municipio, declara:

A associacdo local foi criada com o objetivo de buscar parcerias,
alguns projetos vieram como o da Minha Casa Minha Vida, porém
quando os projetos ndo sairam muitas pessoas desistiram, éramos no
inicio 60 so6cios e hoje apenas 26. A ADM nos incentivou a reativar a
associacdo em 2014, estdvamos parados.'®

As colocacdes acima, em certa parte, retratam as experiéncias
associativas no NEP que sofreram influéncia do crédito e, no caso aqui
estudado, do projeto de dendeicultura. Portanto, é plausivel a consideracao
de que a CONSERGC precisa trabalhar o entendimento da proposta
associativa em seu contexto amplo, isto é, por um lado, precisa atender
as demandas econdmicas dos seus associados e, por outro lado, precisa
reconhecer que as formas de cooperacdo e ajuda mutua devem vislumbrar
o fator social, a relacdao sociedade e Estado (Gohn, 2000; Hébette, 2010).
Vale lembrar que, em um primeiro momento, o associativismo no Nordeste
paraense assumiu em iniimeros municipios a forma de associacdo simples,
pautada na autogestdo, na realizacdo de mutiroes, bem como, na relacao de
amizade e de reciprocidade entre seus associados.

Por essa perspectiva, existe uma vasta literatura, assim como os
estudos que preconizam as mobilizacoes espontianeas e gratuitas de
cooperacdao consagradas pela tradicdo camponesa — ajuda mutua como
troca de dias e mutirdes em que o interesse pode se caracterizar pela
reciprocidade em retribuir um favor na hora do plantio de um rocado, na
construciao de uma benfeitoria, dentre outros (Sabourin, 2006; Hébette,
2010). Rios e Carvalho (2007) estudando a acdo coletiva em assentamentos

'S Entrevista concedida pelo Sr. P, em 20 de maio de 2018.
16 Entrevista concedida pelo Sr. N, em 16 de maio de 2018.
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rurais na Paraiba, afirmam que é importante partir de niveis mais simples
de cooperagdo (mutirdo, troca de dias de trabalho) para os mais complexos
(associacOes e cooperativas).

Os agricultores que compdem as associacoes afiliadas a CONSERGC
quase ndo promovem mutirdes, convidados ou adjuntos para realizar os
tratos culturais nos dendezais. O mais comum, nesse caso, é a contratacao
de terceiros ou da propria familia para realizar os trabalhos de capina,
poda, adubacdo e colheita nas lavouras. O estudo de Schmitz e Farias (2021)
mostra que o trabalho coletivo de maneira reciproca e com as forcas de
poder equilibradas contribuiram para o sucesso da acao coletiva analisada.

Outra dificuldade que a organizacdo enfrenta nos dias atuais, se
reporta a sua logistica para reunir os diretores, uma vez que, as assembleias
e reunides acontecem no municipio de Sdo Domingos do Capim e parte
dos integrantes da sua diretoria residem no municipio de Irituia. Bem
como, a partir da comparacao dos discursos de alguns dos presidentes das
associacoes, identifiquei uma baixa participacdo efetiva dos sdcios, um
baixo indice de adimpléncia, dificuldades em buscar parcerias politicas,
o que reflete diretamente no desenvolvimento da proposta associativa e
das demandas a serem levadas para as assembleias da CONSERGC e, pode
resultar futuramente no fracasso.

Em um segundo momento, o associativismo no NEP necessitou se
formalizar (assembleias, atas da posse da diretoria e registro em cartério
e na receita federal). A cooperacdao nas associa¢cdes formais passou a
estabelecer relacdo com organizacoes ndo governamentais, com as agéncias
estatais e privadas.

As minhas andlises mostraram que a CONSERGC passa por um
problema de comunicacdo com algumas instituicdes importantes para o
desenvolvimento de atividades rurais no Estado do Pard. O representante
da Emater e do STTR de Sdo domingos do Capim que me concederam
uma entrevista, mantém certa distancia da organizacdo e, em certo ponto,
desconhecem as atividades desenvolvidas pela organizacao. No municipio de
Irituia, departamentos como a Secretaria de Agricultura e um dos membros
do STTR local que colaborou com a pesquisa, ndo tém conhecimento das
atividades desenvolvidas pela organiza¢cdo no municipio.

Todavia, a partir do ano de 2023 a organizacio tem se aproximado de
algumas forgas politicas como a Federagao dos Trabalhadores na Agricultura
Familiar (FETAGRI), a secretaria de agricultura de Siao Domingos, bem
como representantes dos STTRs dos referidos municipios. Essa é uma clara

Novos Cadernos NAEA ¢ v. 28, n. 2 ¢ p. 99-126 * maio-ago. 2025



118 Marciclei Lopes Balieiro

demonstracdao de que a organizacdo utiliza estratégias para promover os
interesses de seus socios e contribui para uma boa avaliacdo enquanto
atuacao dos dirigentes da Central.

Das quatorze associacoes afiliadas a CONSERGC, os presidentes de
doze aceitaram falar sobre a atuacdo dos diretores da organizacdo. Os
associados foram perguntados sobre suas opinides em relacdo a atuacio da
diretoria da organizacdo junto a empresa ADM e as associa¢Oes integradas a
ela, conforme os graficos 1 e 2.

Graficos 1 — Opinido sobre a atuacgdo junto a empresa ADM

Atuaciao junto a empresa ADM

Total de entrevistados: 12 4
100,00%

0 4

Ruim ®Regular « Boa = Excelente

Fonte: Elaborado por Marciclei Balieiro, em 2018, e atualizado em 2024.

Graficos 2 — Opinido sobre a atuacdo junto aos representantes das associacdes
afiliadas a CONSERGC

Atuacdo junto aos representantes das
associacdes afiliadas a CONSERGC

100%

Total de entrevistados: 12 2

‘ 0%
] 2 4 6 8

Ruim ®Regular « Boa = Excelente

Fonte: Elaborado por Marciclei Balieiro, em 2018, e atualizado em 2024.
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Observou-se que dois tercos dos entrevistados estdo satisfeitos com
a atuacao da diretoria junto a empresa, pois os diretores ja conseguiram
melhorias para os integrados ao projeto e possui uma boa relacdo com o
atual representante da ADM para a agricultura familiar, com seu antecessor
o didlogo pouco existia. No caso daqueles que atribuiram a nota regular, os
relatos, em geral, fazem referéncia as solicitacdoes nao atendidas.

A maioria dos entrevistados (83,4%) avalia de maneira positiva a
atuacdo dos gestores da CONSERGC junto as associacoes que a compoe,
sobretudo, pela boa relacdo entre os representantes das organizacoes. O
Sr. S faz questdo de informar a importancia que a CONSERGC tem para os
agricultores familiares locais e relata:

A ADM conseguiu mobilizar todo mundo para a criagdo da CONSERGC,
o sindicato, a FETAGRI, os agricultores, porém deixo claro que a
CONSERGC € independente da ADM, ela tem atuado para defender os
interesses dos agricultores familiares integrados ou nao."

Todavia, aqueles que consideraram a atuacgdo regular comentaram que
em algumas ocasides ndo participam das assembleias pela falta de recursos
para se deslocar até os locais dos encontros, por problemas pessoais ou
pelo trabalho nas propriedades. Eles questionaram a falta do presidente da
CONSERGC nao fazer contato para se informar do por que dessa auséncia.
Um dos entrevistados declara: “eu passei seis meses sem frequentar as
assembleias da CONSERGC, por problemas pessoais, até de falta de recursos,
eu precisei me estruturar novamente e correr atras”.'®

Percebe-se, pelas narrativas dos entrevistados que a adesdo do
agricultor a uma associacdo que faz parte de uma organizacdo maior
(CONSERGC) lhe traz a possibilidade de organizacdo da producao de
dendé, de acesso ao crédito e a garantia na compra de insumos, pequenos
implementos agricolas e acesso a servicos de contabilidade a um preco
menor que o mercado oferece para produtores individuais. Neste estudo, as
razoes para a proposta associativa, sobretudo, esta relacionada ao projeto
de integracdo a dendeicultura e o vislumbre de melhoria da renda familiar.
Assim, possibilitar melhoria na qualidade de vida como um todo, seja nas
condicoes de satde, lazer, alimentacdo, moradia, transporte, etc.

Para Rocha, Assis e Sablayrolles (2023) no estado do Para as
cooperativas camponesas, de modo geral, tém suas acdes concebidas
para resolver um problema econémico, de melhoria de renda a partir

17 Entrevista concedida pelo Sr. S, em 17 de maio de 2018.
18 Entrevista concedida pela Entrevistada P, em 21 de maio de 2018.
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da comercializacdo dos produtos da agricultura. Essa constatacgdo precisa
estd alinhada com a gestdo participativa, com a reciprocidade, as forcas de
poder estruturantes equilibradas e o entendimento da proposta associativa
para a continuidade da acio coletiva no espaco rural da CONSERGC.

Entre os interesses das Associacdes locais em se afiliarem a CONSERGC
estarelacionado, em principio a mobilizacio e o incentivo dado pela empresa
ADM para a criacdo das organizacdes. Posteriormente, a CONSERGC foi
vista pelos associados como uma facilitadora do didlogo com a empresa e,
entre as vantagens, um meio para obtencdo de melhorias no contrato de
integracdo a dendeicultura com o Banco da Amazénia S/A, financiador dos
recursos. Dentro do projeto de dendé alguns agricultores estdo satisfeitos,
outros se sentem frustrados com a renda que para muitos ainda é incipiente
devido aos custos da producao.

O estudo de Mota et al. (2023), com 122 agricultores integrados a
dendeicultura, mostra que 53% dos entrevistados afirmaram estar satisfeitos
com a producdo e a renda. No entanto, 25% estdo insatisfeitos com os
dois, e 19% insatisfeitos somente quanto ao fato de produzirem dendé. Os
autores constataram em seu estudo que os motivos para insatisfacdo ocorre
por causa do baixo retorno financeiro o que limita os investimentos apos
pagar os custos de producdo, receio de endividamento, o medo de que os
resultados econémicos ndo compensem a escolha pelo cultivo de longa
duracdo e o temor da perda de autonomia, razdes que corroboram com as
insatisfacdes de uma parcela dos entrevistados da minha pesquisa.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo mostrou que as iniciativas e incentivos para a organizacao
formal dos agricultores que participaram desta pesquisa foram orientadas
por uma matriz agroindustrial, caracterizada por acdes pré-determinadas e
promocao de rela¢cdes de dependéncia. As a¢des coletivas nas associacoes
afiliadas a CONSERGC mostram fragilidades e ocorrem quando iniciativas de
melhorias em torno do contrato de integracdo chamam a atengdo dos seus
socios, mas sem investimento nas relacdes de reciprocidade.

A CONSERGC apresenta dificuldades, sobretudo, no que diz respeito
a falta de recursos para viabilizar a participacdo dos diretores que residem
no municipio de Irituia nas instancias de tomadas de decisoes (assembleias
e reunioes) e para desenvolver outras atividades sociais e econémicas como
mutirdes, dias de campo, atividades estas que reforcam os lacos associativos

Novos Cadernos NAEA ¢ v. 28, n. 2 * p. 99-126 * maio-ago. 2025



A agao coletiva sob a condicdo da integragao a cadeia produtiva do dendé 121
em Irituia e S0 Domingos do Capim no Para

e reduzem os custos de producdo. Vale lembrar que a diretoia da CONSERGC
é composta por alguns sécios das afiliadas que residem em Irituia, e os
encontros da organizacdo sao feitos no municipio de Sdo Domingos do Capim.
Outro dilema e uma das questdes centrais que influencia a participacdo e o
engajamento nas atividades coletivas dizem respeito aos custos, pois além
das despesas para o transporte, a participacdo custa tempo (Olson, 1999).

Aauséncia da participagdo oportuniza a gestao centralizadora, que pode
abrir espaco para a sobreposicao dos interesses individuais sobre o coletivo
e levar as organizacOes a problemas de gestdo e, consequentemente ao
fracasso da acdo coletiva proposta (Farias, 2009). Diante disso, a participacao
dos agricultores nas atividades internas das associa¢des afiliadas é a melhor
estratégia, a que oportunizard melhores resultados aos associados.

A partir dos resultados obtidos na pesquisa, conclui-se que o estudo
aponta para a necessidade de entendimento dos agricultores sobre o
papel que cada um tem no processo associativo em sua abrangéncia
e especificidades, uma vez que, serd a participacdo de maneira efetiva e
reciprocadas atividades das associacoes afiliadas e na propria CONSERGC, que
oportunizard melhores beneficios para os seus membros e o entendimento
da implantacdo de projetos orientados pela l6gica agroindustrial. Seus
gestores tém experiéncia politica, em negociacdo, possui a confianca dos
associados e tém contornado os problemas recorrentes e contribuido para a
continuidade da proposta asssociativa estudada.
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