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RESUMO

El objetivo de este estudio es conocer las percepciones sobre el cooperativismo entre los
productores de cacao en el municipio de Jutiapa, Honduras. Mediante una metodologia
cualitativa, se realiz6 un muestreo intencional con la participacién de ocho socios
pertenecientes a cooperativas cacaoteras del municipio. La recolecciéon de datos se
llev6 a cabo mediante entrevistas semiestructuradas abiertas y posteriormente, para la
obtencién de resultados, se utilizé el método de andlisis de contenido de Bardin para la
creacion de categorfas y subcategorias. Los resultados exponen que los socios obtienen
beneficios sociales, econémicos y ambientales, ademds de oportunidades de formacion.
Asimismo, se identificaron algunas dificultades que los asociados experimentan al formar
parte de una cooperativa de cacao, siendo el cambio climatico la principal dificultad en la
actualidad. También, se exploraron las expectativas respecto al futuro de las cooperativas.
Como consideracién final, se establece que la asociacién a las cooperativas de cacao
representa mas que un ingreso econémico para los asociados; constituye también un
estilo de vida del que forman parte con orgullo y sobre el cual depositan sus esperanzas
para el futuro.

Palavras-chave: sistemas agroforestales; percepciones; cooperativismo; Honduras.

ABSTRACT

Este estudo tem por objetivo conhecer as percepgdes sobre o cooperativismo entre 0s
produtores de cacau no municipio de Jutiapa, Honduras. Através de uma metodologia
qualitativa, foi realizado uma amostragem intencional, obtendo a participacio de oito
sbcios pertencentes a cooperativas de cacau no municipio. A coleta de dados foi realizada
por meio de entrevistas semiestruturadas abertas e, posteriormente, para a obten¢io dos
resultados, utilizou-se o método de Anilise de Conteudo de Bardin para a criagdo de
categorias e subcategorias. Os resultados evidenciam que os sécios obtém beneficios
sociais, econdémicos e ambientais, além de oportunidades de formagdo. Também foram
identificadas algumas dificuldades que os associados enfrentam ao fazer parte de uma
cooperativa de cacau, sendo a mudanga climatica a maior delas atualmente. Entretanto,
foram exploradas as expectativas em relacdo ao futuro das cooperativas. Como
consideragio final, estabelece-se que a associagio as cooperativas representa mais do que
uma fonte de renda para os associados; ela também constitui um estilo de vida do qual
se sentem orgulhosos de fazer parte e no qual depositam suas esperangas para o futuro.

KeyWOtdS: sistemas agroforestais; percepgdes; cooperativismo; Honduras.
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1 INTRODUCCION

De acuerdo con Enriquez y Paredes (1983), la palabra cacao proviene
del maya kaj, que significa ‘amargo’, y kab, que significa ‘jugo’. Al ser
adoptadas por el castellano, estas voces sufrieron algunas modificaciones,
lo que dio lugar inicialmente a cacaoalt y evolucionando posteriormente
hasta convertirse en la forma actual, cacao.

El origen de este valioso cultivo ha sido objeto de diversas
investigaciones. Algunos autores, como Zarrillo et al. (2018), sostienen que
el centro de origen y domesticacion del cacao se encuentra en la Amazonia
y no en Mesoamérica, como se pensaba anteriormente. Por otro lado,
es importante destacar que, independientemente del origen, desde las
sociedades precolombinas hasta nuestros dias, el cacao ha mantenido una
importancia fundamental en las economias, especialmente en los paises de
Mesoamérica y la Amazonia.

Honduras se ha destacado en las tltimas décadas como un productor
de cacao de alta calidad, logrando un incremento significativo en las
exportaciones. Segun un reporte del Banco Central de Honduras (2024),
a junio de 2024, las exportaciones de cacao crecieron en un 83.1 %,
alcanzando un valor de 2.1 millones de délares, equivalentes a 52.3 millones
de lempiras. Suiza fue el principal destino de las exportaciones de cacao
hondureno, seguida de Costa Rica y el Reino Unido. Ademas, Honduras y
Nicaragua se posicionan como los mayores exportadores de cacao en grano
de Centroamérica (Cadena Cacao, 2016).

Este cultivo de importancia regional no solo genera ingresos para
numerosas familias, sino que también ha brindado oportunidades destacadas
a sus productores, quienes han logrado reconocimiento en concursos
internacionales de prestigio (Pineda, 2025).

De acuerdo con datos de la Fundacion Hondurefia de Investigacion
Agricola (FHIA, 2003), el sector cacaotero entré en un periodo de recuperacion
tras el paso de un huracan que azot6 al pais en 1998, afectando severamente
la produccién agricola, especialmente a los cultivos de cacao por la
dispersion de la enfermedad moniliasis (Moniliophthora roreri). Honduras ha
realizado grandes esfuerzos para recuperar el sector cacaotero. Segun la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE, 2024), al cierre
del afio 2023 se alcanzé una produccion de 2 000 toneladas métricas (TM),
de las cuales 1 600 TM fueron destinadas a la exportacion.

Novos Cadernos NAEA ¢ v. 28, n. 3 * p. 249-276 * dez. 2025



252 Hilary Denisse Perdomo Almendarez ¢ Josélia Barroso Queiroz Lima
Nadja Maria Gomes Murta

Por otra parte, la produccién de cacao en Honduras se ve fuertemente
afectada por diversos factores, entre los cuales el cambio climatico
representa uno de los mas importantes. De acuerdo con Adil et al. (2025),
Honduras ocupa el tercer lugar entre los diez paises mas impactados por
este fendmeno durante el periodo 1993-2022, debido al elevado niimero
de muertes y personas damnificadas por eventos climaticos extremos.
Dicha situacion se explica por la alta exposicién del pais a huracanes,
tormentas tropicales y sequias, que tienen incidencia sobre los cultivos y la
infraestructura.

Asimismo, otro factor relevante es la expansion de monocultivos,
especialmente el de palma africana. Este tltimo compite directamente con
el cultivo de cacao y ha desplazado sus plantaciones en el litoral atlantico
del pais, provocando el abandono de la actividad por parte de varios
productores y el desplazamiento forzado de comunidades enteras (Paredes;
Guevara, 2020).

Los sistemas agroforestales en la produccion de cacao pueden ser
una alternativa sostenible frente a la expansién de monocultivos que ponen
en peligro la biodiversidad y degradan los suelos. De acuerdo con Lépez y
Rocha (2007, p. 4), la agroforesteria “contribuye a solucionar las necesidades
de la poblacién rural, es importante considerarla [...] como una alternativa
para el uso de la tierra”. Aunque el cacao también puede cultivarse bajo
los sistemas convencionales y en monocultivo, este estudio se enfocara en
productores que emplean sistemas agroforestales y practicas de produccion
organica.

En Honduras, el cooperativismo ha sido una herramienta clave para
la organizacion de pequenos productores de cacao, facilitandoles el acceso
a mercados, mejoras en las condiciones de produccién y el fortalecimiento
de la sostenibilidad de sus cultivos. Sin embargo, pese a su importancia
econoémica y social, los estudios enfocados hacia los productores de cacao
en Honduras son limitados. En este contexto, resulta fundamental explorar
las percepciones de estos productores para comprender los beneficios que
obtienen a través de la organizacion, asi como los principales desafios que
enfrentan en su actividad productiva.

A partir de esta necesidad surge el presente estudio, que busca
establecer un punto de referencia para futuras investigaciones que deseen
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profundizar en la realidad de los productores de cacao en el pais, asi
como servir de base para la elaboraciéon de programas o politicas publicas
orientadas a fortalecer el sector cacaotero a través del cooperativismo.
Ademads, se busca destacar el municipio de Jutiapa, cuyos habitantes, al
igual que en otros municipios de Honduras, estdn realizando esfuerzos
merecedores de reconocimiento en el cultivo de cacao. Visibilizar su
labor es esencial para que reciban la atencion tanto de la comunidad
académica como de organizaciones dedicadas al desarrollo, incluyendo
empresas, organizaciones no gubernamentales (ONG) e instituciones para la
elaboracion de posibles estudios o proyectos futuros que puedan beneficiar
a los productores de cacao.

En este sentido, el objetivo principal del estudio es explorar las
percepciones de los productores de cacao del municipio de Jutiapa con base
en la experiencia dentro del movimiento cooperativista al que pertenecen.
Dentro de los objetivos especificos, se busca comprender como vivencian
su participacion en estas organizaciones y qué sentidos atribuyen a su
involucramiento, considerando tanto los beneficios percibidos como las
dificultades que enfrentan dentro de sus actividades en la organizacion
cooperativa. Asimismo, se propone indagar en cuales son las expectativas
que los productores tienen sobre el futuro de las cooperativas.

2 DEL AREA DE ESTUDIO

El municipio de Jutiapa estd ubicado en el extremo mas al este de la
llanura costera del mar Caribe, en el departamento de Atlantida (Figura 1).
Su extension territorial es de 532.38 km?2. El nombre jutiapa significa ‘rio de
los jutes’!, y su creacion como municipio data del 2 de julio de 1906. Las
principales actividades economicas de la region incluyen el cultivo de palma
africana, banano, citricos, cacao y granos basicos, entre otros (Gobernacion,
Justicia y Descentralizacion, 2021). De acuerdo con datos de la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH, 2022), la poblacién del municipio
de Jutiapa es de 38 802 personas, siendo el 50.2 % mujeres y el 49.7 %
hombres.

' El “jute” es un tipo de caracol de agua dulce que habita en los rios de Honduras y se
utiliza en la preparacién de diversos platillos tradicionales, como la sopa de jutes.
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Figura 1 — Ubicacién del municipio de Jutiapa, Atlantida
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Fuente: Gobernacién, Justicia y Descentralizacién (2021).

De acuerdo con FHIA (2015), el departamento de Cortés es actualmente
el mayor productor de cacao en Honduras. Atlantida, departamento al que
pertenece el municipio de Jutiapa, también se ha consolidado como el
segundo mayor productor del pais, gracias a los esfuerzos y dedicacion de
sus productores.

La produccion de cacao en el municipio de Jutiapa ha tenido un
alto reconocimiento internacional en los tltimos afos. Algunos de sus
productores han competido en concursos internacionales de cacao de
excelencia, demostrando la calidad y el alto nivel que se produce en la
region (Molina, 2025). También, se ha evidenciado su excelencia mediante
la exportacién de cacao a mercados de chocolate altamente competitivos,
como el suizo, que exige estandares de produccion organica (Lemus, 2024).

El cultivo de cacao enlaregion de Jutiapa se ha convertido enla principal
fuente de sustento para numerosas familias, ya que constituye su principal
ingreso economico. Se estima que el municipio cuenta con aproximadamente
300 manzanas de tierra cultivadas y unos 250 productores dedicados a esta
actividad. Este cultivo ha adquirido un cardcter emblemadtico en la regidn,
considerandose un legado histérico para la poblacion local. Ademads, su
producciéon contribuye significativamente a los sistemas agroforestales,
debido a que la mayor parte del cacao en esta zona se cultiva bajo dicho
modelo sostenible (Lemus, 2016).
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En el municipio de Jutiapa existen dos cooperativas activas dedicadas
exclusivamente al cultivo y comercializacion del cacao en grano, estas
son: la Cooperativa de Produccion Agricola Cacaoteros de Jutiapa Limitada
(COPRACAJUL) y la Cooperativa de Productores de San Viator Limitada
(COPROASERSO).?

COPROASERSO fue creada en 2010 a través de la Fundacion Servicio
de Solidaridad Honduras (SERSO), una organizacion de sociedad civil que
trabaja en proyectos de cooperacion para el desarrollo. Actualmente,
la cooperativa cuenta con 316 socios, de los cuales 29 % son mujeres y
71 % hombres. Ademads, posee dos certificaciones importantes: el sello de
produccion organica y el sello de comercio justo, lo que garantiza practicas
sostenibles y equitativas en su produccion. Aunque su sede esta en Jutiapa,
la cooperativa también integra socios de otros departamentos, como el caso
de Colon donde incluye comunidades como Sonaguera y Balfate, sumando
en total mas de 50 comunidades.

Por otro lado, COPRACAJUL fue creada en 2011 iniciando con 23
socios. Cuenta con 89 socios de los cuales 67 % son hombres y el 32 %
mujeres. COPRACAJUL retine productores de 22 comunidades distribuidas
en los departamentos de Atlantida y Colon, siendo el municipio de Jutiapa
el principal territorio de procedencia de sus socios. Asimismo, integra
productores de la ciudad de La Ceiba y de comunidades cercanas del
departamento de Colon. Esta cooperativa cuenta, ademads, con certificaciones
como el sello de produccién organica y de comercio justo.*

A su vez, en el municipio de Jutiapa existen dos empresas del sector
chocolatero integradas exclusivamente por mujeres, que se dedican a
transformar y comercializar el cacao en productos artesanales como
chocolate en barra y en polvo, topogigios® de leche con chocolate y cremas
corporales a base de manteca de cacao, entre otros. Estas dos empresas
son denominadas Damas Chocolateras de Jutiapa (DACHOQ]J)®* y CHOCOMER’
(Chocolate de Mujeres Emprendedoras Rurales).

No obstante, la venta de los productos de ambas empresas se realiza
a nivel local, principalmente mediante ferias, expoventas y comercializacion

Informacion obtenida a través de visitas y contactos en el municipio de Jutiapa.
Informacién brindada por el gerente de COPROASERSO en 17 febrero 2025.
Informacién brindada por el gerente de COPRACAJUL en 22 febrero 2025.
Topogigio, también conocido como charamusca, es un helado casero de la gastronomia
hondurefa, comercializado en pequefias bolsas de plastico, siendo muy apetecible
especialmente por los infantes.
¢ DACHO]J estd integrada por mujeres socias de COPRACAJUL.
7 CHOCOMER estd integrada por mujeres socias de COPROASERSO.

(SIS
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dentro de las cooperativas, aunque existe un alto potencial para su
comercializaciéon y exportacion. Un estudio realizado por Cortéz Arias y
Fromm (2019), a partir de su acercamiento con DACHOQJ, sefala que esta
organizacion constituye una prueba de que la transformacion de cacao en
una industria es posible gracias al trabajo colectivo de las mujeres, aunque
también advierten que aun persisten desafios para alcanzar la exportaciony
vincular estos productos directamente con los mercados mundiales.

3 MARCO REFERENCIAL: ACERCA DEL COOPERATIVISMO
3.1 SOBRE LAS ORGANIZACIONES COOPERATIVAS

De acuerdo con Garcia-Gutiérrez (1999), una sociedad cooperativa
se define como una organizacion empresarial que retne y coordina las
actividades de sus socios, estableciendo sus objetivos de manera democratica
y fundamentando su filosofia exclusivamente en los principios de la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI). El autor destaca que la democracia es el
valor esencial que distingue a las sociedades cooperativas de otras formas
de empresa, ya que en ellas las decisiones se toman de manera colectiva,
garantizando la participacion equitativa de sus miembros en la gestion y el
desarrollo de la organizacion.

En los ultimos afos, se ha registrado un crecimiento significativo en el
ntmero de cooperativas establecidas, lo que ha generado beneficios tanto para
las comunidades locales como para los propios socios. Estas organizaciones
no solo han contribuido a fortalecer la economia social y solidaria, sino que
también han promovido el desarrollo sostenible, impulsando la inclusion
financiera, el empleo digno y el fortalecimiento de las redes comunitarias.
Asimismo, las cooperativas han demostrado ser una herramienta clave parala
reduccion de desigualdades, al proporcionar oportunidades de crecimiento
econdmico a sectores tradicionalmente marginados, fomentando el desarrollo
local y el empoderamiento de sus miembros.

Sin embargo, de acuerdo con Amodeo (2001), las cooperativas
en América Latina enfrentan diversos desafios, especialmente frente a la
competencia del mercado agroalimentario. A menudo se enfrentan a la
presion de parecerse a empresas tradicionales para mejorar su desempeifio
econoémico, lo que coloca en riesgo su identidad y valores. No obstante, la
autora argumenta que los principios cooperativos, como la participacion, la
confianza, la solidaridad y la responsabilidad social, no solo forman parte de
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la identidad de las cooperativas, sino que pueden convertirse en estrategias
de competitividad, en lugar de que las cooperativas abandonen sus valores
e imiten a las empresas comerciales.

3.2 EL COOPERATIVISMO EN HONDURAS

Segiin Nifio de Sanchez (2003, p. 4), “En Honduras existe el
cooperativismo como sistema econémico y social que se basa principalmente
en la satisfaccion de las necesidades de una comunidad, mediante el esfuerzo
comun”.

Ardoén (2009), seiala que el movimiento cooperativista en Honduras
tiene sus origenes en el siglo XIX, con la creacién del Movimiento de Ladinos
de Marcala, considerada la primera organizacion de caracter cooperativista
en el pais. No obstante, no fue sino hasta el ano 1924 cuando las cooperativas
fueron formalmente incorporadas a la Constitucion, estableciendo que el
Estado debe “Promover y estimular la fundacién de sociedades cooperativas
de produccién, ahorro, consumo y crédito [...]” (Honduras, 1924, cap. XX,
art. 175, inc. 2).

Segin indica Ardéon (2009), el Estado impuls6 el movimiento
cooperativo en la década de 1950, y fue en este tiempo cuando realmente
nacieron las cooperativas en el pais. Cabe destacar que, si bien el movimiento
se desarrollé a partir de esfuerzos individuales, recibié apoyo estatal y se
consolidé dentro de un marco institucional, ya que en 1954 se promulgé la
Ley de Asociaciones Cooperativas.

Como senala Nifio de Sanchez (2003), en la década de 1970 el
cooperativismo hondurefio entr6 en una etapa de crecimiento sectorial, lo
que duplicé el nimero de cooperativas en comparacion con las dos décadas
anteriores. No obstante, a pesar del crecimiento constante, diversos estudios
sefalaron obstaculos que limitaban su desarrollo, como el bajo nivel educativo
de los asociados, la precariedad financiera y la falta de integracion efectiva
entre las cooperativas, que en su mayoria mantenian su vinculacién solo con
fines representativos. Pese a ello, el Estado mantuvo una actitud favorable,
otorgando incentivos tributarios y acceso a créditos preferenciales.

En 1971, se fund6 la Confederacion Hondurefia de Cooperativas
(CHC), lo que consolidé el movimiento a nivel nacional. La autora identifica
en su trabajo que, tras haber experimentado un crecimiento considerable, el
sector cooperativista entré en una crisis durante la década de los noventa,
motivada por crisis politicas y econdmicas a nivel mundial, asi como por
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problemas internos que enfrentaba Honduras, al ser uno de los paises mas
pobres de América Latina. En este contexto, el movimiento cooperativo se
debilit6 y la confianza de la poblacion en él desaparecio.

Seguin datos de Cooperativas de las Américas (2020), en 2019 se
registraban en Honduras un total de 1 107 cooperativas activas, de las
cuales 571 pertenecian al sector agricola e industria alimentaria, siendo éste
el sector con la mayor cantidad de cooperativas en el pais.

Dado lo expuesto, se presenta una breve sintesis historica del sistema
cooperativista en Honduras, la cual muestra que este ha sido impulsado por
el Estado durante un largo periodo de tiempo. Sin embargo, dicho modelo
organizativo sigue siendo vulnerable a fracturas provocadas por crisis
nacionales e internacionales. En este sentido, el Estado de Honduras ha
proporcionado diversas herramientas para su consolidacién, y su papel es
fundamental para la estabilidad y promocién del sistema. A pesar de estos
desafios, el cooperativismo ha demostrado resiliencia y contintia siendo
un pilar importante para el desarrollo de comunidades rurales y agricolas
en Honduras. En sectores como la produccién agricola y, en particular, el
cacao, el cooperativismo ha permitido a pequefios productores organizarse,
mejorar sus condiciones econémicas y acceder a mercados especializados.

3.2.1 COOPERATIVAS DE CACAO EN HONDURAS

Segiin datos de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Agricultura y Alimentacion (FAO, 2023), en 2023 eran 33 las organizaciones
de productores de cacao legalmente constituidas en Honduras, organizadas
en cooperativas y asociaciones, las cuales aglutinaban el 68 % de los
productores de cacao del pais, mientras que el resto correspondia a
productores independientes. El drea de siembra por los productores
organizados es de 4 851.78 hectdreas, en tanto que la correspondiente a los
productores independientes es de 1 254 hectdreas.

El camino hacia una certificacion organica puede ser complejo. No
obstante, segtin datos de 2024, eran diez las organizaciones de cacao en el
pais que ya contaban con certificacion organica (Figura 2), de las cuales dos
(COPRACAJUL y COPROASERSO) estan ubicadas en el municipio de Jutiapa
(FAO, 2023). Esto respalda lo sefialado anteriormente, lo que evidencia que
los productores del municipio de Jutiapa no solo estdn destinando esfuerzos
a la produccién de cacao, sino también a la obtencion de certificaciones
organicas, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la preservacion de la
biodiversidad.
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Figura 2 — Asociaciones de productores de cacao con certificacién organica en
Honduras
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Fuente: FAO (2023).
4 MATERIALES Y METODOS

Este estudio, de tipo descriptivo-exploratorio, se desarroll6 desde un
enfoque cualitativo. Para la recoleccion de datos se utilizé el instrumento
de entrevistas semiestructuradas abiertas, siguiendo un guion de preguntas.
De acuerdo con Leitdo (2021, p.6, traduccion propia), las entrevistas “estan
[...] fuertemente orientadas hacia la perspectiva del participante [...]; estos
instrumentos buscan la 6ptica del otro, buscan lo que los participantes
presentan como opiniones, valoraciones, concepciones e informaciones”.

A su vez, se opt6 por el método de andlisis de contenido para el
tratamiento de los resultados. De acuerdo con Bardin (2016, p.15, traduccién
propia), este consiste en “un conjunto de instrumentos metodol6gicos
cada vez mas sutiles y en constante perfeccionamiento, que se aplican a
‘discursos’ (contenidos y continentes) extremadamente diversificados”.

La muestra fue intencional y tuvo como criterio de inclusién que los
participantes fueran miembros de una cooperativa de produccién de cacao
en el municipio de Jutiapa. Para contactar a los productores, primero se
establecié comunicaciéon con las gerencias de las cooperativas, quienes
otorgaron la autorizacion para realizar un acercamiento con los socios.
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Posteriormente, los gerentes seleccionaron a los participantes
del estudio con base en su mayor experiencia y desempeiio dentro de la
cooperativa. Tras aceptar la invitacion, las entrevistas se llevaron a cabo en
las oficinas de cada cooperativa, en la fecha y hora acordadas previamente
con los participantes.

Inicialmente, se convoco a doce participantes; sin embargo, el diay la
hora senalados asistieron ocho: cuatro socios de COPRACAJUL y cuatro de
COPROASERSO. Las entrevistas se realizaron durante el mes de febrero de
2025 y se llevaron a cabo mediante un guion semiestructurado compuesto
por preguntas abiertas. Las tematicas abordadas incluyeron los motivos
que llevaron a los participantes a producir cacao, las razones por las que
decidieron integrarse a una cooperativa, su experiencia en la comercializacion
del cultivo, sus percepciones sobre el sistema agroforestal y sus expectativas
a futuro, entre otros aspectos. Esta estrategia permitié que los productores
expresaran sus opiniones de forma libre y detallada, generando informacién
valiosa que, tras su andlisis correspondiente, dio origen a siete categorias y
catorce subcategorias, como se muestra en la figura 3.

Es importante sefialar que la codificacion de las respuestas, la
creacion de categorias y subcategorias, asi como los pasajes de las
entrevistas presentados en este estudio, fueron procesados manualmente,
siguiendo las fases del andlisis de contenido de Bardin (2016). Esta decision
metodolégica permitié profundizar en la informacién obtenida de las
personas entrevistadas.

De acuerdo con las normativas vigentes del Comité de Etica en Pesquisa
(CEP) de Brasil, no se requirié un analisis ético para el presente estudio,
dado que la investigacion se realizé Gnicamente en territorio hondurefio. No
obstante, se siguieron los principios éticos fundamentales en la conduccién
de la investigacion. Los participantes fueron debidamente informados sobre
los objetivos del estudio y su participacion se formalizé mediante la firma
de un Término de Consentimiento Libre y Esclarecido (TCLE), garantizando
asi el respeto a su privacidad y el anonimato de las personas entrevistadas.

5 RESULTADOS Y DISCUSIONES
De los ocho socios entrevistados, cinco fueron mujeresy tres hombres,

con edades comprendidas entre los 25 y 55 anos. Para la descripcién y analisis
de los relatos, cada entrevista fue codificada con la letra S, en referencia al
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término socio, seguida de un nimero correspondiente al orden cronolégico
de realizacion, desde S1 hasta S8.

El andlisis de contenido permiti6 identificar seis categorias principales,
cada una conformada por dos subcategorias, que reflejan las percepciones
de los productores en torno al cooperativismo. A continuacion, se presentan
dichas categorias, junto con los principales hallazgos y citas representativas
de los entrevistados:

5.1 BENEFICIOS SOCIALES

De de la informaciéon obtenida de los participantes se destaca la
subcategoria de apoyo mutuo entre socios, tal como se puede
constatar en las siguientes unidades de registro:

He llegado a conocer mds personas |[...] la relacién que tenemos
con ellos es muy buena. He establecido relaciones de amistad y
compaiierismo [...] Yo, cuando aprendo algo, no solo es para mi, yo
lo ensefo (S1).

Cuando estamos en una cooperativa es porque queremos tener una
union con todas las personas, y eso lo hemos logrado (S2).

Yo no tengo familiares aqui [...] entonces uno al estar en una
cooperativa va conociendo personas. Nos ayudamos con consejos y
con como ir realizando las tareas (S3).

Tengo bastantes amistades. Si uno les pide algo, como una ayuda, por
ejemplo, les pido que me ayuden a traer el cacao hasta la cooperativa,
porque esta largo. Entonces ya lo hacen (S6).

Uno nunca lo sabe todo. He aprendido, andando con los demas
socios, algunas técnicas de campo, pues hacemos intercambios de
conocimientos. Entonces he aprendido varias cosas de ellos también
(S8).

También, se estableci6 como categoria el fortalecimiento de lazos
comunitarios, ya que los socios de las cooperativas colaboran a través de
su produccion con otros miembros de la comunidad. Tal como se puede
apreciar en la siguiente declaracion:

A veces la produccion de maderables (haciendo referencia a los

sistemas agroforestales), [...] una parte la regalo a algunas personas
que tal vez no tienen muchos recursos. Es mas que todo por la
ayuda (S2).
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Entre los beneficios sociales derivados de la cooperativa, se destacan
la unién y la solidaridad entre socios, el intercambio de conocimientos y el
apoyo mutuo. Este sentido de unidad no solo beneficia a los miembros de
las cooperativas, sino que también se proyecta hacia otras personas de las
comunidades.

Lo sefalado por Amodeo (2001) cobra sentido en los relatos de los
productores entrevistados. A pesar de enfrentar desafios en un mercado
altamente competitivo, estos demuestran que los principios cooperativos,
como los lazos comunitarios y la unién entre socios, no solo se conservan,
sino que constituyen el motor que les permite resistir y avanzar. Lejos de
renunciar a estos valores, las cooperativas se sostienen en ellos, demostrando
que si es posible competir sin perder la colectividad que las define.

5.2 BENEFICIOS AMBIENTALES

Se encontré que los socios perciben beneficios ambientales en la
forma en que producen el cacao, particularmente en la implementacion de
sistemas agroforestales, sobre los cuales comentan:

Necesitamos tener un ambiente sano, y ahorita, con esta contaminaciéon
que hay, la gente no tiene consciencia. Si todos los productores
tuviéramos un sistema agroforestal, pienso que tendriamos mejor
oxigeno (S1).

El cacao es amigable con la naturaleza y nos da oxigeno. Tenemos
los maderables y todas las otras plantas que estan ahi; hay muchas
otras plantas que ayudan. No es como la palma (africana), que da
problemas por el agua. Nosotros no tenemos ese problema, porque
no es que nosotros vamos a deforestar para sembrar, sino que mas
bien ayudamos con la plantacion (S3).

Entre mas arboles hay, mejor para proteger el clima y todo eso;
purifica mas el aire y todo. Ayuda también a que en las partes donde
no hay arboles, haya mas agua también (S8).

Gracias a la implementacién de sistemas agroforestales, los socios
obtienen ingresos adicionales, lo que genera también beneficios econémicos.
La producciéon proviene de los sistemas dindmicos, como arboles frutales y
maderables sembrados en las areas del cacao, lo que representa un ingreso
extra para los productores, tal como se identifica en los siguientes relatos:
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Aparte del cacao, tenemos mads cultivos: cultivamos yuca, maiz, pifia,
mango, rambutdn. Queda como un ingreso extra también (S1).

Cuando hay aguacates se venden [...] también el coco y limones.
El aguacate esta en la época que no hay cacao, entre junio y julio,
entonces uno ya vende aguacates y ya tiene una entrada de dinero
(S3).

[...] entonces ahi sembré platanos y yuca, y mientras iba creciendo
el cacao, iba produciendo y vendiendo lo demas. La produccion
de frutales atin no ha producido, pero se planea deshidratar eso y
mandarlo a Suiza con el proyecto de Chocolats Halba? (S8).

Lo seiialado concuerda con lo expuesto por Lopez y Rocha (2007),
quienes sostienen que los sistemas agroforestales, ademas de sus diversos
beneficios ambientales, generan beneficios socioeconémicos. Estos se
reflejan en la obtencion de ingresos adicionales a los provenientes de las
cosechas y, al mismo tiempo, en el ahorro de dinero para los agricultores
mediante la sustitucion de articulos adquiridos por productos propios y el
intercambio de productos.

La agricultura orgdnica es una practica implementada por todos los
socios, dado que ambas cooperativas cuentan con certificacion organica.
Empero, esta practica no se limita a la produccién de cacao, sino que se
extiende a otros cultivos, como lo sefialan los socios:

Nos enseiian a hacer abonos orgénicos, no quemamos el suelo cuando
sembramos maiz. Yo siento que los productos que sacamos son sanos,
son saludables (S1).

El manejo es organico porque estamos certificados organicos, no
podemos utilizar agroquimicos (S4).

Una declaracion interesante es la de S7, quien afirma que la agricultura
organica representa un cambio en la mentalidad del productor, expresado
en los siguientes términos:

Una de las cosas que hemos adaptado es hacer cambios de lo quimico
a lo organico [...| antes estdbamos con todos los productos téxicos
[...] nos ensefan a cambiar el chip, del chip anterior que era todo
a base de productos contaminantes, a productos ya un poco mds
beneficiosos para la humanidad.

8 Chocolats Halba es el comprador de cacao de ambas cooperativas el cual promueve y
brinda asistencia en la implantacion de los sistemas agroforestales (Who |[...], 2020).
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Esta declaracion de S7 coincide con la teoria del cambio de paradigma
(Kunh, 1962), ya que, para los productores, el denominado “chip anterior”
hace referencia a la agricultura convencional, entendida como el paradigma
dominante caracterizado por el uso de quimicos en la produccién de
alimentos. Este enfoque se encontraba tan arraigado que era concebido
como la tnica forma posible de producir. El “cambio de chip” simboliza la
ruptura de ese paradigma, pues este ya no responde a sus necesidades ni
a los desafios actuales. En contraste, la agricultura organica emerge como
un nuevo paradigma, ofreciendo alternativas de produccion orientadas a la
sostenibilidad y al bienestar de la humanidad.

Asimismo, los socios han percibido mejoras en la calidad del suelo
de sus unidades productivas como resultado de la implementacion de estas
practicas sostenibles:

Fijese que se ha ido mejorando la estructura del suelo, por los abonos
que hemos aplicado y también como se deja que se pudra toda la
materia organica (S4).

Nosotros restauramos un suelo que estaba como estéril, y entonces
lo fuimos a restablecer y hemos contribuido con el ambiente, porque
ahora es un bosque [...] antes eran como potreros, algo asi; los suelos
estaban estériles y ahora ya tienen capa organica (S7).

5.3 BENEFICIOS ECONOMICOS

Ademas de los ingresos derivados de la compra y venta del cacao
dentro de la cooperativa, se identificaron otros beneficios econémicos,
como es el desarrollo local, de acuerdo con los relatos de los socios
entrevistados:

En esta colonia, aqui de la cooperativa, eso ya es un “plus”. Aqui, en
esta colonia, hay muchas casas buenas que antes no habian (S3).

En el municipio hay mds de doscientos productores que tienen
esperanza en la organizacion, porque el producto que ellos tienen,
pues, tienen quien se lo compre, y eso es un beneficio [...] entonces
hemos puesto el municipio de Jutiapa como uno de los municipios de
mayor produccién de cacao en Honduras (S7).

La cooperativa si ha venido a fortalecer el municipio, porque
actualmente son mds de 250 productores afiliados, y esos son
ingresos, pues, son beneficios que han venido a traer desarrollo (S8).

En términos econdmicos, las cooperativas han demostrado ser una
fuente crucial de desarrollo. La mejora en los ingresos de los productores,
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la generacion de empleo local, y el acceso a mercados mads justos y mejor
remunerados reflejan el impacto positivo de la organizacion en el ambito
econémico, tanto de los socios como de las comunidades del municipio.

Un ejemplo de ello es el caso de COPROASERSO, donde, segtin el
relato de uno de los entrevistados, la comunidad aledafa se vio beneficiada
con acceso a energia eléctrica, ya que antes no contaba con este servicio.
Con la llegada de la cooperativa, se les brind6 acceso temporal al suministro
eléctrico, tal como se relata a continuacion:

Aqui no habia luz [...] y los de la comunidad fueron beneficiados
bastante tiempo. La cooperativa accedié a que se les diera luz. Ya
cuando vino la EEH? [...] entonces ya se cortd el fluido eléctrico que
habia de aqui (S6).

Lo anteriormente expuesto coincide con lo planteado por Prévost
(1996), quien sostiene que las cooperativas asumen un liderazgo en la
concepcion de estrategias de desarrollo local, ademds de fortalecer los
procesos comunitarios orientados a la soluciéon de problemas. El autor
también indica que, si bien el puente entre la educaciéon cooperativa y
el desarrollo no siempre esta consolidado, los valores que se propagan a
través de los procesos educativos con los cooperantes son pertinentes para
la dindmica del desarrollo local. Desde esta perspectiva, los testimonios de
los socios reflejan que la cooperativa no solo ha generado ingresos, sino
que también ha contribuido al reconocimiento comunitario, a la solucién de
problemas y al desarrollo del municipio.

Gracias al establecimiento de cooperativas, los productores han
accedido a mejores mercados y, por ende, han recibido una mejora en el
precio de venta, de acuerdo con el relato de los socios:

Aqui se produce cacao de calidad, y entonces, se exporta a una
empresa en Suiza. Creo que estan contentos con la calidad que les
vendemos [...] mi papd le vendia el producto a los intermediarios y
le pagaban lo que ellos pedian, aunque el cacao no era de calidad.
Entonces, aqui en la cooperativa se ha mejorado la calidad porque
es un cacao de exportaciéon y también se paga a un precio justo (S4).

Recuerdo que era un noviembre, tenia cinco quintales de cacao en
babay estaba lloviendo. No podia secarlo y ya se me estaba arruinando.
Entonces, un sefior [...] que hizo una secadora artificial lo compraba a
dos lempiras la libra. Ahora estoy mucho mejor [...] nos han ensefado
como se clasifica, entonces ya vendemos calidad (S3).

®  Empresa de Energia Honduras.

Novos Cadernos NAEA ¢ v. 28, n. 3 * p. 249-276 * dez. 2025



266 Hilary Denisse Perdomo Almendarez ¢ Josélia Barroso Queiroz Lima
Nadja Maria Gomes Murta

Antes los vendia a los intermediarios, a los “coyotes™ [...] y si, se
aprovechaban de uno (S7).

Es importante destacar que, al realizar el proceso de secado dentro de
las cooperativas, los socios reducen tanto el esfuerzo fisico como las pérdidas
del grano, asegurando asi una mayor calidad en su transformacioén, lo que
constituye un requisito clave para acceder a mercados mas competitivos:

Antes tenia el cacao sin estar en una cooperativa [...] ahora no me
sacrifico mucho en estar secando el cacao, ahora solo lo clasifico en A
y B, y eso es una mejoria para mi [...] antes se vendia al coyote, como le

dicen, entonces ellos se aprovechaban de lo que nosotros vendiamos
porque en ese tiempo no sabiamos, solo sabiamos producir, pero no
sabiamos cudnto valia una libra de cacao (S2).

5.4 OPORTUNIDADES DE FORMACION

Ademas de los beneficios percibidos mencionados anteriormente,
se identifico que los socios de las cooperativas acceden a oportunidades
de formacion al estar asociados, mediante las cuales fortalecen sus
conocimientos y acceden a espacios en los que pueden ejercer liderazgo.

Sobre la capacitacion en manejo y produccion del cultivo, los socios
mencionaron que:

Nos han dado asistencia técnica sobre el manejo de la poda y del
cultivo, y también escuelas de campo, como para injertar (S2).

Han sido varias las capacitaciones, siempre del cacao. Yo fui capacitada
para la injertacién, también para el corte de cacao. Aprendi muchisimo
(S4).

He recibido capacitacion en temas de injertacion, manejo de fincas,
de podas, plagas y enfermedades, comercio justo, género [...] (S7).

Gracias al conocimiento adquirido a través de los procesos formativos,
los socios asumen posiciones de liderazgo, lo que les permite colaborar con
las actividades de las cooperativas y con iniciativas de su comunidad:

[...] nos capacité también en movimiento cooperativo para estar
preparada. Pasé a ser directiva, antes era secretaria y actualmente soy
presidenta de la junta directiva (S5).

Estuve varios afios como presidente de esta organizacién |...] y asi
formo parte de otras cosas en la comunidad (S7).

10 Coyote es un término coloquial empleado entre los agricultores de Honduras para
identificar a los intermediarios que compran materias primas a un precio bajo.
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Este proceso podria comprenderse a través de la teoria de capitales
de Bourdieu (2003), segtin la cual el autor expone que los individuos que se
desenvuelven dentro de un campo no solo generan capital econémico a lo
largo de sus vidas, sino también capital social, cultural y simbélico. En el caso
de los socios, la pertenencia a una cooperativa les permite generar ingresos,
lo cual se traduce en capital econémico. Asimismo, producen capital social
al establecer relaciones estrechas con otros socios y con agentes externos
vinculados a las cooperativas, como representantes de ONG y funcionarios
gubernamentales.

A su vez, los socios desarrollan capital cultural, tal como se evidencia
en este apartado. No solo producen cacao, sino que también adquieren
conocimientos gracias a los procesos formativos impulsados por las
cooperativas. Estos conocimientos abarcan desde la produccion del cacao y
el manejo de las fincas hasta temas de género, liderazgo y empoderamiento.
Finalmente, el capital simbolico se refleja en la manera en que los socios
son percibidos dentro de la comunidad por formar parte de las cooperativas
de cacao. Este reconocimiento no solo otorga prestigio a nivel local, sino
también reconocimiento a nivel nacional e internacional como productores
de cacao de calidad, lo cual les permite posicionarse dentro de un campo y
ejercer sus destrezas a través del liderazgo.

5.5 DIFICULTADES ENCONTRADAS

Dentro de las dificultades percibidas por el grupo se encontré una
de caracter externo y otra de caracter interno. La externa corresponde
a la vulnerabilidad frente al cambio climatico, mientras que la interna se
relaciona con los desafios a nivel organizacional entre los socios.

Las personas entrevistadas concordaron que el impacto del cambio
climatico es una gran dificultad que afecta severamente la produccion, ellos
exclamaron lo siguiente:

Una de las dificultades que hemos tenido es la poca produccién
debido al cambio climético. En el verano, por ejemplo, que se dio el
ano pasado, disminuimos la produccién (S1).

Dificultades en el cambio climatico; cuando hace mucho verano y
después nos llueve mucho, entonces el cacao es bien susceptible a
esos dos extremos. Nos va afectando mucho, si no nos adaptamos,
estamos en riesgo (S4).
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En lo que encontramos dificultades es en el cambio climatico. Afecta
en la produccién porque, cuando llueve mucho, nos florea el arbol,
pero se pierde la fruta; y si hace mucho verano también. Entonces, en
ambos perdemos nosotros, pero es bien dificil porque uno no puede
manejar el tiempo (S7).

De acuerdo con un andlisis realizado por Bunn et al. (2019), sobre el
impacto del cambio climatico en la produccién de cacao para Centroamérica
y el Caribe, para el 2050 se espera una reduccion significativa de la zona
ideal caliente-seca, especialmente en departamentos como Olancho y Santa
Barbara. Sin embargo, en zonas donde pertenece el municipio de Jutiapa,
el departamento de Atlantida, y el departamento de Colon, se proyecta que
continden siendo idoneas para el cultivo, aunque con dreas de adaptaciéon
incremental.

Por otro lado, a nivel interno, algunos socios encontraron que la falta
de compromiso de sus compaiieros sobre las actividades de la cooperativa
conlleva a una dificultad, expresandolo de la siguiente manera:

La vez pasada estabamos hablando unas ideas aqui, pero siento
que, como socios, a veces nos falta interés por la cooperativa [...]
porque mire ahorita solo tres hemos venido (haciendo referencia a la
convocatoria de la entrevista) (S3).

Me parece que hace falta mas acompafiamiento, digamos, en el
campo, porque hay productores que necesitan estar encima de ellos
para que produzcan (S4).

5.6 EXPECTATIVAS PARA EL FUTURO

Sobre las expectativas en torno a la cooperativa, se establecié como
subcategoria el legado familiar, ya que los socios manifiestan el deseo de
que el trabajo que realizan se convierta en una herencia. Algunos de los
comentarios de los participantes fueron:

Pienso que la cooperativa va a continuar muchos aflos mas. La idea es
dejar el legado a los familiares (S2).

Espero que la cooperativa siga creciendo. Me gustaria dejar esto a
mis hijos (S1).

Lo expuesto coincide con la literatura planteada por Lotério (2022,
p. 69, traduccioén propia), quien indica que “el cooperativismo tiene, por
su necesidad de sucesores para su expansion con lideres conscientes, la
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mision de hacer posible la sucesion rural familiar [...]. Realizar la sucesién es
garantizar la propia evolucion calificada”. En este sentido, la sucesion familiar
permite a las cooperativas asegurar su sostenibilidad en el tiempo, pues,
junto con los socios, se transmiten historias, experiencias y capacidades.

Asimismo, se encontr6 que algunos socios tienen expectativas en el
crecimiento y fortalecimiento de la cooperativa en un futuro, declarando lo
siguiente:

Si seguimos asi, yo creo que vamos para largo (S1).

La miro produciendo ciento cincuenta toneladas. La miro con mas
infraestructura, mds grande (S5).

Yo pienso que va a estar stiper mejor todavia, porque, como le digo
cuando yo vine a esta cooperativa era nada que ver, y ahora esta
super avanzada. No habia ni salén de reuniones, y mire ahora qué
bien bonito esta (S5).

La veo como una organizacion con mds fuerza y que va a ser
autosostenible (S7).

Cuando yo empecé era poco, las oficinas estaban bien atras, y todo
se ha ido mejorando |...] me gustaria que llegaramos a entregar unas
trescientas o cuatrocientas toneladas en el futuro (S8).

Estos relatos evidencian que los socios tienen fuertes convicciones
sobre el futuro de las cooperativas. A través del esfuerzo colectivo se han
logrado cumplir metas en el pasado, lo que refuerza la idea de la eficiencia
colectiva para el futuro.

A partir de este analisis, una vez expuestas y analizadas las categorias
emergentes, la siguiente figura integra de manera sintética los hallazgos mas
relevantes derivados de las percepciones de los productores entrevistados
(Figura 3).

Algunos elementos que emergen de las subcategorias se articulan
con otras categorias o subcategorias. Por ejemplo, la generacién de
ingresos adicionales por la venta de productos cosechados en los sistemas
agroforestales constituye un beneficio econémico directo, ya que se deriva de
los beneficios ambientales asociados a la implementacion de estos sistemas.
De igual forma, las mejoras en la calidad del suelo son resultado tanto de
los sistemas agroforestales como de la produccién organica implementada.

Por otro lado, el acceso a mejores mercados representa un beneficio
econémico que también impulsa el crecimiento de la cooperativa. Al contar
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con condiciones de comercializacion mads justas, que permiten a los socios
realizar negociaciones como agentes con poder de decision, se refuerzan
las expectativas del futuro y la esperanza de un crecimiento continuo para
la cooperativa.

Figura 3 — Percepciones del cooperativismo entre productores de cacao en el
municipio de Jutiapa
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Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Asimismo, las oportunidades de formaciéon ofrecidas por las
cooperativas, como las capacitaciones en manejo y produccion, incrementan
las posibilidades de un crecimiento sostenido, pues la capacitacion constante
permite que los socios actualicen sus conocimientos y se preparen para los
desafios emergentes en los procesos productivos.

6 CONSIDERACIONES FINALES

A partir de las percepciones reveladas por los productores de cacao
del municipio de Jutiapa, los hallazgos muestran que el cooperativismo
genera beneficios tanto directos como indirectos. Las cooperativas no solo
desempefian un papel fundamental en la produccién de cacao, sino también
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en el bienestar de sus socios. Este modelo contribuye a generar impactos
positivos en las familias productoras y en la comunidad en general; fortalece
los vinculos de pertenencia y reconocimiento, promueve valores y favorece
el desarrollo local en el municipio.

En concordancia con lo expuesto por Bourdieu (2003), en el ambito
del cooperativismo, el capital social también se manifiesta como capital
simbolico y se revela en los relatos de los entrevistados, en los que se
identifican aprendizajes de gestion, de manejo y de conocimiento que
fortalecen sus capacidades para afrontar adversidades en contextos de
mercados competitivos, asi como la comprension de la relevancia de
integrarse en redes cooperativas de negocios y de produccion. Este proceso
otorga a los productores reconocimiento, legitimidad y prestigio en el campo
social, lo cual fortalece sus capacidades de accion colectiva y de negociacion
en mercados histéricamente desiguales.

Este trabajo ofrece una contribucion teérico-académica, dada la
escasez de fuentes de informacién disponibles en el campo académico
sobre productores de cacao en Honduras, y de manera particular en lo que
respecta al municipio de Jutiapa. Asimismo, aporta una contribucion social,
ya que el andlisis del cooperativismo puede servir como herramienta para la
elaboracién de proyectos o politicas ptblicas orientadas a esta tematica, a
partir de las percepciones de los asociados en contextos iguales o similares
al del municipio de Jutiapa. A su vez, los resultados obtenidos pueden
constituir un punto de partida para que otros investigadores profundicen en
los hallazgos aqui presentados o desarrollen estudios de caracter similar o
comparativo en distintas comunidades de Honduras.

Entre los hallazgos de la investigaciéon se identificdé que, si bien
histéricamente el cooperativismo en Honduras ha sido promovido por
el Estado mediante politicas publicas orientadas al desarrollo rural,
en la actualidad también recibe impulso de actores externos, como
las organizaciones no gubernamentales (ONG). Asimismo, los relatos
recopiladosy el contexto productivo sugieren que muchas de estas iniciativas
responden en mayor medida a los intereses del mercado internacional que
al bienestar de los propios productores. En este sentido, algunos mercados
internacionales impulsan la creacién de cooperativas como via para
asegurar el abastecimiento de un producto que cumpla con los estandares
especificos, mds que por un compromiso real con el desarrollo integral de
las comunidades productoras.
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Como conclusion, se establece que el cooperativismo en el municipio
de Jutiapa no solo constituye una fuente de ingresos para sus asociados,
sino que también representa un estilo de vida del que se sienten orgullosos
de formar parte. Para los productores de cacao, el cooperativismo brinda
esperanza, respaldo y sustento que trascienden la dimensién individual y
alcanzan niveles colectivos dentro de la comunidad. Ser cooperativistas
ha significado un cambio en sus vidas, lo que resalta la importancia de
garantizar la solidez y permanencia de estas organizaciones a lo largo del
tiempo.
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