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Introdugao

Este artigo propoe-se a discutir a nogao de trabalho a partir de
observagoes sobre a diversidade de processos de trabalho que, embora
estreitamente relacionados, tém sido tratados separadamente pela literatura
sobre o assunto. Trata-se de examinar, dentro das modalidades de
organizacao da producao encontradas na Amazonia contemporanea, alguns
aspectos do trabalho desenvolvido por populagées tradicionais ou
organizadas em unidades de pequena produciao familiar. Mas também o
trabalho assalariado, organizado em médias e grandes empresas.
Pretendemos em especial tecer consideracoes sobre os padroes modernos
de gestao do trabalho em empresas de grande porte do setor minero-
sidertrgico e sobre as formas de articulagao empreendidas com os atores
anteriormente citados.

* Esta comunicac¢ao foi escrita no ambito da Pesquisa “Iransformacoes nas Relagoes de Trabalho na
Amazonia, Territirio ¢ Natureza™, realizada com apoio do Convénio CAPES-COFECUB. Agradeco
os comentarios de Rosa Acevedo Marin e Christian Azais, nas sessdes de trabalho conjunto, ao longo
da pesquisa, ¢ as contribui¢coes criticas de Leila Blass por ocasido da apresentagdo do tema, no
Seminario Tematico Trabalho, trabalhadores e sindicatos: desafios tedricos, por ela coordenado,
no XXI Encontro Anual da ANPOCS, realizado em Caxambu/MG, outubro de 1997.
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O ritmo acelerado das mudancas sociais, econoémicas e ambientais
encontradas nessa regido tem a nosso ver, nas transformacoes no mundo
do trabalho, um /focus privilegiado para analise. As estruturas de producao
tradicionais, em diversos setores - agricultura, industria e servi¢os -, foram
alteradas, em graus diversos e com intensidade variada. Por outro lado,
nos ultimos 20 anos consolidou-se um conjunto de empresas de grande
porte, cuja gestao tem objetivado responder aos padroes de exigéncia do
mercado mundial, mercados estes pela competi¢do interfirmas e
intercadeias produtivas. Mas, apesar de tais mudangas, permanecem e, em
certas situagdes até mesmo se reforcam, formas tradicionais de trabalho.
No campo das relagdes sociais de producdo, reafirmam-se os
procedimentos de dominagdo paternalistas, como por exemplo o
aviamento. Perguntamos, portanto, como esses mundos aparentemente
separados, tocam-se, interagem nos circuitos de producido e de
comercializagdo e geram riquezas que reproduzem a estrutura desigual da
sociedade. Por outro lado, interrogamos o conceito de trabalho, na sua
vincula¢dao classica a relagdo salarial, pois pouco nos ilumina na
compreensdo de atividades tradicionais reatualizadas nessa regido, apesar
do avanco da fronteira industrial.

Entender situagdes como essa parece colocar-se hoje como crucial.
A nosso ver, é a no¢ao de trabalho que se deve retornar. Uma volta aos
classicos’, certamente, pois a sociologia e a economia do trabalho estiveram
muito direcionadas, nas ultimas décadas, a analise de situacoes de trabalho
a partir das rela¢Oes salariais, Interrogando processos e padrdes de
organizac¢do que configurassem a emergéncia ou mesmo a consolidagao
de modos de producao técnico e organizacionalmente mais avancados. O
interesse também esteve — e ainda esta — direcionado para entender a
dinamica do mercado de trabalho, mas com precisos cortes orientados as
relagbes assalariadas, a atividades regulamentadas e formais, razio
provavelmente da ainda reduzida teoriza¢do encontrada na literatura sobre
o setor informal. Destacamos em especial lacunas na orientacdo tedrica e
de pesquisa, orientacio que deveria dar conta do papel desempenhado
pelo setor informal na crise de empregabilidade e na reproducao social.

' As fontes teéricas a que todos nds tivemos de ir para compreender o pensamento socioldgico,
consideram o conceito de trabalho como estruturante das interpretacdes sobre a sociedade capitalista.
Em Marx a nogio nio sé ¢ fundamental como uma sintese, mas que a0 mesmo tempo abre as
perspectivas tedricas da interpretagdo sobre os processos de concentragio e acumulagido. Mas é em
Webet, na teotia da ago, e do seu sentido, que a nogdo de trabalho ¢é chave no entendimento da
cultura e do desenvolvimento do capitalismo. Para Durkheim, restringimo-nos ao aporte classico das
analises da divisdo social do trabalho, e de seu papel nos sistemas de representagGes, nas sociedades
modernas, que influenciaram por muito tempo as novas interpretagoes.
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Os estudos sobre o trabalho tiveram a atencio voltada sobretudo a
compreensio das mudangas, dos regimes de acumulagdo e de suas crises,
procurando acompanhar de perto a emergéncia de novas tecnologias e de
processos de trabalho. Acabou-se assim deixando de fora um debate
extremamente interessante sobre a pertinéncia e a reprodugao, apesar da
modernizagao, de saberes de populagoes tradicionais sobre recursos
naturais e suas estratégias de uso e de explorac¢ao comercial. E no entanto
esses saberes tém atualizado processos de trabalho e padrbes de gestio
que continuam a compor o cotidiano da produgdo de muitas regides, como
a Amazonia. Mas também estdo presentes na quase totalidade dos paises
dos continentes africano, asiatico e sul-americano, conforme literatura
produzida sobretudo no ambito da etnociéncia . Cabe lembrar também a
presenca dos grupos autoctones que mantém padrdes tradicionais, em
processos de afirmagio étnica, encontrados inclusive em pafses da América
do Norte.

O exame das formas tradicionais de trabalho pode trazer mais clareza
a explicitagio da nog¢do de trabalho, justamente porque permite um
distanciamento, no tempo e no espa¢o, do padrao dominante 3da relacio
salarial, permitindo avan¢ar em uma formulacdo mais abstrata .

1. Trabalho, territério e tempo em grupos tradicionais

A longa histéria da humanidade é também a da transformacao da
natureza. A capacidade do homem em alterar suas relagoes com a natureza,
a0 mesmo tempo em que transforma a propria natureza, esteve sempre
orientada para o territorio e seus recursos. O avanco da economia mundial
ocorreu com base na exploracao de recursos naturais e na busca incessante
de novas tecnologias para a apropriacao da natureza. Cada momento
representa o predominio de certo padrao tecnolégico que, combinado as
formas de organizacio do trabalho, responde pelo desenvolvimento

2 Ver trabalhos nessa petrspectiva de Anne Luxereau: Usas, representagies e evolugio da biodiversidade
entre os Haoussa da Nigéria; de Philippe Descola: Ecologia ¢ Cosmologia; de Marie Roué: Novas
perspectivas em etnologia: “saberes tradicionais” e gestio dos recursos naturais. E ainda, numa
otica menos antropoldgica mas que desenvolve também uma perspectiva que integra sociedade e
natureza, ver: Patrice Levang, Geneviéve Michon, Hubert de Paresta, Philippe Guizol e Pabienne
Mary: Conservagao dos recursos naturais e desenvolvimento: as agroflorestas de Damar no Pesisir,
Sumatra. In: Castro, E, & Pinton, F (1998) Faces do Trépico Umido. CEJUP/UFPA, Belém.

> O trabalho entendido em sua versdo mais aproximada ao mercado, no aparte da economia do
trabalho.
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histérico do capitalismo. O processo de acumulacdo e valorizaciao foi
continuamente alimentado pela descoberta de novos territérios
incorporados como fronteiras de recursos. Padroes tecnolégicos e
fronteiras de recursos tém sido, de forma mais ou menos explicita,
relacionados por autores classicos na procura de explicagdes sobre novos
ciclos de acumulacao de capital. Por outro lado, as mudangas estruturais
apontam a redu¢do de insumos tradicionais em setores de ponta e a
descoberta de novos materiais. O que vai de encontro a uma concepgao de
valor atribuida nao mais aos recursos naturais convencionais mas a prépria
natureza, enquanto laboratério para a descoberta de novas fontes de
energia, novas mercadorias. A valorizacao da biodiversidade desafia o
avango tecnolégico para orientar pesquisas e aplicagoes sobre materiais e
produtos estratégicos fundamentais para alimentar novos ciclos industriais.

>

Intensifica-se na Amazonia a busca desses recursos (minério, madeira
pescado, sementes e frutas, plantas medicinais, entre outros), por parte das
empresas nacionais e multinacionais, e prosseguem as iniciativas de
pesquisas. Vem observando-se uma ampliagao das atividades produtivas
com relativa diversificacdo de produtos para fins industriais, embora essas
unidades industriais localizem-se fora da regido, gerando ai grande parte
dos ganhos economicos . Essa ampliacao é em parte decorrente dos
resultados produzidos por pesquisas florestais, zoolégicas e genéticas,
orientadas portanto para obter vantagens no campo da biogenética. Os
novos paradigmas do progresso tecnoldgico certamente provocario
impactos no territério regional, e o Brasil poderia certamente engajar-se
na producio de conhecimento e de informacgdes especializadas sobre a
biodiversidade. Mas o que se observa sio os riscos e uma dinamica que
aponta para a reproducao de desequilibrios regionais. Um rearranjo entre
estruturas de producdo de conhecimento instaladas em outras regides do
pais e no exterior, com elevado padrio cientifico e tecnolodgico, e que
tendem a incorporar vantagens nesse dominio. Esse tema ¢ fundamental e
desafia o acompanhamento de seus desdobramentos na histéria
contemporanea vivida por atores locais dessa regidao. Neste artigo,

* O debate atualizado sobre as relagdes de trabalho assalariadas e as mudancas que véem ocorrendo,
resultando em desemprego e exclusio social, tem alimentado a polémica sobre as estratégias neoliberais
em aplicagio e os efeitos da desregulamentacio do mercado de trabalho. E elucidativo também sobre
as tensoes reveladas pelas diferentes interpretages no ambito da sociologia e da economia do trabalho.
Sobre o assunto ver Oliveira, F: 1998; Abreu, M. et al.:1997; Casassus, C. M: 1994; Womack, 1.-P,
Jones, D.P; 1992.
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contentar-nos-emos apenas em assinalar tal problema, uma vez que interferse
tangencialmente na reproducdo dos processos tradicionais de trabalhos .

Uma redefinicao das relacdes de trabalho também se inclui no rol de
mudangas, razio pela qual interessa saber como se dao tais mudangas, o
que emerge de novo e quais as formas produtivas que sio reificadas no
ambito das relagoes de dominagao. Ora, o trabalho que recria continuamente
essas relagoes, reine aspectos visiveis, tangfveis e simbolicos. O trabalho
esta longe de ser uma realidade simplesmente economica. Nas sociedades
tradicionais, no seio da pequena produgdao agroextrativista, o trabalho ¢é
representado por um carater Gnico, ou seja, reune nos elementos técnicos
e de gestdo o magico, o ritual, enfim, o imaginario coletivo recriado no
mundo simbolico. Inimeros estudos desenvolvidos pela ecologia e pela
etnoecologia sobre os amerindios tém mostrado nas dltimas décadas a
diversidade e a extensdao dos saberes e das técnicas desenvolvidas para
apropriar-se de recursos do meio ambiente e adapta-los a suas necessidades.
Essa adaptagao a um meio ecologico de altaecomplexidade realiza-se gracas
aos saberes acumulados sobre o territério e as diferentes formas pelas
quais o trabalho ¢ realizado, que depende do dominio de técnicas de caga,
de pesca, de plantio, de identificagdo na mata de recursos que alimentam
seu sistema de preservacao da saide, de curas, de manejo de espécies, de
defesa dos membros do grupo, etc.

E importante reconhecer que cada sociedade, em fases particulares
de seu desenvolvimento, produz seus processos de trabalho, de
transformacao da natureza e de apropria¢io dos recursos naturais para
sua reproducao social e cultural. O trabalho ¢é esse conjunto de manifestagoes
dos humanos face a natureza, de atividades materiais e simbolicas. Enfim,
nossa hipotese é a de que a no¢ao de trabalho, nas formas mais diretas de
sua execu¢ao, como aquele presente em certo campesinato da Amazonia,

* Nas reflexdes que seguem a proposito dos processos de trabalho tradicionais utilizaremos resultados
de pesquisas anteriores realizadas com grupos diferentes que fazem parte de um campesinato mais
antigo da Amazonia, cujas vivéncias atuais reatualizam processos de identidade étnica e saberes sobre
a natureza, a exemplo de grupos de comunidades negras rurais — quilombolas —, agricultores, pescadores
e coletores (ver sobre o assunto: Acevedo, R. e Castro, R.: 1998 e Relatérios da pesquisa Mapeamento
de comunidades negras rurais no Estado do Pard: 1999-NAEA/UFPA).

¢ O territério € o espago sobte o qual um certo grupo garante aos seus membros direitos estiveis de
acesso, de uso e de controle sobre os recursos e sua disponibilidade no tempo. Como diz Godelier, o
territério reivindicado por dada sociedade constitui o conjunto de recursos que ela deseja e se sente
capaz de explorar sob condi¢bes tecnoldgicas (1984). Mas todas as atividades produtivas contém e
combinam formas materiais e simbdlicas com as quais os grupos humanos agem sobre o territdrio.
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faz parte de um sistema mais amplo de a¢bes e de estratégias indissociaveis
de outras atividades do cotidiano, bem como das relagoes de parentesco,
politicas e mesmo religiosas.

Além disso, se reconhecemos essa fantastica diversidade empirica
de sociedades e, portanto, de processos de trabalho, construidas
diferentemente em épocas diversas, teremos de constatar 0 quanto a nogao
de trabalho deve incorporar esse multiplo, complexo, da a¢io humana
sobre o territorio. Afinal de contas, ndo ¢ ai que se fundam os principios
da relacao cultura-natureza, cara a analise classica das ciéncias sociais? Ainda
que existam representagoes simbolicas e miticas que perpassem as diferentes
formas de organizar o trabalho, cada uma delas defronta-se com as
capacidades e os limites dos saberes e dos interesses de cada grupo, de
suas formas de agir sobre o territorio e de se apropriar de recursos de
acordo com padroes de seletividade pertinentes a cada grupo.

Diegues chama atencao para a unicidade que vé nas sociedades
tradicionais, entre as técnicas de producao e o campo do simbolico. Procura
demonstrar isso na relagao que percebe entre a atribuicdo de tempo de
pescar, de cagar e de plantar e os mitos ancestrais em sociedades indigenas,
como os cai¢aras do litoral sul do pais e os ribeirinhos amazonenses (1994).
Em toda a orla costeira do nordeste paraense e nos seus estudrios,
pescadores de peixe e camario, ou tiradores de caranguejo, apéiam-se nos
saberes sobre o tempo, as marés, os estoques e cardumes, as fases da lua e
a acdo das chuvas, para explicar seus processos de trabalho, a l6gica de
suas técnicas de captura e a inveng¢ao de sua vida social. O rio e o ciclo de
aguas sio incorporados como dimensao fundamental da vida entre os povos
das dguas da Amazoénia. Os ancidos recorrem a imagem de rios, igarapés e
lagos, como percurso pelos campos da memoria onde estio depositadas
as lembrancgas. A concepc¢ao do tempo social e do tempo individual
encontra explicagdes no cruzamento com o tempo da natureza: tempo de
cagar, de pescar, de coletar, de bofar roga. Encontramos, entre negros
remanescentes de quilombos no rio Trombetas e camponeses de
comunidades negras da regido Bragantina, uma integracdao entre a vida
economica e social do grupo, em que o mundo do trabalho faz parte da
cadeia de sociabilidade e a ela é indissociavelmente ligado. Facilitam
encontros interfamiliares, realiza¢ao de festas, perpetuacao de rituais e outras
modalidades de trocas nao econoémicas. Em regides proximas de grandes
cidades como Belém e Manaus, ou nas cabeceiras de rios no extremo
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ocidente da Amazoénia brasileira, encontramos portanto variagoes de uma
economia agroextrativista, reproduzindo-se no meio de outros sistemas de
producao. A caga, a pesca e a coleta de seringa, castanha e de outras espécies
florestais estao associadas a agricultura. O esforco do trabalho é organizado
em funcao da acessibilidade de terra e de recursos.

Outra tendéncia aparece pela constituicao de territérios sob o
controle das empresas7. O que esta em jogo nao € o territoério em si, espago
fisico apropriado ou pretendido, mas a territorialidade enquanto exercicio
de um dominio que se realiza ou se projeta pelas relagdes politicas, portanto
historicizadas. Nesse sentido, a leitura sobre as tendéncias expansionistas e
as praticas empresariais de controle sobre espagos — promotoras de
mudangas importantes — tem revelado a constitui¢io de novas
territorialidades por parte de empresas. A intervencdo programada por
atores empresariais ¢ contestada por forgas sociais portadoras de outras
territorialidades. No fundo trata-se de um movimento de confronto entre
espagos, de formas diferentes de dominio e de concepgio coletiva do
espaco. Identicamente, sao percep¢des do tempo diferentes. A discussio
sobre as estratégias das empresas e sua relacdo com outros atores sociais
suscita a descoberta de novos campos de conflito em torno da questio
ambiental.

2. Processos de trabalho e saberes tradicionais

Processos de trabalho com tecnologias simples e formas particulares
de gestio dos recursos naturais compoem o quadro singular das relagoes
de trabalho em sistemas tradicionais, como os encontrados em sociedades
indigenas, caboclas, em um campesinato antigo. Por outro lado, observa-
se a mobilizacdo de saberes sobre os recursos naturais e as possibilidades
de gerar produtos do trabalho, por parte de populagoes ribeirinhas que
trabalham em areas de varzea ou de camponeses que trabalham e vivem
em terras firmes. Uns e outros compdem o leque de grupos sociais

7 Na percepeio corrente que separa a economia da sociedade, sdo introduzidos outros elementos de
revalorizado da natureza pela l6gica de mercado. Esse movimento atribui elementos complementares
a0 conceito de territdrio. O ambiente mercadoria é visto pelo menos sob duas dimensdes: a primeira
corresponde a0s recursos naturais convencionais, de antiga ou recente explora¢do na Amazonia; a
segunda representada pelo potencial bioenergético contido na natureza. As empresas, de diferentes
setores e tamanho, mantém estratégias tradicionais de dominio do territério, muitas vezes integrando
as atividades industriais a extrativistas. Caso em especial observado nas atividades madeireiras ¢ de
mineracao.
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nomeados pelas principais atividades exercidas, embora fazendo parte de
um campesinato polivalente — agricultores, agroextrativistas, seringueiros,
pescadores, coletores e cagadores, garimpeiros, castanheiros, quebradeiras
de coco, entre outras. Sao categorias de nomeagao, nas quais se cruzam
olhares sobre o outro e que pouco explicitam das especificidades do
trabalho, de sua natureza e de suas formas. Pouco dizem sobre a
complexidade dos processos identitarios, as representagbes que os unem e
as orientagoes de suas acOes politicas. Muitas vezes os conflitos com outros
atores sobre as formas de apropriacao da terra e dos recursos provenientes
da floresta e dos cursos d’agua, base da sobrevivéncia desses grupos, nao
sao suficientemente explicitados, embora bastante elucidativos dos saberes
sobre o trabalho.

A literatura tem mostrado que essas populagdes conseguem distinguir
diferencas mesmo sutis ou imperceptiveis talvez para pessoas de outra
cultura sobre, por exemplo, elementos que compoem seu ferritirio e que
exprimem o nivel de percep¢ao de sua complexidade. A capacidade de
classificar segundo categorias os objetos reais importa numa construcao
de significados para o processo de comunicagdao. Os sistemas
classificatérios dessas populagoes fazem prova do patrimonio cultural,
sendo capazes de precisar sons da floresta e sua variagdo dependendo da
hora do dia, se chove ou nio, se ha mais ou menos ventos, sinais
identificados por varios autores ja ha varias décadas, ainda que 2
etnoecologia tenha experimentado um desenvolvimento mais recentes . A
selecdo do que plantar segue uma escala de preferéncia alimentar,
combinando critérios de diversidade de gosto, de costume, de valor
nutritivo e possibilidade de sucesso no plantio. A partir dessa escala de
preferéncia e da importancia que ocupam os géneros resultantes da caga,
da coleta, da pesca e do plantio, é possivel entender aspectos importantes
das relagoes desses povos com o territorio comum. Praticam uma estratégia
de deslocamento familiar em func¢do das fontes de aprovisionamento, que
podem ser a caca € a pesca, mas também em funcao da presenga de terras
mais férteis para realizar seu rogado.

Ainda que nio lhes seja possivel dar explicagdo para uma série de
fenébmenos observados, as agoes praticas funcionam pelas respostas que
sao dadas nas relacbes com a natureza, informando o processo de

’ As duas vertentes fundadoras no conhecimento etnolégico, czjos interesses centram-se na analise dos
saberes tradicionais, como conhecimentos produzidos com um olhar externo ao grupo, diferenciam-
se pois a etnociéncia “acentua os aspectos cognitivos, e a ecologia cultural, centrada nos paradigmas
de adaptagio, sio mais ou menos contemporanea da etnoecologia”. (Roué: 1997).
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acumulagdo de conhecimento através das geragcbes. Ha uma racionalidade
na seleciao daquilo que é socialmente acumulado, reciclado e socializado.
Essas concepg¢des da natureza, das aguas e da floresta sdo dificeis de serem
entendidas a partir dos valores das légicas de reproducao que presidem a
sociedade capitalista, fundados em principios que negam a territorialidade
e a etnicidade desses grupos e sobretudo suas modalidades de organizar o
trabalho. Sdo maneiras diversas de perceber, de representar e de agir sobre
o territorio, concepgoes que subjazem as relagdes sociais. Trata-se de dois
sistemas nos quais o técnico-econoémico funciona sob normas diferentes e
que da resultados e efeitos também diferentes no meio ambiente. No caso
de comunidades marcadas por identidades étnicas, representadas como o
outro, esses elementos ideologicos e politicos resultam incompreensiveis
para o conhecimento técnico-economico pelos fortes tracos de preconceito
e estranhamento. A bagagem classificatoria encontrada nos grupos do
Trombetas, por exemplo, permite descrever com detalhes diferencas de
tipos e de variagbes em uma mesma espécie ou entre espécies diferentes de
plantas de terras firmes e de varzea, de peixes, de animais de caga etc...
Suas falas sdo marcadas por analogias tecidas entre humanos e animais,
entrecortadas de referéncias a vida na floresta ou mesmo de preceitos morais
calcados em simbologias com seres ndo humanos.

A relacdo de povos tradicionais com a natureza manifesta-se no seu
proprio vocabulario e nos termos que usam para traduzir sua vivéncia e
adaptagdao aos ecossistemas. Revela também a compreensiao do trabalho
intimamente articulado a vida familiar, quer dizer, as relagdes de parentesco
no interior do grupo. Neste artigo, porém, procura-se refletir sobre
elementos que tragam maior visibilidade a natureza mesma do trabalho
realizado, o lugar do trabalho nas representacoes de seus sujeitos, nos seus
discursos.

Essa modalidade de vida encontra similitudes com povos da floresta
de outros paises, como comprovam inimeros estudos desenvolvidos pelas
varias correntes da etnociéncia e da antropologia cultural. Mais
recentemente, a partir dos anos 70, tém sido valorizados os saberes de
populagdes locais e indigenas sobre a natureza, mas com uma orientacao
bem nitida proveniente do debate sobre a preservacdo de ecossistemas e
biodiversidade, objetivando valorizar esses saberes para gerir os recursos
naturais, ¢ evidentemente novos modalidades de comercializa¢io. O
interesse em adotar essa perspectiva comeca a ser tema de inumeras
pesquisas que passam, muitas delas também, pelo financiamento de agéncias
internacionais de desenvolvimento. Pode-se depreender que em contextos

39

T ‘ 4_NCN_v2n1_Edna.pmd 39 13/4/2009, 15:19



Edna Castro

culturais diferentes os conflitos pela apropriacao do territorio esta na relagao
direta com a reprodugao.

A luta pela terra ndo pode ser dissociada da luta pelo trabalho. E
nao ¢ a forma salarial que se encontra em questao. Processos de mobilizagao
empreendidos por grupos e que explicitam, nesses processos politicos,
seus discursos e suas reivindicagoes, interpelam mais uma vez nossa
compreensao sobre a no¢ao de trabalho. Nesse campo, ¢ possivel perceber
elementos de tradicio e modernidade, como fundamento das lutas pela
propriedade e posse da terra. Numa outra perspectiva, o Movimento dos
Sem Terra, no nivel nacional, de certa forma também faz parte, enquanto
mediagdo politica e com a sua extensa rede de articulaciao nacional e mesmo
internacional, desse conjunto de grupos em vigilia, que vagueiam em torno
da reprodugio da pequena producao, embora se depreendam de seu
discurso elementos de um compromisso ou um encanto com a
modernizacao da pequena agricultura. Essa idéia do moderno, do
progresso, do controle técnico esta presente nos discursos de pequenos
produtores rurais. A mesma dimensao é encontrada na recente mobiliza¢ao,
por parte de grupos indigenas no Alto Purus e no Solimoes (no Amazonas),
em torno de uma reatualizagio da memoria dos antepassados.
Experimentam um movimento que pretende recuperar a identidade de
outrora de seu grupo, via constru¢ao identitaria através de processos
politicos.

No Trombetas, membros dos grupos de remanescentes de
quilombos comunicam-se entre si e recriam imagens, reconstruindo termos
e enunciados, inspirados na natureza que os cerca. Com detalhes, identificam
tipos diferentes de fauna e flora, sons, movimentos, odores, tempo de vida,
suas formas, usos e fungdes e, como elemento importante no quadro de
percepgoes, sua relagdio com a agua. O verdo traz consigo maior presenca
de peixe na dieta alimentar. Os pescadores defrontam-se com alteracoes
na coloraciao da agua, na profundidade do rio, nas mudangas de cardume
e, com elas, a tarefa de selecao dos equipamentos segundo as preferéncias,
antes de sair para pescar. Comprovam e conferem presengas e auséncias
de tipos de peixe. Essa atividade percorre o calendario anual, embora seja
mais intensiva no verdao. O rio Trombetas, seus afluentes e lagos, sao cursos
com variedades de peixes, e seus moradores os classificam segundo
tamanho, cor, quantidade, caracteristicas morfolégicas e comportamentais
da espécie, o que determina a selecdo de técnicas apropriadas e as formas
de captura.
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3. Estado, territério e conflitualidade

Do ponto de vista do Estado, as estratégias voltadas para a Amazonia
nas dltimas décadas orientaram-se para o controle sobre a fronteira de
recursos, incentivando a sua integragcao ao espago econoémico mundial. O
exame da ac¢dao fundiaria governamental demonstra como interessa ao
Estado incorporar ao mercado nacional de terras, extensoes crescentes do
territério por vias legais ou a margem de negocia¢des consideradas
legitimas. A principal evidéncia dessa intervencao manifesta-se no plano
politico, ao se examinar as a¢Oes programadas e os resultados que tém
sido obtidos no dominio de territérios por parte de segmentos empresariais
e de 6rgaos do Estado. Ainda que, no plano econémico, a apropriagao de
recursos naturais se apresente como condi¢do da implantagao de
empreendimentos produtivos ou de infraestrutura. Esses processos
politicos de dominio e controle de novas fronteiras nao constituiriam
elementos a ser considerados na discussao sobre mudancas nas formas de
trabalho e no processo de producao?

Nas areas de varzea do Médio Solimobes, regiao formada por centenas
de lagos, canais e paranas, concentra-se uma populacao que tem no trabalho
da pesca seu principal meio de subsisténcia. Esses lagos constituem objeto
de intensos e continuos conflitos entre ribeirinhos e pescadores,
principalmente na época de seca quando a pesca se tona mais produtiva,
para certas regides. A acao do estado potencializa muitas vezes os conflitos
(McGrath, ez a/ 1998). Recentemente, a partir da década de 80, constroem-
se novas institucionalidades, de um lado, devido as tensdes e, de outro,
pelo avanco do debate sobre a preservacido de recursos hidricos e
pesqueiros, com o movimento de preservacao de lagos, em que a presenca
da CPT inicialmente no processo foi fundamental, vindo a ela juntar-se
outras mediacdes sob a forma de ONGs. No ambito do extrativismo do
coco do babacu, sobretudo na confluéncia dos Estados do Para, Maranhao,
Piaui e Tocantins, em especial no Bico do Papagaio, o trabalho de mulheres
coletoras é afirmado como processos produtivos que vao da coleta ao
beneficiamento do coco de babacu em diversas linhas de produgao artesanal
— em especial na alimentar e na cestaria — e a comercializagao. Os processos
politicos expandem-se pelas vias tradicionais da organiza¢ao sindical, mas
sobretudo pelas novas institucionalidades que se afirmam em formas de
organiza¢ao do trabalho via cooperativas e associagoes de pequenas
produtoras e através de processos de construcdo de identidades, enquanto
castanheiras. Na pauta politica desses grupos, observam-se discursos que
religam trabalho enquanto esforco, fazer e viver a experiéncia pratica da
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reproducio e de dominio do territério com o qual eles, grupos tradicionais,
estabelecem uma relagao fundamental.

A identidade étnica representa para os grupos negros do Trombetas
a substancia de suas praticas associativas e a afirmagao de suas concepgoes
sobre o trabalho. O quilombo, op¢ao extrema na conquista da liberdade,
no passado, ¢ na memoria de hoje a expressao de um outro modo de vida,
do trabalho em liberdade, em oposicao ao trabalho escravo e ao regime
de “servidao”. O reconhecimento dos lugares ocupados na histéria do
grupo permite refazer dimensoes especificas de ser e existir enquanto
camponeés e negro. O territorio é fundamental a reproducao de sua
existéncia e a manuten¢ao de sua identidade. A permanéncia nesses sitios
revela os diferentes planos da organizagdo social, importante na analise
das institui¢oes sociais do grupo, guardando semelhanga com os pontos
descritos por Geertz (1986) sobre a cultura enquanto interpreta¢ao densa.
Identificam-se duas dimensdes historicas e fundamentais dessa ordem
comunitaria. A primeira diz respeito a forma de apropriacao dos recursos,
e a segunda refere-se a presenca de praticas de trabalho na economia
agroextrativa que articulam diversas esferas da vida social. A nog¢iao de
nds, que traduz intima identificacao dos grupos domésticos com a
comunidade nucleo mais amplo, em oposicio aos outros que
correspondem a externalidade dos grupos de fora, funda a territorialidade
na regiao do Trombetas.

E extensa a area formada por varios municipios que circundam Belém,
lugar de ocupacio histérica de significativa populagao ribeirinha dedicada
a atividade extrativa — madeira, agai, outras frutas, cipds, plantas nativas
de uso medicinal — em processos bastante diversificados. Os usos vao do
caseiro ao industrial. A interacdo e as trocas econdémicas com atores
empresariais que exploram tais recursos sao reeditadas até a atualidade, de
acordo com processos de comercializagao bastante complexos. Observa-
se de forma mais clara como o trabalho desses grupos familiares,
desempenhando atividades com processos de trabalho bastante artesanais
e utilizando-se de instrumentos extremamente simples, pode fazer parte,
ainda que na informalidade, de uma cadeia produtiva formada por
pequenos, médios e grandes empreendimentos — serrarias, comércio, usinas
de palmito ou processamento de outros alimentos, siderurgia,
compensados. A analise das formas de articulagdo entre trabalhadores
artesanais e as empresas de tais ramos tem trazido importantes
contribui¢coes para a elucidac¢ao desse mundo do trabalho.
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4. Relacdes de trabalho tradicionais e articulacdo com grandes
e médios empreendimentos

As analises das estratégias empresariais adotadas por pequenas e
médias empresas em relacido a absorcdao de trabalhadores e as condig¢bes
de realizacao do trabalho tém revelado a afirmacio de formas arcaicas de
dominagdo social, cujo universo simbolico encontra-se marcado por nogdes
de paternalismo. Estudos sobre os trabalhadores das fabricas de castanha,
de palmito, de madeira, de dleos e sabGes apontam essa perspectiva de
trabalho e lugar de dominagdo. Nas cidades de Belém e Sio Luis, os
empreendimentos industriais mais recentes, instalados com financiamentos
e incentivos fiscais, inauguram novos ramos produtivos, mas nao
necessariamente sob formas mais democraticas de relacoes de producao.
Nio sio as grandes empresas responsaveis pela maior parte da relagao
salarial, mas sdo as pequenas e médias, cuja presenca ¢ mais significativa
dada a quantidade de estabelecimentos, o volume de mao-de-obra
empregado, os recursos que mobilizam e a extensdo no territério e dos
recursos apropriados. Mas, do outro lado, encontram-se os grandes
empreendimentos instalados sob modelo de enclave, voltados a exportagao,
como os projetos da MRN, ALBRAS, ALUNORTE, CVRD e ALUMAR.
Em Manaus, centraliza-se um parque microeletroeletronico com a presenca
das empresas multinacionais mais expressivas do setor. A légica subjacente
as Zonas Francas instaladas no mundo a partir de fins dos anos 60 foi de
deslocamentos da produciao, definindo outros espagos de criacao do valor,
assentados ainda no processo de multinacionalizagao da economia.

Os conflitos que colocam em confronto grandes e médios
empreendimentos e pequenos produtores extrativos sao generalizados. No
movimento das frentes garimpeiras, encontra-se uma trajetoria espacial
marcada por tensées. Hsse segmento social defrontou-se com intmeras
empresas de mineracao, tendo garantido para si algumas lavras,
contrariamente aos interesses de grandes e sélidas empresas ancoradas no
territério amazonico, como a CVRD e entidades representativas do
empresariado, como o Instituto Brasileiro de Mineragao (Ibram) e a
Associacao dos Mineradores do Ouro, Abamo. Os estudos sobre os
processos de producdo da madeira e do pescado na regido, com linhas
produtivas bem mais diferenciadas entre si do que poderfamos imaginar
numa abordagem inicial, trazem a luz formas particulares de integracao
entre os processos tradicionais e o aproveitamento dos saberes mobilizados
a0 longo dessas atividades, por parte de unidades produtivas mais
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modernas, apesar das exigéncias de padroes de qualidade e de
competitividade na atual dinamica de mercado.

Numa outra perspectiva, espacial, observam-se as motivagoes de
trabalho incentivando grupos a se deslocar para além de nossas fronteiras
nacionais. Essas migra¢oes continentais também mostram o deslocamento
de frentes formadas por segmentos variados. Constituem efetivamente
movimentos de migracao de trabalho. Fora do territério nacional, recriam-
se elementos da conflitualidade em decorréncia da luta por recursos e
territorio.

5. Modernizagdo empresarial

No final dos anos 80, os grandes empreendimentos localizados na
Amazonia comegaram um processo de modernizagdo com mudangas
significativas nas relagoes de trabalho, em especial nos padroes de gestio,
o que refletiu no interior da empresa e também na ampliacio de um
mercado terceirizado. Observa-se mais recentemente a extensao de praticas
de subcontratacao de servicos menos importantes no processo produtivo,
mesmo para atividades antes consideradas tipicas do desempenho da
empresa principal. No plano da qualidade de produtos e da
competitividade do mercado, essas firmas obtiveram vantagens, apesar da
grande competitividade do setor no nivel mundial. Igualmente, elas se
esforcaram para definir estratégias mais adequadas, pressionadas pelas novas
regulamenta¢oes impostas pela dinamica do mercado mundial. Mas, a par
dessa observacao sobre as praticas diretamente implicadas nos resultados
da producio, qualidade e competitividade, as praticas colocadas em
marcha, no campo das relagdes com o politico, continuam bastante
autoritarias. Reconstroem-se representacdes sobre o trabalho e sobre a
gestao de qualidade, nog¢bes que se tentam introduzir enquanto dimensao
do cotidiano, da sociabilidade fora do trabalho. A hierarquia ocupacional
bastante reduzida nao esconde, entretanto, a relacdo autoritaria recodificada
no processo de trabalho, reatualizando as modalidades de paternalismo
nas relacoes de trabalho.

Isso reforcou também o processo de modernizagio, a partir da
constatacao das possibilidades de perda da competitividade, mudando,
assim, no ambito interno, as praticas de gestao, apostando que as mudangas
levariam muito tempo, mas poderiam ser progressivas, se feitas sobre a
base de uma planificacio da gestao. As mudangas tecnoldgicas ficaram
restritas, fundamentalmente, a automacao. Possibilitado pela micro-
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eletronica, em grande parte, o processo de comunica¢iao no interior da
empresa potencializou as questdes em relagdo ao processo de trabalho,
materiais, estoques, etc. As mudangas foram também efetuadas pela
exterioriza¢do de parte do processo produtivo, sob a forma de terceirizagao
e subcontratacao de empregados, descentralizando-se decisoes e, sobretudo,
empregando-se de um método corretivo, novos conceitos e técnicas de
organiza¢ao e controle da producio e da forca de trabalho.

Os impactos da modernizaciao sobre a forca de trabalho, que se
refletem em novas formas de segmentacio do mercado, colocam em
questdo a relacdo salarial e, portanto, o emprego e a propria nogao de
trabalho, conforme tem sido discutido na literatura recente sobre
reestruturacao produtiva. Certamente se esta frente a problematicas
bastante diversas, se forem levadas em consideracdo as particularidades
de paises e regides. Porém observa-se que ha um movimento de tensao no
mercado de trabalho, em que se encontra uma redefinicio das antigas
regulamentacdes do contrato de trabalho, tendéncia a instabilidade do
emprego, emergindo outras formas de trabalho precario e de trabalho em
domicilio.

Afinal, o que poderia ser interessante na analise da firma e de suas
estratégias de modernizacao? De que maneira a modernizaciao da firma,
que se faz pelas pressdes do mercado globalizado, pode combinar se, no
nivel local, com padroes tradicionais de gestio da vida doméstica, na
conjugacio trabalho x residéncia? Observa-se, nos casos analisados, que a
ideologia da gqualidade transita sem grandes desvios da usina a gestao do
cotidiano, incorporada nas praticas de ensino, nos servigos prestados as
familias de trabalhadores, tais como as escolas primarias e secundarias, o
hospital, o clube, etc., irremediavelmente amarrada a outras nogoes, tais
como racionalidade, limpeza, arrumacio, sistematizac¢do, surgindo o
modelo de gestdo da empresa e, portanto, de uma vida quotidiana em que
a nocao de “qualidade total” pode constituir a ponte entre o sucesso
profissional e o social. Essa burocratiza¢do do cotidiano é revalorizada
nas estratégias da empresa, pelos mesmos padroes pelos quais se constroem
os planos de trabalho — rotina — e a vigilancia da seguranca e do controle

da qualidade total.

Tal processo de moderniza¢iao tem levado a mudangas progressivas
nas relagdes de trabalho dentro da empresa e no espago extra-empresa,
neste caso, particularmente possivel pela sedentarizacio da forca de
trabalho, em varios casos devido a residéncia nas vilas das empresas. Caso
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particularmente presente em inuimeras empresas do setor madeireiro (o
municipio de Paragominas é um exemplo classico) e nas grandes empresas
do setor minero-siderargico (Castro, 1989, 1993, 1994) . Esta-se diante de
um processo de imobiliza¢do da for¢a de trabalho pela moradia,
diferenciada socialmente (alojamentos e residéncias) e com elementos de
distingao presentes tanto na Vila dos Cabanos (Barcarena), quanto na Cidade
de Carajas (Carajas), no Nucleo Urbano (Tucurui) e no Nucleo Urbano da
MRN (Trombetas), constituindo a base fundamental de sociabilidade.

No entanto, o que observamos nas industrias de aluminio na
Amazonia leva-nos a concluir que estamos face a uma problematica mais
complexa, na qual a adog¢dao de novos modelos de gestio tem garantido o
aumento de produtividade, via conversio de postos de trabalho e
transferéncia para terceiros de atividades antes desenvolvidas pelas
empresas. As mudangas verificadas na administracio da empresa
evidenciam-se pela aplicacao de indmeras técnicas fundadas em novos
principios de racionalidade, procurando-se eliminar desperdicio de
materiais, alcan¢ar uma producdo enxuta, com estoques zero e melhoria
da qualidade. Nesse caso, entendemos que ha uma adaptacio dos modelos
de flexibilizacdo as industrias de fluxo continuo. Isso pode ser visto pela
via da relocalizacdo das plantas no nivel mundial, de novos modelos
organizacionais ou do intenso processo de terceiriza¢ao. Nessa perspectiva,
as logicas de flexibilizacao podem ser examinadas tanto pelo lado da
producido e do espago, quanto pelo das relagdes de trabalho. Razio pela
qual entendemos que as mudangas no sentido da flexibilizacdo interpelam
nao apenas as relacdes de producio no interior da empresa, mas é toda a
sociedade que ¢ fundada na relacdo salarial, na medida em que exige
profundas reformulac¢oes nas formas de regulamentacao das relacGes de
trabalho — o contrato de trabalho — e das estratégias do Estado em relacao
as empresas € ao conjunto de pessoas livres para vendere sua forca de
trabalho.

? O que se depreende das analises de casos sobre o que tem sido chamado de “reestrutura¢io produtiva”,
no Brasil em geral e mesmo em regides menos industrializadas como a Amazonia, é que as estratégias
implantadas nio podem ser tomadas como um conjunto homogéneo, monolitico ou caminho de méo
unica. Ao contrario, se os fins a atingir tém a mesma dire¢do — ganhos de produtividade e de mercado
— as estratégias adaptativas e o desdobramento em ritmos ou processos diferentes, tém sido bastante
diferentes, percebendo-se a formulacio de multiplas experiéncias em empresas brasileiras ou de
outros paises.
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Concluséao

Se, por um lado, através dessas formas de trabalho, um campesinato
multiplo e polivalente encontrado na Amazonia participa da economia
nacional, constituindo inclusive parcela significativa na economia regional,
por outro lado, cresce em importancia a presenca nessa regiao de padroes
definidos por empresas de médio e grande porte, inseridas na dinamica
atual do mercado mundial. Permanecem questoes instigantes. A
modernizacdo das estruturas empresariais ¢ o aparecimento de novos
setores da economia regional estariam enfraquecendo as relagoes
paternalistas no ambito do trabalho? O que muda essencialmente na forma
trabalho e na dominacdo social? Inumeros estudos tém apontado a
reproducao de formas autoritarias de poder no seio do campesinato, o
que ndo exclui a presenca também de avangos politicos desse segmento, e
uma modernizacdo conservadora em médias e grandes empresas. Nesse
caso, contrariam os discursos sobre participacao e qualidade total nos quais
as empresas se ancoram para implementar a reestruturacio produtiva e os
novos padroes de gestio. Mas como entender de que forma se dd a
associacao dessas empresas modernas, na cadeia produtiva, com pequenas
empresas que mantém formas tradicionais e precarias de trabalho? Quais
as logicas e interesses que orientam a articulagao desse conjunto de empresas
— grandes, médias e pequenas — com os produtores familiares? Como se
tecem as relagdes de dominagao e de acordo com que modalidades de
paternalismo? Isso vem ocorrendo em varios setores da economia e em
que momentos do processo produtivo? Questoes que se desdobram e que
reforcam a tese da revisao da nocao de trabalho.

Certamente no extrativismo de recursos naturais encontram-se
elementos de explicagdo, em especial nos setores madeireiro, pesqueiro,
de mineracdo e de frutas e sementes nativas. Esses empreendimentos
integram-se, porém, ao mercado mundial mantendo padrdes exigidos de
qualidade e competitividade, renovando estratégias de controle de qualidade
nos mesmos processos produtivos. No caso de grandes empresas do
complexo do aluminio, eles optaram por um modelo de gestio centrado
nos conceitos de qualidade e seguranca, introduzindo um planejamento
estratégico com o objetivo de alcangar praticas participativas dos
trabalhadores. Tanto as médias quanto as grandes empresas perfilam-se no
campo comum da reatualizacio do extrativismo na regiao, embora com a
incorpora¢ao de novas bases tecnologicas e organizacionais.
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Como tentamos mostrar, a compreensao sobre os dominios
territoriais em regides periféricas como a Amazonia requer primeiro que
se reconheca o principio da complexidade e, nesse paradigma, que se tente
compreender a diversidade de processos de trabalho, de modalidade de
gestdo e de relacoes de dominagdo. Para o setor empresarial, parece
significar a montagem de novas estratégias de territorialidade, formulando
projetos tanto para o uso imediato de recursos quanto para o
estabelecimento de reservas na expectativa de processos futuros de
valorizacao.

Talvez af resida um campo de estudos sobre o trabalho fértil que dé
pistas para entender por que, em regioes periféricas, as metamorfoses do
trabalho e o avango da rela¢do salarial passam por dinamicas que nio
implicam necessariamente processos de moderniza¢do. Mas apesar disso,
a modernidade é o contraponto da tradi¢do. Ao contrario, as relagoes entre
processos tradicionais de trabalho e os empreendimentos tém reafirmado
principios ancorados em formas de autoridade social arcaica e altamente
desiguais do ponto de vista do usufruto dos recursos do territorio.
Intmeros estudos colocam em evidéncia figuras de autoridade social e
politica que reeditam, no presente, formas sociais de dominagao exercidas
diretamente nos lugares de trabalho ou mediadas por varios niveis do mando
politico. Essas modalidades de dominagdo estendem-se ao longo de
diferentes processos de trabalho e cadeias produtivas, embora sem a mesma
intensidade em cada uma de suas partes. Elas precisam ser compreendidas
em suas rafzes que extrapolam certamente o ambito do trabalho, daf porque
essa analise vai além da relagdo assalariada, pois circula do trabalho extrativo
ao industrial. Interpela a prépria nogao de trabalho e a constituicio dos
campos da dominacdo social, na sociedade brasileira. A analise das
particularidades dessa regiao iluminam, de certa forma, processos que tém
configuracio e ambito nacional, sobre formas de trabalho diferenciados.
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