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Resumo

A formagao de cadeias produtivas no Pélo
Industrial de Manaus do setor duas rodas
¢ indicativa das novas estratégias locais de
produgio. O imperativo da competitividade
¢ motivo para que a empresa Moto Honda
da Amazonia cerque-se de fornecedores
locais a fim de facilitar sua producao,
reduzir custos e ampliar seu faturamento.
Este apresentado
crescimento nos ultimos dez anos

faturamento  tem
que ocorre paralelamente ao aumento
progressivo  da
regionais e a0 aumento da for¢a de trabalho.
Nossa pesquisa revelou a necessidade
de examinar mais profundamente como

compra de insumos

as novas estratégias produtivas, na fase
atual da industria, tém atribuido um novo
significado a produtividade e levado as
empresas a ocuparem um lugar de lideranca
no mercado, em espagos descentralizados
da producao industrial.

Abstract

The formation of productive chains in
the Industrial Pole of Manaus in the two-
wheels sector is an indicative of the new
local production strategies. The imperative
of the competitiveness is a reason for the
company Moto Honda of Amazonia to
get surrounded by local suppliers in order
to facilitate its production, to reduce costs
and to amplify its profits. This profit has
been increasing in the last ten years, which
occurs parallel to the progressive increase
of purchase of regional production
input and to the increase of the work
force. We have started in the necessity
of understanding the new productive
tendencies. Our research revealed the
necessity of examining, in a deeper way,
how the new productive strategies, in the
current phase of the industry, have scribed
a new meaning to the productivity and
taken the companies to occupy a place of
leadership in the market, in decentralized
spaces of the industrial production.
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INTRODUCAO

As novas estratégias de producio tém-se afirmado em diversos espagos,
territérios, ilhas, arquipélagos (IANNI, 1999). A empresa matriz da producao
nao ¢ mais uma realidade unica. As facilidades oferecidas pela tecnologia dos
transportes e das comunicacGes possibilitaram a instalagdo das corporagdes nos
diversos pontos do planeta (VALLE, 2007).

A difusio territorial dos processos produtivos consiste na descentralizacao
da produgio, fora da fabrica, na terceirizagio ¢ em um processo ainda “mais
complexo, que implica uma reversao da propria relacio que liga a fabrica a seu
meio, entendido como territorio das relagdes sociais de cooperacio” (COCCO,
2001, p. 97-98).

O fendomeno do deslocamento das organizagdes é assim explicado por
Ramalho (20006, p. 13):

A facilidade com que as fabricas ‘enxutas’ conseguem se deslocar de um
espaco geografico para outro teria significado, por um lado, o aumento
do poder discricionario das empresas, sempre em busca de lugares com
mao-de-obra barata e grandes incentivos fiscais (como acontece com 0s
paises tardiamente industrializados); por outro lado, teria feito crescer
a importancia econoémica e politica dos locais onde estao instaladas as
empresas reestruturadas, a partir do momento em que esses locais passaram
a fazer parte de um circuito global.

A formacio de cadeias produtivas no Pélo Industrial de Manaus (PIM),
no setor de duas rodas ¢ indicativa das novas estratégias locais de producao. O
imperativo da competitividade ¢ motivo para que a empresa Moto Honda da
Amazonia (MHA) cerque-se de fornecedores locais a fim de facilitar sua produgao,
reduzir custos e ampliar seu faturamento. O faturamento da MHA tem apresentado
crescimento nestes ultimos dez anos que ocorre paralelamente a0 aumento

progtessivo da compra de insumos regionais e ao aumento da forca de trabalho.

GLOBALIZACAO: A EMPRESA CAPITALISTA E OS
DESLOCAMENTOS DAS UNIDADES PRODUTIVAS

Partimos da necessidade de compreender as novas tendéncias produtivas.
Com efeito, novas estratégias de producio industrial estio sendo adotadas no
processo de deslocamento produtivo para novos territorios. Nessa perspectiva,
entendemos que a Zona Franca de Manaus (ZFM) e seus desdobramentos
correspondem diretamente ao processo de internacionalizacdo da economia.

Constatamos, ainda, a expansao da producio, da oferta de trabalho, da aquisicao
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de insumos, do faturamento no setor de duas rodas do Polo Industrial de Manaus
(PIM), em particular da Moto Honda da Amazonia. Essa fabrica de motocicletas
lidera, em todos os aspectos, a producao industrial no subsetor do Polo de Duas
Rodas, o que indica a mudanca nas estratégias de producio no mercado global
e local. De fato, essas estratégias significam uma importante transformacio na
relacdo entre as empresas fornecedoras desse polo e a MHA e demais fabricas
de duas rodas.

Para compreender esses movimentos conjunturais, relativos ao deslocamento

[ Y

das industrias, inseridas nos espagos locais, é necessario situa-los em relagio
ideia do global e do local. E preciso abordar problemas e questdes relativas a
globalizagio, por meio de questionamentos e da investigacao desde as suas raizes
até as suas consequéncias sociais (BAUMAN, 1999).

Nosso estudo nasce da necessidade de examinar mais profundamente como
as novas estratégias produtivas tém, na fase atual da industria, atribuido um novo
significado ao espirito da produtividade, para driblar a competitividade e levar as
empresas a ocupar o lugar de lideranca no mercado, em espagos descentralizados
da producio industrial. Nesse caso, o tempo e o espago devem ser encarados como
mundos, cuja mudanca afeta os mais profundos valores e paradigmas de grupos,
classes, tribos, etc.. O global pode estar ou ser local, a0 mesmo tempo que o local
pode estar ou ser global. Assim, ser global e ser local tém significados antagbnicos:
de um lado, o global tem o signo do dominio e ser local ¢ viver o desconforto da
dependéncia do ser global em todos os sentidos.

Nesses termos, a mobilidade é uma valvula de escape que os novos
investidores adotam hoje como estratégia: gozam da liberdade de custos, no frio
calculo, do poder de investir sem preocupar-se com as obrigacdes sociais. Esse
movimento inaugura uma desconexio entre gozar de liberdade para utilizar-se
da exploracdo e desprezar as consequéncias desse ato (BAUMAN, 1999). Essa
mobilidade tem uma implicagdo direta na empresa capitalista. Sua dispersdo
geografica exige solucoes flexiveis. O que leva a dizer que o capitalismo tende
a ser mais organizado, além de aumentar sua capacidade de se reproduzir, pelo
fato de essa mobilidade permitir maior flexibilidade no mercado de trabalho e no
conjunto da economia (HARVEY, 1992).

No plano local, tudo isso pode engendrar outras possibilidades: “A questao
do desemprego, da pobreza, das desigualdades regionais, das desigualdades raciais
e de classe subsume-se na globalizagdo da questdo social, que acentua as crises
nacionais” (SILVA, 2000, p. 268). E possivel ver aqui a combinagao de, pelo menos,

trés totalidades: regional, nacional, global.
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O deslocamento das industrias ocorre no contexto da globalizagao. Dai
a quase inexistente relacdo de oposicao entre “dentro” e “fora” em coisas ¢ na
humanidade. A velocidade da comunicagio e dos transportes tem diminuido
gradualmente a disjungio entre longe e perto (BAUMAN, 1999). Esse fenémeno
esta diretamente ligado a implantagdo da rede de computadores e estabelece,
tedrica e praticamente, o fim das distancias. Trata-se de uma mudanca do carater do
espaco, que se desprende da subordinacido natural do corpo humano, ao dificultar
a solidariedade, os conflitos interpessoais e demais resolucdes fisicas mediadas
pela proximidade (BAUMAN, 1999).

A rede mundial de informatica reordenou também o espago, ¢ isso explica
o fato de o espaco cibernético assumir o lugar do espago planejado, “territorial-
urbanistico-arquitetonico”, embora este Ultimo nao seja comum a todas as pessoas.
Com efeito, nem todos os espagos podem ser frequentados por todos. Admite-se,
ainda, que seja possivel separar pessoas por obstaculos fisicos e distancias temporais,
sobretudo porque se trata de um processo ainda transitorio (BAUMAN, 1999). O
problema exposto aqui diz respeito a nova realidade contemporinea, que esta
experimentando o liame entre a condi¢do humana e a sua perda. Os padroes
bipolares de mundo expdem, de um lado, uma realidade que oferece dignidade
e, de outro, uma realidade que oferece a humilha¢io; de um lado, um mundo
revelado pelos que ostentam riqueza, de outro, um grupo que experimenta social

e materialmente a miséria conforme Bauman, (1999).

NOVAS TENDENCIAS NA ORGANIZACAO DA PRODUCAO

As trés ultimas décadas foram marcadas pela desestruturagdo do ciclo de
produgio e da forma de reproducao do capital. Em decorréncia disso, a crise do
modelo fordista levou a um deslocamento de varios setores das forcas de trabalho
dos centros metropolitanos de produgdo para espagos territoriais, nos quais
passaram a desempenhar microatividades industriais (COCCO, 2001).

As andlises que explicam a crise do capital do final da década de 60 e inicio
da década de 70 pSem em relevo o declinio da produtividade e dos lucros das
empresas apos 1966. Para os analistas, a crise afetou diretamente a arrecadacao
publica dos Estados Unidos, cuja moeda, apés a aceleragao da inflacdo, assumiu o
status de moeda-reserva internacional (ANTUNES, 1999; HARVEY, 1992). Soma-
se a isso a crise em propor¢des internacionais do capital imobiliario e a paralisia

das institui¢oes financeiras. Encontram-se ainda as consequéncias da elevagio do
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preco do petréleo e o embargo do fornecimento de petroleo ao Ocidente, como
observado no contexto da guerra entre arabes e israelenses, em 1973.

Os efeitos disso foram formas diversas de economizar energia. A deflagao
entre 1973 e 1975 gerou uma séria crise “fiscal e de legitimacao”. A faléncia
técnica de Nova lorque revelou o quanto o problema era grave. Simultaneamente
a isso, a capacidade de criar excedente levou as corporagdes a lancar-se numa
desenfreada competicdo. Esses fatores explicam a racionalizagdo, a reestruturacao

e a intensificacdo do controle do trabalho:

A mudanca tecnologica, a automagao, a busca de novas linhas de produto
e nichos de mercado, a dispersdo geografica para zonas de controle do
trabalho mais facil, as fusdes e medidas para acelerar o tempo de giro
do capital passaram ao primeiro plano das estratégias corporativas de
sobrevivencia em condi¢oes gerais de deflacio (HARVEY, 1992, p. 136-
7-140).

Um dos efeitos da recomposicio da logica geral do capital € a faléncia de
parques industriais inteiros de determinadas regides que nao suportam ficar de pé,
por causa do peso da concorréncia desigual das grandes corporacdes e da forca da
empresa transnacional. No entanto, nao menos afetado e destruido ¢ o contingente
enorme de trabalho e de forcas produtivas, de populagdes que vivem de salario,
em precarias condi¢oes de trabalho ou nas redes da informalidade (ANTUNES,
1999). F 0 “resto”, isto é, sio aqueles individuos que nem sequer puderam escolher,
opinar sobre a sua condi¢do. Trata-se de uma situagao de total desvantagem, por
estarem situados no espaco local conectado ao global.

Essa reorganizacio estratégica do capital caracteriza-se, sobretudo, pela
novidade dos setores de producio, de servicos financeiros, pelas elevadas taxas
nos componentes das relacdes de producao, da tecnologia e do comércio, pela
ampliagdo do movimento do setor de servicos, por meio do desenvolvimento
desigual entre setores e até mesmo entre regioes, pela capacidade de criar novas
industrias em lugares antes inteiramente subdesenvolvidos. E o caso de algumas
regides que ficaram conhecidas como a “terceira Italia”, Flandres, assinalado por
Castells (2000).

Outro aspecto dessa reorganizacio ¢ o alto indice de desemprego estrutural,
com veloz capacidade de elimina¢ao de habilidades e baixos salarios, além da

subcontratacdo, do recuo e do controle do poder de articulacio do movimento
sindical (CASTELLS, 20006).
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A acumulagio flexivel também reduziu o tempo de utilidade do produto

em setores como o téxtil e o de vestuario'.

FORMACAO DE REDES DE PRODUCAO NO POLO DE DUAS
RODAS (PDR) E NA MOTO HONDA DA AMAZONIA (HDA)

Entende-se por redes de producdo um tipo de organizacao em redes, como
a rede produtiva Benetton. Trata-se de uma forma intermediaria de arranjo entre
a desintegracao vertical por meio dos sistemas de subcontratacio de uma grande
empresa ¢ as redes hotizontais das pequenas empresas. E uma rede horizontal,
mas baseada em um conjunto de relagdes periféricas ou centrais, tanto no lado da
oferta como no lado da demanda do processo (CASTELLS, 20006).

No plano das organizacGes das empresas, podemos lembrar também a
experiéncia da implantacio de redes produtivas nos Estados Unidos, usada como
estratégia para aumentar o controle financeiro da empresa. Pode-se constatar a
expansio e a transparéncia no interior dos negdcios de cada organizacao. Verifica-
se, ainda, que a transformacio organizacional ocorreu independentemente da
transformacao tecnolégica.

Ha dois tipos de organizag¢ao: organizagdes nas quais a reprodugio do sistema
de meios transforma-se em objetivo organizacional fundamental e organizacoes
nas quais os objetivos e as mudancas de objetivos modelam e remodelam de
forma infinita a estrutura dos meios. Com base nessa diferenciacao conceitual,
Castells (2006) propde um conceito de empresa-rede: uma forma especifica de
empresa cujo sistema de meios é constituido pela intersecio de segmentos de
sistemas autdbnomos de objetivos. E nesses termos que itia ocorrer a materializacio da
empresa-rede em uma forma definida de cultura econdémica informacional global, num
movimento de atividades econdmicas virtuais pelo processamento de conhecimento
(CASTELLS, 2006).

A internacionaliza¢io generalizada do capital é um fendmeno que se da
de modo combinado com a mundializagiao do processo produtivo. As sedes das
grandes organiza¢des industriais ndo se concentram mais somente nos chamados

paises centrais.

1 “A acumulagio flexivel foi acompanhada na ponta do consumo, portanto, por uma aten¢ao muito maior as
modas fugazes e pela mobilizagio de todos os artificios de indugao de necessidades e de transformacao cultural
que isso implica. A estética relativamente estavel do modernismo fordista cedeu lugar a todo o fermento, insta-
bilidade e qualidades fugidias de uma estética pés-moderna que celebra a diferenca, a efemeridade, o espetaculo,
a moda e a mercadificagio de formas culturais” (HARVEY, 20006, p. 148).
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As unidades e organizagdes produtivas, envolvendo inovagdes tecnologicas,
zonas de influéncia, adequagoes culturais e outras exigéncias da produgio,
distribuico, troca e consumo das mercadorias que atendem as necessidades
reais ou imaginarias, passam a desenvolver-se nos mais diversos paises,
distribuindo-se por continentes, ilhas e arquipélagos. Assim como se
multiplicam as zonas francas, multiplicam-se e dispersam-se as unidades e
organizagbes produtivas (IANNI, 1999, p. 62-63).

Nessa trilha, ha trés condi¢oes para a criacio de centros industriais de
transformacao. A primeira estd ligada a grande quantidade de trabalhadores com
disponibilidade e ao baixo custo na troca de trabalho por salario. A segunda ¢ a
possibilidade de uma mao de obra semiqualificada poder participar da produgio,
em decorréncia da fragmentacido do processo produtivo. A terceira tem relacdo
com as facilidades oferecidas pelas comunicagdes e transportes, dadas as condi¢oes
do desenvolvimento tecnolégico (VALLE, 2007).

Na Amazonia, a inser¢ao do capital internacional da-se no final da década
de 60, com a instalacio da Zona Franca em Manaus. Logo, a Zona Franca de
Manaus ¢é parte extensiva do processo de globalizagao. Sua implantagido ocorre
em um quadro favoravel, no qual todas as condi¢oes de ordem juridica e politica
foram oferecidas as organizac¢oes industriais internacionais. Desde o inicio, as
industrias aplicaram a forca de trabalho um baixo padrao de remuneragio. Além
de serem favorecidas pela isencdo de impostos, as industrias foram beneficiadas
pela ditadura militar, porque esse ambiente politico representava a seguranca de

uma mao de obra disciplinada:

[-..] a cooperagio entre o militarismo, a economia mundial e o nacionalismo
— faz parte de um momento definido da ordem internacional. Essa
concatenacdo de interesses determina a escolha do lugar de experimentacdo
de uma das primeiras zonas francas do mundo; determina também os
modos de compatibilizar a “ordem nacional” com a “ordem mundial”;
e, finalmente, determina a contrapartida que os paises “periféricos”,
“dependentes”, podem obter por constituitem-se em area de expansao da
acumulagio capitalista. O que importa € refor¢ar que a concepeao e a decisio
de implantagdao da Zona Franca de Manaus sdo oriundas de processos e
relagbes mais amplas que efetivam um movimento de descentralizacio
da producio capitalista fora das suas zonas originarias (SERAFICO;
SERAFICO, 2005, p. 102).

Segundo a analise de José Serafico e Marcelo Serafico (2005), a criagao
da Zona Franca de Manaus deveu-se a circunstiancias de ordem superestrutural,
principalmente a ditadura militar. Politicamente, havia um contexto propicio para
a germina¢do de uma mao de obra comportada, adequada as metas do capital

das multinacionais. Mas, para garantir a instalagdo da Zona Franca de Manaus,
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foram tomadas algumas iniciativas, cujo objetivo era redimensionar o quadro de
estagnac¢io economica, no qual as condi¢oes de emprego eram negativas.

Dentre as medidas adotadas, destacam-se: o estabelecimento de “uma area
minima de 10 mil km®” — o que incluia Manaus e seu entorno —, a isenc¢do fiscal
de importagao para as matérias-primas e os produtos destinados a Zona Franca
de Manaus, a isen¢ao de impostos de exportagao para os produtos brasileiros
destinados ao exterior, a fim de assegurar a produgdo nacional condi¢cdes de
concorréncia com a importacao estrangeira.

O desenvolvimento da ZFM ¢é emblematico de uma industria que, embora
nao se tenha configurado como uma for¢a autbnoma, recebe uma forte pressao
externa, pela sua propria natureza. O capital da ZFM é fundamentalmente externo.
Além disso, todo o aparato tecnoldgico, gerencial, administrativo e econdémico
¢ externo. O tnico elemento local de peso na formacao do capital organico da
industria da ZFM ¢ a forca de trabalho.

Nesse sentido, o trabalho local é fortemente determinado pelos interesses
dos de dentro, dos globais, dos proprietarios que operam virtualmente o capital e
tém, 20 mesmo tempo, acesso ao universo do consumo, do turismo, do seguro de
vida, do transporte aéreo para seus escritorios. Essa “compatibilidade” depende dos
resultados que a mao de obra constituida pelos de foraz oferece, principalmente no
enquadramento da sua atividade no sistema de trabalho flexivel. Portanto, apesar
do oferecimento de isen¢ao de cerca de 18 impostos as multinacionais instaladas
na ZFM, a forca de trabalho é uma determinante na interacao entre o local e o
global, na operacio da inddstria.

O Decreto-Lei n.° 288, de 28 de fevereiro de 1967, que regula a Zona Franca
de Manaus, sofreu, desde a sua aprovacao, varias mudancas para atender demandas
diversas dos setores da industria do Polo Industrial de Manaus. Essas alteracoes
tém por finalidade regulamentar as agGes empresariais e oferecer mais estabilidade a
atividade industtial no Amazonas. Essas acdes encontram-se, assim, fundamentadas
em uma série de decretos. Podemos citar alguns que sao exemplares pela sua
importancia, como o Decreto-Lei n.° 356/68, que amplia os beneficios ficais para
a Amazoénia Ocidental, e 0 Decreto-Lei n.° 1435/75, que trata da exigibilidade do
Imposto Sobre Importagio, na saida da matéria-prima para qualquer ponto do pais.
Outras altera¢des importantes foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.” 92560, de
16 de abril de 19806, que prorroga por mais 10 (dez) anos o prazo de vigéncia da

lei de isengbes fiscais concedidas a Zona Franca de Manaus.
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Setor Industrial
Aquisi¢ao de Insumos (em US$)

Anos Regional Nacional Exterior Total

1990 114.320.007 119.926.235 64.844.747 377.090.989
1991 66.333.726 94.187.424 39.845.729 200.366.879
1992 62.379.919 85.630.938 43.797.828 191.808.685
1993 48.716.886 74.015.059 72.949.332 195.681.277
1994 188.680.341 228.158.724 128.176.479 545.015.544
1995 227.422.601 210.313.632 252.755.377 690.491.610
1996 341.131.907 240.337.391 215.846.909 797.316.207
1997 492.255.418 334.440.129 336.701.807 1.163.397.354
1998 467.804.358 307.768.778 254.165.219 1.029.738.355
1999 321.764.262 204.165.115 193.202.000 719.131.377
2000 411.696.677 272.821.913 309.386.579 993.905.169
2001 434.088.156 283.167.958 272.682.099 989.938.213
2002 472.337.243 281.133.373 239.126.458 992.597.074
2003 594.069.780 346.816.141 284.132.589 1.225.018.510
2004 641.486.280 416.345.955 260.671.275 1.318.503.510
2005 858.420.020 588.350.424 348.626.842 1.795.397.286
2006 1.172.949.290 858.708.195 537.933.363 2.569.590.847

Quadro 1: Aquisi¢io de insumos do subsetor duas rodas (de 1990 a 20006).
FONTE: SAP/CGPRO/COISE~

O periodo que estamos avaliando, indicado no quadro acima, é revelador
de uma tendéncia de expansio substancial na aquisicdo de insumos nacionais
em relagdao as aquisi¢oes de insumos do exterior no subsetor de duas rodas.
Percebe-se ainda que, no periodo de 1996 a 2006, ocorreu proporcionalmente
uma significativa elevacao da aquisi¢do de insumos regionais por esse subsetor
em relagdo as aquisicoes de insumos nacionais e do exterior.

E possivel indicar uma tendéncia de aumento progressivo na produgio do
subsetor de duas rodas, ndo somente pela decisio de adquirir de fornecedores
locais, mas também pelas vantagens auferidas na natureza dos custos de producio.
Dizemos isso com base no crescimento das aquisi¢oes regionais: quando
comparadas as aquisi¢oes nacionais e do exterior, evidenciam uma ampliacao
das empresas fornecedoras, que tém acompanhado as empresas desse subsetor,
desenvolvendo-se num movimento sincronizado com elas.

Esse dado deve ser considerado um sinal de uma mudanca politico-
juridico-administrativa no ambito do “novo regime da Politica Industrial e de
Comércio Exterior, desencadeada a partir do inicio dos anos 90 do século passado
e estruturada no conceito de competitividade” (BOTELHO, 2000, p. 35).

2 SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS. Indicadores de desempenho do Pélo Industrial de
Manans: histéria do PIM em tabelas e traficos, 1988 a 2000, p. 15.
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Na esfera regulatoria, a promulgagao da Lei n.® 8.387, de 30 de dezembro
de 1991, que institui o indice minimo de nacionalizacdo para as etapas basicas da
producio, redimensiona o conjunto da produgio no Polo Industrial de Manaus. O
primeiro efeito dessa mudanca pode ser sentido a partir da instalagdo de maquinas
modernas nas plantas das fabricas do conjunto do PIM. Isso teve uma implicacao
direta na planta bésica dessas fabricas.

A MHA ¢ atingida por essa mudanc¢a o que fica mais claro ao olharmos
os valores da utilizacdo da capacidade instalada (UCI)’. Em dezembro de 1991, a
UCI da MHA representava 53 apenas; em dezembro de 1992, a UCI foi reduzida
a 31; em dezembro de 1993, a UCI indicava 56; em 1994, 1995, 1996, 1997 e
1998, a UCI nao somente aumentou como se estabilizou em cem por cento, com
excecdo dos meses de janeiro de 1997, em que a UCI ficou em 96, e de agosto e
dezembro de 1998, em que a UCI caiu para 81 e 75, respectivamente. Ap6s a baixa
de 1999 — UCI de 85 em dezembro —, nos anos subsequentes — de 2000 a 2006
—, a UCI fechou todos os meses em cem por cento da sua capacidade produtiva
(SINDI/FIEAM/CNI, 2008)*.

A atividade da industria do Polo de Duas Rodas sofreu uma surpreendente
alteragdo na rotina da sua producio. Como mostra o quadro abaixo, a partir de
1999, a produgio desse subsetor atingiu 505.352 unidades produzidas. Em 2000,
foram produzidas 641.607 motocicletas. Em 2001, esse setor atingiu 778.334
unidades; em 2002, a produgao foi elevada para 865.602 unidades; em 2003, saltou
para 954.809. Logo, a dinamica da producdo é sempre crescente (SUFRAMA:
COISE/SAP/CGPRO, 2008)°.

Setor industrial

Anos Producao de motocicletas

1990 143.533
1991 123.159
1992 82.518
1993 83.3601
1994 145.346
1995 243133
1996 295.957

3 Corresponde a capacidade de produgio instalada e operada. Os valores podem refletir se a fabrica opera com
todas maquinas instaladas ou somente parte com da sua capacidade.

4 FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO AMAZONAS. Desezpenio — Palo Industrial de Ma-
naus, 2008.

5 SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS. Indicadores de desempenho do Pélo
Industrial de Manaus: historia do PIM em tabelas e traficos, 1988 a 2006, p. 67.
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1997 430.398
1998 482.113
1999 505.352
2000 641.607
2001 778.334
2002 865.602
2003 954.823
2004 1.052.941
2005 1.253.149
2006 1.516.444

Quadro 2: Produgio de motocicletas do subsetor duas rodas (de 1990 a 2000).
FONTE: SAP/CGPRO/COISE".

A producio de motocicletas no subsetor de duas rodas apresenta uma
evolugio crescente no periodo de 1992 a 2006, conforme o quadro acima. Embora
tenha variado numericamente entre 1990 e 1991, a producio desse petiodo deu um
salto significativo em relagdo aos resultados da produgdo dos anos anteriores.

Esse crescimento pode ser em parte explicado pela intensificacdo das
relagbes entre as empresas do subsetor de duas rodas e seus fornecedores. Em
entrevista a Paulo Ricardo Braga, do site Automotive Business, Moacyr Paes, diretor
executivo da Associacio Brasileira dos Fabricantes de Motocicletas, Ciclomotores,
Motonetas, Bicicletas e Similares (ABRACICLO), declara: “Para minimizar as
dificuldades na absor¢ao dos precos dos insumos, fabricantes e fornecedores de
componentes trabalham préximos para equacionar custos e margens, buscando
oportunidades de crescimento conjunto” (HONDA..., 2004). A expansao da
produgao ¢é realmente consideravel, se compararmos a produciao de 1992 aos
resultados de 2006.

Setor industrial

Anos Faturamento (valores em US$ 1,00)

1990 740.965.734
1991 452.751.721
1992 328.632.938
1993 401.044.669
1994 756.803.620

6 Idem.
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1995 1.014.187.134
1996 1.245.705.837
1997 1.674.820.555
1998 1.662.009.229
1999 1.070.979.051
2000 1.579.445.964
2001 1.554.779.557
2002 1.325.839.716
2003 1.848.842.202
2004 2.347.461.760
2005 3.154.706.723
2006 4.192.007.520

Quadro 3: Producio de motocicletas do subsetor duas rodas (de 1990 a 2000).
FONTE: SAP/CGPRO/COISES'.

O faturamento do subsetor de duas rodas sofre altas e quedas. F importante
observar que os valores dos primeiros anos da década de 90 sdao extremamente
modestos. Esses baixos valores refletem o processo de adaptacio da abertura
alfandegaria do governo federal em 1991 (ALVES, 2005). No entanto, vale ressaltar

que, de 2003 a 20006, o faturamento apresentou cifras crescentes.

Setor industrial

Anos Faturamento

1990 4.056
1991 2.979
1992 2.713
1993 2.660
1994 3.135
1995 3.700
1996 3.671
1997 4.575
1998 5.147
1999 4.943
2000 5.709

7 SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS. Indicadores de desempenho do Pélo Industrial de
Manans: histéria do PIM em tabelas e traficos, 1988 a 2006, p. 33.
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2001 6.566
2002 7.490
2003 9.052
2004 10.264
2005 11.303
2006 12.831

Quadro 4: Evolugiao da mao de obra do subsetor duas rodas (de 1990 a 2006).
FONTE: SAP/CGPRO/COISE®.

A Moto Honda da Amazonia é um dos empreendimentos beneficiados
pelo projeto da Zona Franca de Manaus, apresentado pelo entiao deputado federal
Francisco Pereira da Silva. A ZFM foi criada pela Lei n.° 3.173, de 6 de junho de
1957, BOTELHO, 2000), revogada pelo Decreto-Lei n.” 288, de 28 de fevereiro
de 1967, que criou a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (BOTELHO,
2000).

A primeira planta da empresa foi instalada na cidade de Manaus em 1976,
com a denomina¢do Moto Honda do Brasil. Sua atividade consiste na produgio e
na venda de motocicletas e de produtos de for¢a. A implantagido da Moto Honda
da Amazoénia sustentou-se em beneficios resultantes da isencdo de impostos
concedida pelo Decreto-Lei n.° 288, de 28 de fevereiro de 1967, que efetivou a
Zona Franca de Manaus (BOTELHO, 2006).

. DENSO
. MASA DA AMAZONIA
IFER

NISSIN

. SHOWA DO BRASIL
SCORPIOS

. NIPPON DO BRASIL

. MTSUBA

. COSMOSPLAST

. BRASSINTER

. MUSASHI

. FCC DO BRASIL

13. METAL FINO

© |0 ||y L | AW o=

—_
=]

—_
—_

—_
[\

8 SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS. Indicadores de desempenho do Pélo Industrial de
Manans: histéria do PIM em tabelas e traficos, 1988 a 2006, p. 98.
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14. SODEX DA AMAZONIA

15. ITALO LANFRED S.A., FEDERAL MOGOS
16. EXAVALENTE

17. ZEMAC

18. TECAL

19. DEIROL

Quadro 5: Fornecedores da MHA.
FONTE: Elaborag¢io de Eudes Melo.

A inovagio tecnoldgica, o grande contingente de mao de obra barata
(VALLE, 2007), a instalacio de maquinas modernas, o fornecimento de insumos
locais e a progressiva expansao de empresas fornecedoras locais — tudo isso somado
ao modelo da producio flexivel, ja aplicado desde 1976, data da instalacdo da
MHA no Polo Industrial de Manaus — tém sido fundamentais para o aumento da
produtividade dessa organizacao. A velocidade produtora impressiona quem visita
a fabrica. Em uma visita que fizemos 2 MHA em abril deste ano, o apresentador
informou-nos que, em uma das trés linhas de montagem, a producio de uma
motocicleta simples era concluida a cada 32 segundos e, em outra linha, os operarios
encerravam uma moto das mais sofisticadas a cada 38 segundos. A MHA tem
ampliado suas exportagdes para o mercado externo. Em 2004, essa exportagao
representava 5% (ALVES, 2004). Segundo dados de setembro de 2008, a MHA
alcancou o percentual de 9% de vendas dos seus produtos para o exterior (SINDI/
FIEAM/CNI, 2008).

De acordo com os dados da pesquisa do Observatério Social, a Moto
Honda da Amazonia abrange 3.600 colaboradores, dos quais 26% sao de pessoal
indireto. A Honda (HAD) possui 2.782 colaboradores, 6% do sexo feminino. A
Honda Componentes da Amazonia (HCA) possui 75 colaboradores, com idade
média de 30 anos. A HTA possui 61 colaboradores, 74% formados de pessoal
direto (OBSERVATORIO SOCIAL, 2001, p. 42).

Certamente esses dados carecem de atualizagao, pois no momento ainda
ndo se encontram disponiveis nos 6rgdos que consultamos: Sindicato dos
Metalargicos de Manaus, Federagdo das Industrias do Estado do Amazonas
(FIEAM) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na FIEAM,
argumentaram que, caso nos fornecessem os dados, estariam quebrando o acordo
de sigilo ético da informagao, firmado com a MHA. Essa foi também a resposta
dada pelo IBGE.
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CONSIDERACOES FINAIS

A nova configuracio do cenario mundial caracteriza-se pela instabilidade
permanente da economia mundial, em func¢io da mundializacio do capital, da
desregulamentacio de direitos e da flexibilizacdo da produ¢io decorrente da
reestruturacio produtiva nas grandes corporacdes. E nesse quadro que se insere a
Zona Franca de Manaus. Na Zona Franca de Manaus, o trabalho e as concessoes
fiscais sao decisivos. A relacido entre o local e o global é a0 mesmo tempo de
oposic¢do e de complementagio.

A relagdo entre as empresas fornecedoras e a Moto Honda da Amazonia
ganha relevancia nao somente pelo peso da MHA no Polo Industrial de Manaus
(PIM) e sua hegemonia no subsetor do Polo de Duas Rodas (PDR), mas também
pelos fatores sociais implicados diretamente nessa relacao. Ha um crescimento da
contratacao de mao de obra tanto pela MHA, quanto pelas suas fornecedoras, o
que representa um impacto social indireto.

As estratégias de formacio de redes produtivas, o método japonés de
organiza¢ao da producio, o processo de inovagao tecnoldgica, a concentragio de
uma significativa quantidade de forca de trabalho sao fatores que tém reordenado
e reconfigurado o universo da producao na Moto Honda da Amazonia e no Polo
Industrial de Manaus. Alia-se a isso o marco que representou a Lei n.” 8.387,
que estabelece o indice minimo de nacionaliza¢do de componentes das etapas
basicas de producio, isto é, o estabelecimento de um novo regime produtivo,
consequentemente o aumento da utilizacdo da capacidade instalada, com o uso
de mdquinas. Esses fatores sio ilustrativos de uma industria que se distancia
daquela de ha duas décadas, com alta capacidade de empregabilidade, producao

e faturamento.
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