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Entender como funciona a engrenagem do sistema social que nos cerca
e as relagdes sobre as quais se assenta € algo que na era das redes sociais deixou
de ser papel exclusivo de especialistas. Apesar de ser o dilema que inquieta
profundamente todas as disciplinas das Ciéncias Sociais, a facilidade dos
meios para expressar as interpretagdes sobre as relages sociais, fazer analises
de conjuntura e trazer a vida cotidiana para o centro das discussdes sobre as
dimensdes estruturantes do sistema capitalista, tem virado atividade recorrente
para muitos. Mas se ao fazer isso, levdssemos em consideracdo aqueles autores
ou pensamentos que desde hd muito tempo estruturam nio simplesmente nossa
forma de saber ¢ compreender,- sem nem nos darmos conta - mas as relagdes
praticas e institucionais do dia a dia, entre as quais figuram os valores impostos
as nossas relacoes de troca?

Laval e Dardot com sua extensa e profunda revisio dos debates e
confrontos entre pensadores e doutrinas liberais que foram ganhando lugar
e importancia dadas contingéncias historicas, respondem a esta pergunta
mostrando como nos ciclos de crise, a forma de media¢ao que ganhou terreno
e se consolidou nao foi exatamente a propriedade, embora esta tenha sido o
resultado concreto das formas de relacionamento social. A mediagao e a base das
relagdes sociais informando as economias locais e globais que, sim, acumulavam

propriedade, enquanto espoliavam (Harvey, 2013) é fundada na concorréncia. S6
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a concorréncia tornaria possivel a propriedade. Longe da harmonia de interesses
como arbitro dos excessos e, a0 mesmo tempo, mote da concorréncia, o Estado,
forte e regulador pelas e, nao, das liberdades comerciais, ¢ o arbitro e garantidor
da individualidade e da sociedade do tipo competitiva que o precede.

A novidade e a profundidade da analise dos autores esta na explicacdo de
que tudo isso s6 poderia ocorrer mediante transformagdes profundas na propria
subjetividade, guiando as agdes dos sujeitos modernos, ou seja, na racionalidade
que moldava sua conduta individual, no governo de si mesmos. Seguindo
Foucault, os autores chamam atencio para o fato de que a sociedade liberal, ainda
no século XIX, era dotada de uma racionalidade governamental, que levava ao
governo de si e das acGes em conjunto com uma governamentalidade, ou seja, uma
forma de governar que se dirigia ao préprio individuo para, em soma, refletir-se
na acdo coletiva e social (Dardot e Laval, 2016: 33-34).

Entender a sociedade da competi¢do e a ascensio do neoliberalismo,
como algo distinto do liberalismo classico, e as relacGes individualizantes e
individualizadas que o alimentam, é essencial para Dardot e Laval. Apenas
dessa forma seria possivel entender as crises e o modus operandi que afetam
profundamente a condi¢dio humana refletida em nossa capacidade e na forma
sob a qual nos reconhecemos como humanidade. Uma atividade que para eles €,
e sempre foi extremamente contingencial.

Dardot e Laval nos sugerem que tal esfor¢o exige que olhemos a ordem
das coisas (Foucault, 1996) que teorias e politicas propdem e impdem, sem
necessariamente sermos académicos, mas partindo do rigor académico para
entendermos e conhecermos em detalhes as bases sobre as quais se assentam o
neoliberalismo que criticamos. Para os autores, o sucesso de a¢des e pensamentos
especificos prescritos pelos varios tipos de liberalismo que perpassaram o século
XIX, entrando em choque na primeira metade do século XX, levaram a ascensio
de algo completamente distinto, que foi o neoliberalismo. O sucesso do mesmo
neoliberalismo dependeu tanto das condi¢Ges e materialidade histéricas, como do
tipo de pensamento e associa¢ao e identificagdo coletivas que provocaram em cada
individuo, seja na forma geral de sociedade, construida em torno da identificagao
pela concorréncia, seja na estera do pensamento social que corrobora este tipo de
sociedade, mas que também justifica sua necessidade pratica; um duplo circuito
(Foucault, 2008) que da origem e consolida o Estado Neoliberal.

Sendo assim, ha sutilezas que estdio fora do entendimento de uma
economia infraestrutural totalizante e que nao podem ser explicadas por uma
economia que precede a sociedade como encontrado na explicagdo marxiana.

Uma economia neoliberal é resultado de uma sociedade neoliberal baseada em

Novos Cadernos NAEA ¢ v. 19 n. 3 * p. 255-270 ¢ set-dez 2016



Resenha 257

uma racionalidade neoliberal; tanto no governo de nés mesmos, como no manejo
das teorias que a justificam e a corroboram. Esta dimensao capilarizada ¢ incerta
sobre as multiplas formas de exercicio de poder e controle que o neoliberalismo
no macro e no micro nivel pode tomar e combinar. Isso é justamente o que
dificulta nossas andlises e nossa prépria resisténcia. Ndo hd entdo como fugir
daquilo que muitos de nos, analistas e cientistas sociais, temos fugido faz muito
tempo: uma avaliacdo sistémica e detida, erudita e, a0 mesmo tempo, popular,
situada no contexto e no cotidiano social. Laval e Dardot parecem nos indicar
que essa analise deve ser uma em que a demanda conjuntural ndo nos faca
perder de vista a dimensao estrutural (que se repete e se acumula) das pressoes
da mesma conjuntura. Apreender a racionalidade da repeti¢do e suas diversas
formas de combinagdo é o primeiro passo para constituir outras racionalidades

de resisténcia apesar e a despeito do sistema.

A DIVERSIDADE LIBERAL: A VITORIA DAS PREFERENCIAS PARA
A CONCORRENCIA

A obra de Dardot e Laval é resultado de anos de pesquisa e, especialmente,
de trabalho colaborativo nos seminarios "Question Marx® (Questione Marx),
pelo qual um grupo de pesquisa pensou continuamente sobre as dimensdes
da opressdo e pauperiza¢io da condicdo humana resultado de uma economia
politica essencialmente capitalista financeira e, especialmente, do neoliberalismo.

Este neoliberalismo diminuia em valot as relacdes coletivas, favorecendo as
acoes de instituicdes que legitimavam ou que promoviam a acumula¢io, mas que a0
mesmo tempo eram vistas como primeira de via de tomada de poder pelas classes
trabalhadoras para a superacao das desigualdades, como ¢ a situacido do Estado,
para o socialismo cientifico, por exemplo. Como resultado dos seminatios, entao,
fizeram questionamentos profundos sobre a teoria marxiana, principalmente no
que diz respeito a dificuldade de reagir a mesma superaciao do Estado com outras
propostas a fim de fazer frente a uma acio estatal hoje diluida e, talvez, também
modificada pelas agSes e mudangas pelas quais passou a classe trabalhadora.

No entanto, a forma como os marxistas mais ortodoxos liam suas obras nao
forneciam alternativas a emergéncia e ao fortalecimento do sistema econémico
neoliberal como forma de governo e como politica de gestao da experiéncia de
trabalho e de vida cotidianas, inclusive influenciando diretamente a identidade da
classe trabalhadora.

O sujeito empreendedor (de si) e o Estado empresarial, conceitos cravados

pelos autores em a Nova Razao do Mundo (2016) sao chave neste processo de
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destrinchar o neoliberalismo, no sentido de tira-lo de uma trincheira mesmo,
e entendé-lo para poder fornecer uma alternativa possivel. O que parece ser
bastante importante neste processo ¢ saber que o trabalho dos autores implica
em uma sequencia e uma continuidade de estudos coletivos que levaram a uma
avaliacdo profunda da passagem do sistema liberal ao neoliberal. A forma coletiva,
profunda e sistémica de fazé-lo ja é uma resposta a estrutura dividida, empresarial
e empreendedora da gestdo e da pesquisa que acaba por nos fazer reiterar o
cientista-sujeito-empreendedor na universidade cada vez mais empresarial.

Interessante notar também que ao destrinchar o neoliberalismo de ataques
superficiais, ndo se limitam a dizer que o primeiro é uma repeticao do liberalismo
classico com algumas distin¢bes e aprofundamentos no conteudo institucional
regulatério, especialmente para o mercado financeiro. Defendem, sim, que ha
um conteddo sistémico de inser¢ao deste processo, inclusive no nivel individual,
afetando o modo de agir, a conduta sobre as condutas (Foucault, 2008).

A razio neoliberal nascida e reproduzida do debate entre varias correntes
do liberalismo, desde uma mais interventora nos termos da planificacio, até a
mais interventora na direcio da garantia das preferéncias individuais em um
regime de concorréncia, como motor para as escolhas publicas, é o involucro
deste sistema. As formas como esta racionalidade foi nascendo e se reproduzindo,
de circulo de estudiosos, como o Circulo de Viena, a Sociedade Mont Pellerin ou
a Hscola Public Choice (Universidade de Virginia), aos grupos que exerciam (e
exercem) a gestdo publica e a influenciavam na forma dos Think Tanks (Tanques
de Pensamento), advieram de um debate, de escolhas politicas e da capacidade
de criar uma identidade de agdo por entre os individuos comuns, que seriam
geridos pelas principais ideologias que informam a racionalidade neoliberal.
Estas ideologias repousam em ideias motrizes, como a competiciao e 0 progresso
social associado a evolugdo pessoal, que guiam a conduta (a razio no sentido da
racionalidade pela qual se age).

Definir a fortaleza de um sistema por uma racionalidade que o transforma,
ao fim e ao cabo, em sociedade pode parecer confinar o pensamento e a agao
académica a um beco sem saida. Entretanto, a maneira como Dardot e Laval
fazem isso nos inspira a perceber que refletir sobre ideologia e racionalidade, que
fazem parte das razoes que movem o mundo por meio de interesses e relagdes
de poder identificaveis e reprodutiveis, foi assumidamente uma forma de fazer
ciéncia e construir o pensamento social durante muitos anos.

Alguns liberais classicos e utilitaristas como Bentham, por exemplo,
nunca negaram seu lugar de fala, para usar uma expressdao atual, ao defender

suas posicoes politicas pela ciéncia que produziam. Havia um engajamento na

Novos Cadernos NAEA ¢ v. 19 n. 3 * p. 255-270 ¢ set-dez 2016



Resenha 259

produgio cientifica na teoria politica e na economia para se chegar ao tipo de
sociedade que se almejava. Esta forma de racionalizar as coisas e o mundo por
principios de solidariedade, sejam as vitimas do progresso social na forma dos
riscos economicos eminentes da economia liberal, sejam aos proprios produtores
de conhecimentos (aos nossos pares) reconhecendo a contribuicdo de suas ideias
para o que construimos, foi diminuida com a ascensio da sociedade neoliberal.
A mesma sociedade, embora negado pelos seus principais artifices, foi fundada
em conhecimento e reflexdes académicas dirigida por ideologias, muitas delas
fruto do embate entre varias correntes dentro do pensamento liberal, como nos
mostram Dardot e Laval de forma prolixa na primeira parte do livro, chamada de
A Refundacao Intelectnal.

A falsa ideia de desideologiza¢do vem de um dos seus pilares, ou a
segunda ideologia da sociedade neoliberal segundo os autores, que reside no
argumento de que o Estado de bem estar social e as ideias que a este se coligavam
desmoralizam os individuos (Dardot e Laval, 2016: 209). Isso porque pensar fins
e objetivos sociais ndo garantem o progresso social, advindo s6 e somente de
acoes e esforcos individuais, tal como colocava Hayek. Para o ultimo autor, era
da escolha individual geral (preferéncia) sempre prosperar, e o Estado deveria ser
por este motivo, nao um interventor para garantir o objetivo da igualdade e de
justica social, mas um interventor no sentido de garantir os meios possiveis para
se obter este progresso individualmente.

Somente numa ordem de mercado garantida pelo Estado, pela
manuten¢do da concorréncia e na nio interven¢do na dinamica social para
dirimir desigualdades, é que a livre concorréncia seria possivel. Ao captar esta
forma de racionalidade que inspirou e baseou as formas de governo e producio
e reproducao do capital humano referentes a financeiriza¢do da vida, Dardot e
Laval desvendam a centralidade das preferéncias no pensamento e na sociedade
neoliberal, assim como na competicio que engendram. A criacdo do valor na
sociedade por um mercado, que tinha na concorréncia e, ndo nas trocas, seu
simbolo de agéncia principal, recentralizou o foco do trabalho e das relagdes
sociais diarias. Quando isso acontece, transformam-se as financas e o mercado
que as troca e media na forma de ativos e derivativos, estes com seu valor ja
fruto da concorréncia, no agente disciplinadot’, nos termos de Foucault (2008).

A crise dos anos 1920 e, mais tarde e mais profundamente, a crise do petrdleo

' O agente disciplinador para Foucault e aquele ou a institui¢io que reproduz as vatias dimensoes

de controle sobre os individuos, seja por regras, seja por repressio, seja pela normatizagio via
estruturas de constru¢do de subjetividade dos individuos, refletindo na sociedade, como ¢ o
caso das instituicoes de saude e educagio. O mesmo pode agir de maneira capilar ou por
técnicas diretas de governo e controle.
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em 1973, afetou de maneira central as formas de constru¢ao de subjetividade e,

consequentemente, de solidariedade:

[...]Adeflagaosalarial traduziuemumpodermaiordosdetentoresdoscapitais,
o que lhes permitiu atrair um acréscimo importante de valor, impondo seus
critérios de rendimento financeiro a toda esfera produtiva e fazendo as forgas
de trabalho competirem em escala mundial. (Dardot e Laval, 2016: 201).

O mesmo se repetiu no nivel individual e na batalha pela sobrevivéncia
atribuida a responsabilidade de cada individuo. Por esse modelo, a racionalidade
neoliberal sugere, a0 mesmo tempo em que impde, uma dindmica em que “cada
sujeito comega a se comportar como um capital que deveria valorizar.” (Idem:
201)

Assim, ¢ importante dizer que a resposta dos autores 4 Nova Razdo do
Mundo foi a obra Commns: Essai sur la Revolution an XXe siécle, ainda sem traducao
no Brasil. Neste livro, originalmente publicado em 2014, por meio de uma
interpretagao original de Marx sob fortes influéncia da teoria foucaultiana sobre
a formagdo das subjetividades no liberalismo, propdem o contra-ataque ao
neoliberalismo por uma comuniza¢io do saber e das praticas, entendendo os
comuns, nao como bens de produ¢iao ou da natureza ou como servigos, mas
como relacoes.

Mediante esse entendimento, é que a dimensio da acumulagdo, em
consonancia com a individualizacdo, provenientes da sociedade neoliberal poderia
ser superada, em um movimento que poderia ultrapassar essa mesma sociedade
se houvesse a mudanca de racionalidade. Para isso, as relacdes deveriam ser vistas
em precedéncia as coisas, que sdo seus resultados, porque foram relagdes tomando
como preferéncia o acesso a determinadas coisas por meio de determinados
métodos que sustentaram a racionalidade e a relacionalidade neoliberal — como
forma de se relacionar em um conjunto de relagSes entre os individuos e grupos
—, integrando a sociedade neoliberal.

Em outras palavras, o neoliberalismo ¢é ideologico e possui racionalidade
propria. Por isso, apenas outra razdo para conduzir a vida e as relagbes baseadas
em ideologias opostas a da concorréncia e condizentes com a comuniza¢ao
poderiam combate-lo.

As ideologias do capitalismo livre e do Estado de Bem Hstar combalido
e ineficiente foram o que permitiu o avanco das politicas neoliberais em um
Hstado neoliberal legitimador de uma sociedade e de uma economia de mercado
neoliberal. A separacdo entre as instancias aqui deve ser também combatida,

pois as divisGes entre elas também foram fruto da racionalidade neoliberal e da
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racionalidade governamental da gestdo presentes no neoliberalismo. Fruto das
ideias da a) descentralizagdo para melhor gerir e do Estado forte para ser arbitro
dos mecanismos de gestdo locais para que estes nio se tornassem coletivos
demais e sem concorréncia; e b) da super especializa¢iao, que provocava divisao
de conhecimento e irregularidade e desigualdade no acesso a informacao acesso,
pode-se interpretar pelo livro de Dardot e Laval que a separacao dos campos do
saber como vetor na eficiéncia na produ¢iao do conhecimento também ¢ essencial
paraarazao neoliberal. Isso porque concentra nas elites o controle da concorréncia,
enquanto acirra entre a massa a competicao pelo acesso “a informacao, fazendo
delas assim mais facilmente controlaveis pelas vias e desafios que se interpdem
para acessar o conhecimento. A coordenacio da distribuicio de informacdes
pelo Estado e suas instituicoes, tal como defendida pelo neoliberalismo politico
e economico (Keohane, 1986), e mais um mecanismo para manter a competicao
como principal forma de controle social.

Nao por acaso a proposta dos Comuns como alternativa politica provoca
uma releitura original de Marx, a partir nio da infraestrutura econoémica do capital
e das relagoes de trabalho dela advindas, mas nas relagdes sociais e interpessoais
que, em geral, foram permeadas pela condi¢ao capitalista que contribuiu para o
surgimento de subjetividades que respondiam e se constitufram a partir desta
mesma condic¢io.

Como seria vivenciada e praticada esta alternativa? Justamente pela
vivéncia ctitica, por praticas que desafiam a divisao do trabalho e a desvalorizagao
das trocas simbolicas entre os varios grupos estabelecidas pela proximidade com
0 que se produz materialmente e pela ligacao intrinseca entre o material e o
imaterial. Especialmente, a forma como os autores constroem sua exegese e
debatem o campo? de a¢io liberal mostra que nio devemos compartimentalizar o
saber por preferéncias, nio somente em 4areas, mas, também, por uma separagao
entre o que seja ideologia e o que seja ciéncia. Este ¢ um ensinamento que vem da
propria forma que os autores discorrem sobre o liberalismo e suas fases e embates
para destrinchar o neoliberalismo a fim de delinear como deste confronto e da
complementaridade de ideias neste, especialmente as cientificamente defendidas,
surge uma nova razao para a conduta individual e para o conduta do Estado,

enquanto regulador e produtor de cidadaos-consumidores.

Campo aqui e usado no sentido trabalhado por Pierre Bourdieu onde relagoes de poder se
desentolam em sistemas de troca simbdlica sobre um determinado assunto ou institui¢ao que
acabam se refletindo em posi¢ées que individuos ou grupos tomam nestas mesmas situacoes e
lugares, que seriam o préprio campo.
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A RACIONALIDADE DO PODER: ESTADO MINIMO PARA QUEM?

A segunda parte da Nova Razdo do Mundo ira narrar a grande virada que
permite que a razao neoliberal finalmente ascenda a forma per se de mover o
mundo e de criar mundos internos e especificos a sua reproducdo. Alegando
que nio se separa intervencionismo de sociedade concorrencial pelos debates
entre os liberais ¢ a forma como a doutrina neoliberal, enquanto sociedade de
mercado e movimento politico, foi se embrenhando no cotidiano de sujeitos
politicos que foram se transformando em sujeitos politicos neoliberais, Dardot
e Laval continuam a se voltar para o Estado e suas transformacoes para detectar
as formas de consolida¢io da razdo neoliberal como forma de governar e de
organizar o podet.

Pensando a economia como parte do sistema normativo e politico do
neoliberalismo, os autores descontroem a tese da retirada do Estado (Strange,
2002) pelo fortalecimento e empoderamento do mercado e dos atores
financeiros e colocam que este mesmo fortalecimento foi possivel devido ao
retorno do Estado e reordenamento de seu sistema normativo para garantir o
funcionamento do mercado. Lembrando a primeira parte do livro, a politica
de ordenamento do Estado ¢ uma intervencdo necessaria para a criagio de
um quadro juridico e politico que permita a concorréncia. Acrescenta-se ao
momento de retorno do Estado na ascensao neoliberal o fato de que no sistema
concorrencial, o Estado deve garantir possibilidade de adaptacdo aos atores que
ordena, permitindo, assim, maior desenvolvimento de capacidades e criagdo de
situagio de competi¢do e impedindo a desintegracio das comunidades locais em
relagdo ao préprio esquema governamental do HEstado.

Para exemplificar, Dardot e Laval vao descrever o que chamam de a
mudanga radical do exercicio de poder governamental relacionada a globalizacao
e a financeirizagdo do capitalismo. Para eles uma grande virada e ascensio de uma
nova racionalidade mediante 4 implanta¢io de uma nova ordem normativa que
necessita de coeréncia global para que seja uma razao abrangente. Neste caso, de
uma nova razao de Estado abrangente, que pudesse ser transmitida e reproduzida
a todos aqueles em “crise” a fim de manter o corporativismo dos Estados entre
as elites (divisao do trabalho e do conhecimento) e garantir o governo dos
adaptados em mecanismos de gestio adequados e aplicaveis a varias realidades.
Ressaltam que um bom monitoramento e avaliagdo sdo essenciais a competi¢ao.
Acrescento como elemento a essa “razao”, o fator comparacio, tio necessario as

politicas de ajuste estrutural e de desenvolvimento dirigidas a América Latina e
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aos seus grotdes mais distantes como a Amazonia, para a garantia da promogao
do direito ao desenvolvimento.

A coeréncia global precisaria entio de um empurrio conjuntural para
se desdobrar nos territorios nacionais e locais, mas também careceria de
dispositivos - mecanismos e técnicas de poder dispersas e capilares interpostas,
embora individuais. Tais dispositivos seriam a luta ideolégica para destruir o
Hstado de Bem Estar Social, a legitimacio de uma nova ordem mundial nos
ambientes domésticos pelas mudancgas de coédigos legislativos, a mudanca de
comportamento individual e coletivo pelo disciplinamento estimulado pelo
governo de si mesmo sob pressio da competicdo e a codificagio institucional
desta conduta e disciplinamento, pela instauracio de uma racionalidade geral
(Dardot e Laval, 2016: 198-201).

Conjunturalmente, contribufram para legitimagdo e para operagdo dos
dispositivos para esta coeréncia global a desindexa¢do do cambio do ddlar ao
padrdo ouro, em 1973, em resposta a queda das reservas estadunidenses com a
crise do petrdleo, provocando a flutuacdo das moedas e a crise do endividamento
na América Latina, como mencionado na secdo anterior. No primeiro caso,
argumentam Dardot e Laval, permitiu-se a quebra da solidariedade entre lucro e
salario gerando quebra no ciclo da producio, antes baseado no equilibrio entre
renda e demanda, que, depois, solidificou-se unicamente no lucro. Ou seja, mesmo
com a queda da demanda, a producio continua como fator gerador de divisas
para os Estados e supostamente de empregos, permitindo maior controle das
empresas sobre as cadeias de produgdo. No segundo caso, podemos interpretar
de acordo com os desdobramentos observados na regiao, que se imprimiu mais
controle sobre as economias e a politica dos paises latino-americanos, inclusive
sobre seus regimes de governo (condutas), afetando a democracia.

Tal desdobramento abriu campo para que as empresas fortalecidas pelo
maior dominio na cadeia de producdo pudessem agir com mais facilidade nos
HEstados endividados, que deveriam ajustar sua politica fiscal, partindo para
regime de subvencoes e beneficios, por exemplo, e criar mecanismos de geracao
de renda a partir de suas proprias dividas, socializadas com os cidadaos pela
reducdo das politicas sociais, e fator de enriquecimento e fortalecimento das
empresas pela garantia de mais lucro com a necessidade de baixo investimento.

Nesta época, chegam os empréstimos casados a intervencdo do Fundo
Monetario Internacional e do Banco Mundial. Enquanto o primeiro se ocupava
da politica monetaria e de suas ligagdes com o equilibrio or¢amentario, o segundo
iria se ocupar do quadro normativo e politico para que o HEstado se desenvolvesse

sob a identidade concorrencial, estando aptos a regular suas acOes para os atores
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dispostos a investir, e tornando-os mais aptos a lidar com a globalizacdo dos
mercados (Dardot e Laval: 2016:198), criando os mesmos quando necessario,
e conciliando com sua funcio de provedor do direito publico cada vez mais
reduzido a forma contratual do direito privado.

O neoliberalismo militante dos anos 1980, na forma do Thatcherismo e
do Reaganismo, vai se refletir na suposta maior ostensividade destas institui¢oes
na década de 1980 com seus “clientes”. Tais institui¢oes, apos criarem o quadro
de ordenamento necessario e as situagOes ideais para o desenvolvimento dos
mercados concorrenciais nestes paises, partirdo para uma forma de atuacdo
mais incentivadora da governanca, das agdes de governar situacSes de forma
compartilhada, envolvendo as partes interessadas e dirimindo os conflitos antes
criados por unidades de gestdo mais centralizadas, que nido eram dotadas do
aparato, dos recursos humanos, do capital social e do ordenamento juridico
necessario para a implantacio de determinadas politicas de desenvolvimento
destinadas a reduzir a pobreza.

Os debates sobre desigualdades e o papel sistémico da reprodugio
destas pelas proprias politicas institucionais destas institui¢oes foi diluido pela
redu¢io do cidadiao e dos seus direitos a categoria do lucro, transposta no
nivel individual a produtividade de cada um enquanto recurso humano com
a posterior transformacdo disso em poder de compra por meio do consumo.
A desideologizacio provocada pela situacdo constante de concorréncia e de
precarizacdo da vida do neoliberalismo (Ibidem: 200) remete a mutacdo do
Hstado em uma forma empresarial que subverte radicalmente os fundamentos
da democracia liberal moderna, pois o reconhecimento de direitos sociais ligados
ao status de cidaddo sdo convertidos em direitos privados e contratuais por
exigéncia do consumidor (Ibidem: 273). O Estado passa entdo por um processo
de hibridagdo da agdo publica, em que a prerrogativa de pensar o bem publico e
as funcdes politicas para proteger os comuns deixam de ser uma prerrogativa do
direito puablico, para passar a arena do direito privado, relativizando a soberania
popular da pior maneira possivel.

A principio a compatibilizagdo de esquemas soberanos e o seu
compartilhamento para a promog¢io de mecanismos mais justos de governo
ndo seria ruim. Mas, se pensarmos no que ocorreu com o tipo de hibridagao de
governanga no processo de privatizagdes no Brasil, ou com a entrada das terras da
reforma agraria em politicas de credito de inser¢do em grandes mercados, além da
propria gestao ambiental, temos exemplos claros de como tal relativizagao baixou
o perfil democratico na condugio dos processos. Ja na década de 1990, a missao

renovada pelos contratos de ajuda ao desenvolvimento ligado ao ajuste estrutural
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(reordenamento de politica fiscal, livre cambio, diminui¢do do funcionalismo
publico, privatizacdo, inser¢io de mecanismos de gestdo, monitoramento e
avaliacdo na administracio publica e mudanca de ordenamento constitucional
para favorecimento do direito concorrencial), reforcou a ideologia de criar
concorréncia ela ndo existe e, como racionalidade, “introduziu dispositivos de
mercado e estimulos mercantis, ou quase mercantis, onde eles nao existem para
conseguir que individuos se tornem ativos e empreendedores.” (Ibidem 236)°

Estalogica do empreendedorismo e da governanga e da desregulamentagao
chega ao nivel mais atomistico da governanc¢a quando se instaura nos individuos
e nas comunidades onde habita e se relaciona. Se olharmos para comunidades
ribeirinhas ou povos indigenas completamente inseguros com a perda de seus
direitos territoriais ou completamente pauperizados pela falta de politicas
sociais que deveriam lhes ser destinadas, a oferta ao acesso aos conhecimentos
tradicionais e produtos e itens associados ao uso deste conhecimento tradicional
se torna progressivamente objeto de contratos entre comunidades e empresas ou
de leis que reforcam e protegem as relagbes mercantis e as rendas provenientes
de supostas inovacoes relacionadas a suas descobertas e exploracio por atores
externos.

A protegao pelo Estado por meio da garantia de direitos fundamentais,
instrumento claro de equilibrio do direito de interesse publico em geral ja
garantido constitucionalmente, ¢ substituido por uma lei (Lei 13123 de Protecao
da Biodiversidade), que exacerba e introduz relagbes mercantis para que estes
sujeitos politicos, se tornem sujeitos empreendedores e negociadores de direitos
de posse sobre seus conhecimentos que ja eram seus e garantidos por sua
propria estrutura coletiva, a despeito do interesse comercial e da troca de base
concorrencial que se instituird por meio das empresas interessadas.

Inverte-se, assim, a légica do direito publico e a funcido do préprio Estado
que passa a ser indutor e agenciador do capital humano e social presente em
seu territério, a fim de atrair mais investimentos, inclusive para a realiza¢io de
politicas publicas que deveriam ser de sua responsabilidade. A competicao dessa
forma leva a uma governanca hibrida até do que antes era responsabilidade
constitucional do Estado. A escolha pela mesma, leva a escolha politica por
3 No Brasil, o fortalecimento do Conselho Administrativo de Direito Econémico (CADE)
em concomitancia a abertura aos mercados externos e fortalecimento legal da agdao dos
oligopdlios no Brasil e clara neste sentido. Ao mesmo tempo em isso ocorreu, fortaleceu-se
também os mecanismos de acionamento dos direitos do consumidor e atuagio do PROCON
e dos Juizados de Pequenas Causas, ainda que no campo do ordenamento, as atividades de
desregulagio da economia tenham avancado, levando a crer que as negociagGes caso a caso ¢ a

primazia dos contratos para a resolucdo de disputas e garantia de direitos leva vantagem sobre
o corpo de direito publico para a garantia ampla e coletiva de direitos.
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apoiar as mudancas legislativas para sustentar o modus operandi governamental
que vai afetar diretamente os que estio na base do controle como se fossem
recursos, como ¢ o caso dos povos indigenas e povos tradicionais, que por essa
visdo nao devem ver o mercado como incompativel a realizacio dos direitos
e, muito menos, como um impasse a seus processos de formag¢ao comunitaria,
desde que, a mesma nio interfira no funcionamento do mercado. A logica do
ultimo e uma de “formacdo de si” (Dardot e Laval, 2016:150) e, em ambiente
de concorréncia por projetos e de depredagdo dos direitos, muitas vezes pode
funcionar como estratégia de sobrevivéncia®.

Um outro ponto relevante da reconfiguracio do Estado e o
“recentramento da intervencdo do Estado nos fatores de produ¢ao” (Ibidem:
278-279), investindo em infraestrutura e em mecanismos para a redu¢ao do custo
de investimento privado, como reducdo e isen¢do de impostos. Hste e outro
ponto que podemos ligar facilmente ao que ocorre no Brasil a partir dos anos
2000, que nao ilustra, em absoluto, a redu¢ao do tamanho do Estado. A reducao
ocorre obviamente para os que sao deslocados e, novamente, violados em direitos
constitucionais ja garantidos, que veem a responsabilidade pelo seu respeito
voltar-se para as empresas empreendedoras que designam outras empresas pata
a execu¢io de condicionantes e planos de compensacao, que transformam os
violados em receptores de dinheiro, por suas violagdes e sujeitos de sua propria
reconstrucao, sobre cuja anterior destrui¢ao nio tiveram nenhuma escolha. Esta
relacio custo-beneficio que se trava entre o custo da violagao - e da reparacio - e
os lucros gerados pelo empreendimento, ainda que gerando também enormes
custos de subvencao para o Estado, fazem parte das decisdes tomadas para atrair
investimentos para o territério administrado por este, em um processo de criacio
de “bens comuns do capital” (Ibidem: 278), que configurariam o processo de
construcio de “condi¢oes 6timas de valorizacao do capital” (Ibidem: 278).

O Estado forte dos neoliberais, assim levara a uma reconsideracio do
que se entende por democracia e, mais, particularmente por “soberania do povo”,
transferindo o campo de decisdo e agdo coletiva para uma técnica de governo
que e uma estrutura de governanca hibrida, onde se responde a autoridade e
responsabilidade tanto do proprio Estado, como dos préprios atores privados

que cle designa para o desempenho do que seriam suas obrigagdes.

* As consequéncias disso mereceriam, todavia, uma outra reflexdo que nio cabe aqui.
Para uma reflexdo intensa e extensa dos efeitos da governamentalidade neoliberal
em projetos de desenvolvimento local e do avanco do capitalismo em fronteiras
indigenas, ver Li, Tania M (2014) Land’s End.
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CONSTRUCAO DO SUJEITO NEOLIBERAL E A RESPOSTA DOS
COMUNS

Como apontado, todos estes mecanismos de retorno e modificacdao da agdo
do Estado, de incorporacio das medidas neoliberais como técnicas de governo, que
nao teriam ligacdo com uma racionalidade e ideologia especifica, com a ameaga a
democracia pelo préprio desprezo a suas ferramentas de monitoramento e avaliagao
alegadamente ineficientes, nao teriam a amplitude e o nivel de incorporagio que
tiveram, se ndo tivessem se traduzido a uma técnica de governo dos sujeitos com
relagdo a si proprios. Os mecanismos de adaptagao a globalizagao, de resiliéncia em
ambientes de concorréncia por instrumentos do empreendedorismo, do governo
e da garantia de direitos por contratos e da vitoria da governanca hibrida sobre a
democracia para o controle dos excessos e manuten¢ao dos direitos, so tiveram o
sucesso que tiveram porque atuaram de maneira decisiva no tipo de planejamento
e avaliacdo que as pessoas comegaram a fazer sobre suas proprias vidas. Buscando
a relacdo com a realidade brasileira e, mais particularmente, com a amazoénica, as
estratégias de governanca e de conformacio de subjetividades conectadas a um
mercado mediado pela concorréncia, e nao pelo simbolismo da troca social, onde
os valores nio sao medidos por flutuacoes financeiras, mas por afetividades, raiva,
parentesco, uso, entre outras coisas, cada vez mais modificam as relacoes entre os
pessoas e os grupos, introduzindo elementos mercantis em suas vidas, quando
nao as mercantilizando.

Como apontado por Dardot e Laval, os neoliberais defendem o fim do
Estado de Bem Estar Social como Estado de Direito, pois a “a protec¢ao social
destroi valores sem os quais o capitalismo ndo poderia funcionar.” (Ibidem, 211).
Isso é verdade e se da pela retirada do estado de bem-estar social, que ¢ o ponto
de analise dessa afirmac¢io, mas também ocorre pelo esgarcamento das relacoes
sociais e de troca que se tem em comunidades e em grupos sociais com a retirada
¢ ameaga a seus direitos, que permite que projetos de indu¢io mercantil penetrem
e finalmente alarguem as fronteiras do capitalismo via tecnologia de governo
neoliberal, onde antes o sistema nio chegava. Tais projetos, como ¢ o caso de
muitos relacionados a cooperativas ou a implementacao de gestdo territorial e
ambiental, facilmente fortalecem o discurso da valorizacdo da comunidade pela
valoriza¢do da lideranca e nio do coletivo. Isso facilita a entrada da linguagem do
capital social das comunidades, onde o emprego do tempo, a forma de fazer e as
relagdes sociais sao aspectos que deverdo entrar no calculo das decisdes politicas
e economicas a serem tomadas pelo individuo, que passa a se comportar como
um empresa (Ibidem, 385-387).
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Asimplicagdes disso em comunidades, demandariam uma discussdo a parte,
mas o que se pretende chamar atengao com este exemplo é que as tecnologias
de governo neoliberal, sua l6gica de governamentalidade, age sobre individuos
ja parte de uma economia de mercado neoliberal e, portanto, da sociedade
neoliberal, mas se transporta de forma acelerada onde residem os comuns em boa
parte do territério brasileiro. A insercao da légica de um consumidor-eleitor ou
de uma comunidade empreendedora onde ainda vinga, aos trancos e barrancos,
a primazia dos direitos territoriais de posse e uso coletivo seja como realidade
ou como horizonte de luta traz uma ameaca grande as formas de construcio e
de advocacia por uma democracia profunda e resistente na Pan-Amazonia. Ao
mesmo tempo, esta ameaga nos chama aten¢ao para o que nos alerta Dardot e
Laval de que o sujeito e a construgdo do sujeito neoliberal e a primeira e Gltima
fronteira de reproducio do disciplinamento neoliberal, conforme seja a situagao
que se encontra o individuo, “com o objetivo de governar e estruturar o campo
de acio eventual dos outros.” (Ibidem: 210)

Justamente por este motivo que guia, governa e estrutura a a¢ao dos sujeitos
e, por extensao, das comunidades em que se inserem, como empreendedores e
que devemos estar atentos para o retorno do Estado nestas areas como aquele
que retira direitos constitucionais, mas garante oportunidades por politicas
publicas e parcerias para a inser¢do dos individuos e das comunidades. Como

ressaltam Dardot e Laval:

[..] Reconhecer que a extensio dos direitos individuais caminha
de maos dadas com a elaboracio das regras do direito privado e
fazer destas regras o modelo ao qual o préprio poder legislativo
deve conformar-se em sua atividade, portanto, pode impor-lhe
de antemdo limites intransponiveis.” (Dardot e Laval: 2106: 175).

Assim, a observacio do avanco do autogoverno em seu modelo
empreendedor sobre as comunidades, em oposi¢do a um modelo de autogoverno
baseada na resisténcia das relagdes comuns e da comunizagio do podet, é um
passo importante para lutar e sublinhar as novas razoes do mundo, resistentes e
permanentes ja em curso na regiao amazonica e em outras regides é um esfor¢o
coletivo e intelectual ao qual deverfamos nos debrugar.

Uma razio de mundo para se opor a nova razio de mundo neoliberal
deve, antes de tudo, e em nome de uma racionalizacio plural e resistente olhar
para os outros mundos em curso e defende-los como quem defende a vida como
uma experiéncia coletiva de comunizacio e, ndo, como “meio facilitador da busca

de uma grande diversidade de inten¢des individuais” (Ibidem: 398).
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A razdo do comum indo de encontro a razido do neoliberalismo deve
trazer “como outra forma de relagdo de governo de si mesmo e da relagio com
os outros” (Ibidem: 401) as contingéncias historicas e globais dos comuns ja em
curso, a fim de globalizar as resisténcias e os dialogos entre elas.

Um convite interessante seria ler a obra de Dardot e Laval em conjunto
e em reflexdo com o belo A Queda do Cén, escrito colaborativamente por David
Kopenawa Yanomami e Bruce Albert (2015), durante seus grupos de pesquisa
em curso durante mais de 40 anos de colaboracao no campo da resisténcia por
existir fora dos governos, dos Estados e das governancas que retornavam ao
terra-floresta Yanomami. Um convite lancado a comunizag¢io e a relacionalidade
de saberes, bem como a uma tentativa de descolonizar a prépria resisténcia,

académica e cotidiana.
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