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“UMA CASA PORTUGUESA COM CERTEZA...”: UM ESTUDO SOBRE A INFLUENCIA
DO GREMIO LITERARIO E RECREATIVO PORTUGUES NA INSERCAO PRODUTIVA
DE MIGRANTES PORTUGUESES EM BELEM, PA

José Augusto Lacerda Fernandes’, Luis Eduardo Aragon Vaca®
Resumo:

Interessado pelas relagGes existentes entre a formacgao/desenvolvimento de redes sociais e o fendmeno
migratorio, esse estudo procurou compreender a influéncia do Grémio Literario e Recreativo
Portugués no processo de insercdo produtiva de migrantes portugueses estabelecidos em Belém/PA.
Para tanto, procedeu-se uma investigacdo eminentemente qualitativa, coletando diversos dados de
cunho secundario e primario, cujas analises permitiram ndo somente confirmar a pressuposi¢ao inicial,
de que o “Grémio” foi um ator importante neste processo, como entender a dindmica dessa influéncia
em diferentes momentos da histéria do clube. Entre tantos achados interessantes, cumpre destacar: a
importancia das informacGes transacionadas nessa organizacdo para a criacdo de empreendimentos
similares, tais como, empresas de transporte urbano, lojas de auto pecas e padarias; o papel dos lagos
de confianca construidos dentro da agremiagdo na realizacdo de trocas comerciais entre os “patricios”
e, da mesma forma, hoje em dia, entre seus descendentes; e, ndo obstante, o fato de que, indiferente de
suas nacionalidades e origens, a participagdo voluntaria na diretoria do clube funciona muitas vezes
como uma “vitrine” para as atividades profissionais dos associados. Constatacdes essas, que, embora
merecam investigacdes mais aprofundadas, sinalizam que o Grémio se constituira, nesses “cento e
poucos” anos de historia, em “uma casa portuguesa com certeza...”.

Palavras-chave: Redes Sociais. Insercdo Produtiva. Portugueses em Belém/PA.

"UMA CASA PORTUGUESA COM CERTEZA ..": ASTUDY ABOUT THE
INFLUENCE OF LITERARY AND RECREATIONAL PORTUGUESE GREMIO ON
THE PRODUCTIVE ALLOCATION OF PORTUGUESE MIGRANTS IN BELEM, PA

Abstract:

Interested by relationships that exist between the formation and development of social networks and
migration, has developed a study aimed at understanding the influence of the Literary and Recreation
Portuguese Club in the process of productive integration of Portuguese immigrants established in
Belém/PA. Therefore, we carried out a highly qualitative research, collecting secondary and primary
data, whose analysis allowed not only confirm the initial assumption - that the "Sorority” was a key
player in this process - how to understand the dynamics of this influence at different times the club's
history, in addition to many other developments, of course. There was, for example, that the large
number of similar businesses was due to the information traded in the Sorority, which consolidated
bonds of trust within the guild helped to promote trade between the "patrician™ and, similarly, now
days, their descendants, and, nevertheless, that voluntary participation in the club's board acts as a
"showcase" for professional activities of members, regardless of their nationalities and backgrounds.
These findings, that the character "unfinished" study, require greater depth learning - has science - but
that, together, point to the truth of one fact: that Club had been built, these "few hundred" years, "a
portuguese house for sure ...".

Key-words: Social Networks. Immigrant’s Productive Insertion.; Portuguese’s in Belém/PA.
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APRESENTACAO

Por tratar-se de um “fato social completo” (SAYAD, 1998), cujos desdobramentos sdo
NUMErosos e, por vezes, dispares, o fendmeno migratdrio costuma suscitar debates bastante calorosos.
Isto, tanto no meio académico como no dito “senso comum” de um modo geral. Com destaque
especial, para as discussfes que abordam as relagdes existentes entre migracGes e mercado de trabalho,
haja vista as inUmeras implicacdes econbmicas e sociais advindas de tal entrelacamento
(BASSANEZI, 1995; MENEZES, 2001; PATARRA, 2006).

Ocorre que, pelo carater multifacetado das migragdes, as perspectivas teoricas tidas como
“classicas”, nomeadamente, aquelas alicercadas na idéia de “forgas de atracdo” x “forgas de repulsao”
(RAVENSTEIN, 1889; LEE, 1969), acabam por ndo apreender a complexidade dos deslocamentos e
alguns dos seus desdobramentos no mercado trabalho e no desenvolvimento econdémico de
determinada localidade (MARTES, 2001; PEIXOTO, 2004).

Nesse sentido, urge a necessidade de estudos contemplem tais relacGes a partir de olhares
diferentes, isto é, de abordagens que fujam do chamado maisntream e consigam prover explicacdes
mais robustas sobre o fenébmeno migratorio e suas interfaces. Em consonancia com tal demanda, essa
pesquisa enderecou suas aten¢des para a influéncia das redes sociais no desenvolvimento do fenémeno
migratério, enfocando mais especificamente o papel de arranjos associativos na inser¢do produtiva dos
imigrantes, a fim de captar a trama de aspectos estruturais, individuais, contextuais e relacionais que
interferem no desenrolar desse processo. Pois, como falara Sayad (1998), apesar das migracGes se
constituirem num fato social, ha sempre espaco para as a¢des individuais.

Para tanto, tomou-se como caso ilustrativo de uma rede social — ou de um conjunto de redes
sociais — formada(s) por migrantes, o Grémio Literario e Recreativo Portugués, uma associagéo civil
sem fins lucrativos, com duracdo por prazo indeterminado, mantida através das contribuigdes dos
associados e de outras atividades, que emprega integralmente todas as receitas e eventuais resultados
operacionais, na manutencdo, ampliacdo das instalaces das sedes e desenvolvimento dos objetivos
institucionais no territdrio nacional (BRITO, 1994).

Consoante o paragrafo segundo do estatuto dessa organizacdo, suas finalidades s&o:
Proporcionar aos associados meios educativos e culturais disponibilizando todo o acervo que constitui
a biblioteca; Promover concursos literarios, premiando os concorrentes com a finalidade de incentivar
0s associados, pesquisadores, estudantes e a sociedade em geral; Estabelecer intercAmbio com
entidades congéneres e respectivos associados; Organizar reunifes e festas de carater civico,
comemorando as datas magnas do Brasil e Portugal e seus filhos ilustres; Estabelecer metas que
proporcionem amplo conhecimento cultural do Brasil e Portugal, estreitando os lagcos de amizade,

hébitos e costumes, através de exposicdes e conferéncias; Congregar a Comunidade Luso-Brasileira
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neste Estado, incentivando a sua perfeita unido em todos os sentidos; Incentivar e apoiar organizacfes
de grupos artisticos que cultivem a mdsica, o teatro, o radio, o cinema e o folclore brasileiro e
portugués; Proporcionar aos associados, diversdes tais como: jogos de saldo, reunides dancantes,
sessOes cinematograficas, serBes artisticos, festivais, passeios, excursdes e competi¢des desportivas
entre associados, exclusivamente amadoristas; Manter a sede campestre dotada divertimentos infantis
destinados aos filhos dos associados, inclusive com piscinas quadras de esportes diversos; Concorrer
para que as questdes ou pendéncias entre seus associados ou entre estes e terceiros, sejam dirimidas
sem a necessidade de recorrer ao Poder Judiciario; Contribuir, sob todas as formas, para a maior e
melhor aproximacéo entre brasileiros e portugueses, solidificando a tradicional amizade entre as duas
pétrias.

Em suma, a presente investigacao foi motivada pela seguinte indagacdo: Qual a influéncia que
o Grémio Literario e Recreativo Portugués exercera no processo de insercdo produtiva dos migrantes
portugueses em Belém/PA? Questdo esta, que, ao ser desdobrada, deu origem ao objetivo geral do
estudo, qual seja, compreender a influéncia do Grémio Literario e Recreativo Portugués no processo
de insercao produtiva dos migrantes portugueses em Belém/PA.

Através desse intento, conseguiu-se compreender que fatores ajudaram esses individuos a
ascenderem em uma terra tdo distante e diferente da sua terra natal. Fato esse, que ajuda a descontruir
crencas aparentemente equivocadas, de que tais sujeitos obtiveram sucesso somente por disporem de
um vasto campo de atividades a serem exploradas, ou, por outro lado, por possuirem um espirito
empreendedor “além do normal” e uma firme vontade de vencer em uma nacdo em desenvolvimento,
como aponta Brito (1994).

No percurso trilhado para obter tais explicaces, destacaram-se 0s padrdes de organizacao
adotados por esse conjunto de migrantes e as estratégias delineadas pelos mesmos para alcancar seus
objetivos profissionais e para superar 0s obstaculos encontrados no decorrer dessa caminhada. Pois,
conforme se sabe, embora o0s portugueses que migraram para o Brasil tenham encontrado um povo que
falara a mesma lingua, o culto a mesma religido e tantos costumes similares aqueles de seu pais de
origem, existiram varias diferencas entre a vida levada em Portugal e a “nova” vida que, de certa
forma, dificultavam a insercdo produtiva dos mesmos, tal como o isolamento - resultante ndo s6 da
distancia geogréafica que os separara de seus parentes e amigos, mas das comunicacdes demoradas
caracteristicas da época -, e a escassez de meios de distracdo (FONTES, 2009).

Por outro lado, o estudo procedido também ajudou a entender melhor a trajetoria da imigracao
lusitana no estado do Para e a formagdo sécio econbmica da cidade de Belém, que, em tempos idos,
chegou a ter 30% de sua populacdo formada pelos imigrantes portugueses e por suas respectivas
familias (BRITO, 1994). E, por que ndo, num sentido mais especifico, a prépria historia das

AssociacOes estabelecidas na cidade, haja vista que o Grémio € uma das trés primeiras associacdes

Paper do NAEA 336, Dezembro de 2014
ISSN 15169111



6 José Augusto Lacerda Fernandes, Luis Eduardo Aragon Vaca

fundadas na cidade que ainda estdo em plena atividade, juntamente com a Benemérita Beneficente
Portuguesa - similarmente, uma obra que também se deve aos esforgos dos imigrantes portugueses — e
com a Associacdo Comercial do Estado do Pard, antiga Camara de Comércio de Belém.

Esclarecidos os seus propositos e colocadas as suas contribuicdes, finda-se essa apresentacéo e
segue-se para o referencial tedrico empirico que alicercou o desenvolvimento da pesquisa, no qual se
faz um levantamento bibliografico das teorias dedicadas a explicar o fenémeno migratério, com maior
énfase para a perspectiva que enfatiza a influéncia das redes sociais no desencadeamento das
migracdes. Em seguida, descrevem-se as principais caracteristicas da pesquisa empreendida e os
procedimentos metodoldgicos utilizados para desenvolvé-la. A diante, apresentam-se os resultados
obtidos ap6s esse caminhar: primeiramente, faz-se um retrospecto da histéria do Grémio Literario e
Recreativo Portugués; e, na sequéncia, analisa-se a influéncia do mesmo no processo de insercédo
produtiva dos imigrantes portugueses estabelecidos em Belém/PA. Por fim, esbogam-se ainda algumas
consideracoes finais e implicagbes que esta investigacdo pode trazer tanto no que tange o dito, “campo
da pratica”, como para pesquisas futuras que venham a debrugar-se sobre a mesma tematica ou objeto

de estudo.

REFERENCIAL TEORICO-EMPIRICO

A seguir, faz-se um breve resgate das discussdes recorrentemente feitas sobre o fendémeno
migratério enquanto objeto de estudo e de investigacdo. Em seguida, expBem-se as principais
abordagens tedricas dedicadas a apreensdo do fendmeno. E, por fim, descrevem-se, com maiores
detalhes, as contribui¢fes que podem advir da perspectiva das redes sociais para a compreensdo das
migracdes e, sobretudo, de suas relacdes com o mercado de trabalho e com o processo de insercédo

produtiva de imigrantes; tal como se propés nesta pesquisa.

As migrac6es como objeto de estudo

Segundo Sayad (1998), todo o itinerario do imigrante é, pode-se dizer, um itinerario
epistemoldgico, um itinerdrio que se da, de certa forma, no cruzamento das ciéncias sociais. Dai por
que as migracOes, como objeto de estudo, serem um ponto de encontro de inimeras disciplinas:
historia, geografia, demografia, economia, direito, sociologia, psicologia, e psicologia social e até
mesmo das ciéncias cognitivas, antropologia em suas diversas formas, linguistica e sociolinguistica,
ciéncia politica, etc. Fato este, que provoca uma série de dissonancias entre os estudiosos do tema e
que leva a crer em uma sé certeza, de que a migragdo é um “fato social completo” (SAYAD, 1998),
cujos desdobramentos séo Varios.

Embora se saiba que, a primeira vista, isto agrega algumas desvantagens, sobretudo em termos

de conceituacdo e de formulacdo de metodologias especificamente voltadas para o tema, é preciso
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notar aquilo que falara Peixoto (2004), para quem, a desvantagem da “terra de ninguém” tem sido, sob
um outra perspectiva, as vantagens da interdisciplinaridade:

“uma vez que as raizes disciplinares sdo débeis e que o tema
importa a um variado nimero de especialistas, ele tem sido
desenvolvido sob diversas perspectivas tedricas, cujo

conhecimento reciproco tem permitido grandes beneficios”
(PEIXQOTO, 2004. p.3).

Além da questdo interdisciplinar, existem outros pontos que enriquecem ainda mais o estudo
do fenbmeno migratorio, tal como a dualidade que ha entre 0s conceitos de emigrantes e imigrantes,
designatarios diferentes voltados para um mesmo individuo (ROCHA-TRINDADE, 1995); como
explana lucidamente Sayad (1998):

“na origem da imigragdo encontramos a emigragdo, ato inicial
do processo, mas igualmente necessidade de ordem
epistemoldgica, pois o que chamamos de imigracdo, e que
tratamos como tal em um lugar, em outra sociedade ou para
outra sociedade, de emigracdo; como duas faces de uma mesma
realidade, a emigracdo fica como a outra vertente da imigracao,
na qual se prolonga e sobrevive, e que continuard
acompanhando enquanto o imigrante, como duplo do
emigrante, ndo desaparecer ou nao tiver sido definitivamente
esquecido como tal — e, mesmo assim, isto ainda ndo é
absolutamente certo, pois 0 emigrante pode ser esquecido como
tal pela sociedade de emigracdo mais facilmente e antes mesmo
que tenha deixado de ser chamado com o nome de imigrante”

(SAYAD, 1998. P.14).

Fora isso, emerge também o fato de que, estd no estatuto do imigrante — social, juridico,
politico e também cientifico — e, por conseguinte, na prdpria natureza da imigracdo, s6 poderem ser
nomeados, s6 poderem ser captados e tratados através dos diferentes problemas a que se encontram
associados: “sem duvida, a problematica verdadeira e apropriada a este setor deveria comegar por se
dar como primeiro problema, como problema prévio, o fato de que se trata de um objeto que cria um
problema”; fala Sayad (1998. p.15).

E, ndo obstante, ha ainda a questdo da condicdo social de producdo dos trabalhos sobre
migracdo. Principalmente, quando se observam as mudancas que se produziram na realidade social nas
Gltimas décadas, a estrutura do conjunto das populagdes de imigrantes e as constantes e rapidas
transformacdes ocorridas no mundo contemporaneo. Transformagdes estas que, de tdo velozes, “se
tem impressdo de que a ciéncia estd a reboque de seu objeto e de que a observacdo se esgota em
acompanha-los, destinadas que sdo a estarem sempre atrasadas com relacdo a realidade estudada e ndo
apenas afastadas dela, como convém a atitude cientifica”, fala Sayad (1998. p.22). E em funcéo das

diferentes condicBes sociais de producdo, por exemplo, que os achados de estudos realizados em uma
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determinada localidade em tempos idos podem ser bastante controversos em relacdo a realidade vivida
atualmente.

N&o a toa, alguns autores apontam que a globalizacdo das relagdes internacionais, 0 acréscimo
da mobilidade dos individuos e a harmonizagdo progressiva dos sistemas juridicos nacionais com 0s
direitos humanos internacionalmente reconhecidos - tanto individuais como sociais - tem tornado cada
vez mais complexa a realidade das migracGes internacionais, acarretando inevitavelmente o seu carater
essencialmente mutével. Fazendo crer, assim, que alguns conceitos se tornardo, com o tempo,
obsoletos e que outros terdo de ser construidos e adaptados (ROCHA-TRINDADE, 1995. p.53),
tornando ainda mais nebulosa qualquer tentativa de teorizagdo sobre o tema. E é justamente para as

teorias dedicadas ao fenémeno migratério que se dedica o topico subsequente.

As abordagens explicativas do fenbmeno migratério

Em funcdo da complexidade do fendmeno migratorio e de seus inimeros desdobramentos, o
conceito de “migracdo” constitui-se como um conceito maltiplo, que pode ser trabalhado de diversas
formas. Logo, ndo surpreende existir um amplo leque de abordagens dedicadas a explica-lo e a
entendé-lo; cada qual com uma determinada perspectiva peculiar. A primeira - ou, pelo menos, tida
como a primeira — abordagem que buscou compreender as raizes das migracGes € atribuida a
Ravenstein, gedgrafo e cartografo inglés que publicou, no final do século XIX, dois textos sobre as
“leis das migragdes” (RAVENSTEIN, 1885; RAVENSTEIN, 1889), citados em Peixoto (2004).

Ao observar que as migracGes entre diferentes pontos ou regides ndo derivam somente de
caracteristicas conjunturais, fruto de determinantes de carater geogréafico, politico, econémico, social e
cultural, mas também aspectos estruturais, este autor formulou uma perspectiva que isolou, de um
lado, os paises que ofereciam condicOes suficientes para a permanéncia de suas gentes e, de outro
lado, aqueles paises que ndo ofereciam estas condi¢cbes e motivavam, portanto, a saida de grandes
contingentes de pessoas; a afamada teoria baseada nas forcas de atracdo e de repulséo (ROCHA-
TRINDADE, 1995).

Tal perspectiva guiou, por muito tempo, o desenvolvimento de varios estudos sobre
migragdes, como aquele feito por Lee (1969), para quem, é a conjugacdo individual dos fatores de
atracdo/repulsdo, em conjunto com uma série de obstaculos ou inércias a deslocacdo que explicam a
migragdo. Para ele, “os elementos que presidem a decisdo e ao processo migratorio sdo os fatores
associados a area de origem, fatores associados a area de destino, os obstaculos intervenientes e 0s
fatores pessoais”, afirma Peixoto (2004. p.14).

No entanto, por mais validas que ainda sejam tais abordagens e por maiores que tenham sido
as suas contribuicbes para o desenvolvimento das migragGes, enquanto objeto de estudo e de

investigacdo, é preciso notar que, atualmente, a utilizacdo das mesmas parece ndo contemplar toda a
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riqueza e multiplicidade do fenémeno migratério, sobretudo, em funcéo da dificuldade que ha, hoje,
de se rotular um pais como “pais de atra¢do” ou como “pais de repulsdo”, apontam diversos autores
(ROCHA-TRINDADE, 1995; PEIXOTO, 2004; SEYFERTH, 2005).

Além disso, fora a diluicdo das diferencas entre paises de origem e de destino - afinal, um pais
pode ser simultaneamente um pais que motiva tanto a saida de seus nacionais como a vinda de
cidaddos de outras nacionalidades -, ha outra questdo que torna nebuloso o uso de tais formulagdes
ditas, “classicas”, na apreensdao das migragdes contemporineas ¢ dos diversos desdobramentos a elas
relacionados. Trata-se da base destas perspectivas, que, em sua esséncia, presume que a escolha é
sempre procedida de modo racional e, tdo logo, haver sempre um agente racionalmente motivado,
como fala Peixoto (2004).

Neste sentido, parece bastante Ilcido acreditar que, por mais valiosas que tenham sido, estas
perspectivas ndo conseguem captar a riqueza das migracdes contemporaneas, pois as nhovas
modalidades migratorias demandam, no cenario da globalizacdo, a necessidade de reavaliacdo dos
paradigmas para o conhecimento e o entendimento das migra¢des internacionais no mundo, de modo
que a incorporacdo de novas dimensdes explicativas torna-se imprescindivel, assim como a propria
definicdo de fendmeno migratoria deve ser revista (PATARRA, 2006. p.7).

Havendo, portanto, a demanda por abordagens mais contextualizadas, uma perspectiva teérica
que parece ser merecedora de atencao e, tdo logo, de maiores aprofundamentos, é aquela que relaciona
o fendmeno migratério ao estudo das redes sociais. Sendo assim, apdia-se na mesma para se analisar o

caso dos portugueses estabelecidos em Belém/PA.

Redes sociais e migracao

Segundo Boyd (1986), a utilizacdo das redes sociais ndo ¢ uma novidade na pesquisa sobre a
migracdo, pois, ja no anos 70, estudiosos analisaram os processos de redes de migragdo e o papel que
parentes e amigos desempenhavam no fornecimento de informacdes e auxilio no processo migratorio.

Massey (1990) afirma que as redes migratorias compdem um conjunto de lagos sociais que
ligam comunidades de origem a especificos pontos de destino nas sociedades receptoras. Tais lagos
unem migrantes e ndo migrantes em uma complexa teia de papéis sociais complementares e
relacionamentos interpessoais que sdo mantidos por um quadro informal de expectativas muatuas e
comportamentos predeterminados.

De acordo com Tilly (1990), as unidades efetivas da migragdo ndo sdo nem individuais nem
domiciliares, mas sim conjuntos de pessoas ligadas por lagcos de amizade, parentesco e experiéncia de
trabalho, que incorporaram o pais de destino nas alternativas de mobilidade por eles consideradas.

A migracdo de longa distancia se vincula a muitos riscos: seguranca, pessoal, conforto, renda,

possibilidade de satisfazer as relaces sociais. Onde parentes, amigos, vizinho e colegas de trabalho ja
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tém bons contatos com o possivel destino, a confianca sobre as redes de informagdes interpessoais
estabelecidas minimizam e diluem os riscos. Em suma, os trabalhos de Massey, Tilly e Boyd
demonstraram a importancia das redes sociais na articulacdo dos processos migratérios, enfatizando a
solidariedade no interior dos grupos migrantes como uma das caracteristicas que configuram e
sustentam as redes.

Nesse sentido, pode-se arguir que os autores se referem as redes migratérias apontando que as
intersecgOes com as teorias da sociologia econdmica, nomeadamente, com as teorias mais vastas das
“redes sociais” sdo elevadas. A partir dessa premissa, defende-se, que os migrantes ndo atuam
isoladamente, nem no ato da reflexdo inicial, nem na realizacdo dos percursos concretos, nem nas
formas de integracdo no destino: eles estdo inseridos em redes de conterraneos, familiares ou de
agentes promotores da imigracdo, que fornecem a informacéo, as escolhas disponiveis, 0s apoios a
deslocacéo e a a fixagdo definitiva.

Tal argumento das redes migratérias parece muito Gtil para complementar algumas
perspectivas teoricas anteriores. Compreende-se, assim, em primeiro lugar, a natureza “imperfeita” da
informacao que acede a um migrante. Em lugar de mercado perfeito e de escolhas “racionais” dos
agentes face a multiplos destinos migratorios deparamo-nos com uma “racionalidade limitada”, que
advém da informagdo disponivel nas redes.

Entende-se, em segundo lugar, que as migracGes ndo estejam apenas sujeitas a mecanismos
“econdmicos”. Por um lado, ndo respondem diretamente as conjunturas economicas: as redes baseadas
em solidariedades locais apresentam, geralmente, uma inércia que transcende 0 momento econémico,
ao contrario das baseadas em “engajadores” e recrutamentos temporarios. Por outro, ndo sdo efetuadas
apenas por agentes econdmicos, mas por agentes sociais profundamente inseridos em lagos de
natureza coletiva. Resulta, dai, a existéncia de uma racionalidade ndo instrumental em alguns fluxos
concretos, como a decisdo de reunido familiar ou a adequagdo a comportamentos mais “apropriados”.

Independente da abordagem, é preciso reconhecer que 0s movimentos migratérios, como
lembra acertadamente Patarra (2006), representam a contradicdo entre 0s interesses de grupos
dominantes na globalizacdo e os Estados nacionais, com a tradicional dptica de sua soberania; ha que
se tomar em conta, fala a autora, as tensdes entre os niveis de acéo internacional, nacional, e local.
Enfim, ha que considerar que os movimentos migratérios constituem a contrapartida da reestruturacéo
territorial planetaria intrinsecamente relacionada & reestruturagcdo econdmico-produtiva em escala
global.

Ainda assim, é prudente notar que, similarmente as outras abordagens tedricas, a abordagem
das redes sociais constituiu-se muito mais em um guia analitico do que num instrumento de

engessamento. Por isso, evitou-se analisar os dados obtidos apenas tentando alocar as percepcfes
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empiricas de acordo com determinados conceitos e categorias. Mas sim, de modo mais amplo e

contextualizado.

METODOLOGIA

Mediante o objetivo proposto, qual seja, compreender o papel do Grémio Literério e
Recreativo Portugués no processo de inser¢do produtiva dos migrantes portugueses em Belém/PA,
desenvolveu-se um estudo de carater exploratorio descritivo, procurando ampliar a compreensao sobre
a natureza geral da problemética em questdo através da analise e interpretacdo do pesquisador
(GUMMESSON, 2000).

Em virtude da prépria natureza complexa e intrigante da problematica imposta — compreender
a influéncia das redes sociais na insercdo produtiva de imigrantes, em um sentido mais amplo -, a
pesquisa adquiriu um carater eminentemente qualitativo, procurando focalizar as experiéncias,
percepcdes e significados relacionados a tal fendmeno (SKINNER, TAGG e HOLLOWAY, 2000).
Afinal, compreender, como falara Gadamer (1997):

“ndo ¢ compreender melhor, nem saber mais, no sentido
objetivo, em virtude de conceitos mais claros, nem no da
superioridade basica que o consciente possui com respeito ao
inconsciente da producdo. Bastaria dizer que, quando se logra
compreender, compreende-se de um modo diferente”
(GADAMER, 1997. p. 444).

Para cumprir o objetivo delineado, acredita-se que o corte temporal adotado deveria ser do tipo
longitudinal, definindo-se como intervalo de tempo os anos que correspondem a fundacdo do Grémio
Literario e Recreativo Portugués e 0 ano em curso, respectivamente. Contudo, se assim o fizesse, a
pesquisa tornar-se-ia inviavel, sobretudo, em virtude do descompasso entre o trabalho demandando e o
tempo disponivel para executa-lo. Dai o porqué de ndo se ter delimitado um periodo especifico de
tempo. O que é, de certo, uma limitacdo deste estudo.

Por altimo, no que se refere ao modo de operacionalizagdo escolhido, pode-se dizer que a
pesquisa assemelha-se com um estudo de caso Unico (YIN, 1994), posto que as analises procedidas
enfocaram somente a influéncia das redes sociais criadas em torno de um Unico o ator - no caso, 0
“Grémio” — sobre a insercdo produtiva de um determinado grupo de imigrantes; os portugueses
estabelecidos em Belém/PA que séo socios do clube. Ndo se considerou, por exemplo, a intervencdo
de redes formadas através da associacdo em outras organizagOes luso-brasileiras sediadas na cidade,
tal como a Tuna Luso Brasileira, a Benemérita Beneficente Portuguesa e a Associacdo Vasco da
Gama, por exemplo; ainda que elas possam ser citadas em um ou outro momento durante a

apresentacédo dos resultados.
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Feita a caracterizagdo do estudo, € importante clarificar que dados alicercaram as andlises
procedidas, bem como, o local e o modo como os mesmos foram obtidos. Para alcancar a
compreensdo desejada a cerca da probleméatica em questdo, coletaram-se dados de cunho secundério e
de cunho primério. Os dados secundarios foram obtidos no site do préprio Grémio Literéario e
Recreativo Portugués e no livro de Eugénio Brito (BRITO, 1994), obra que - ainda que com o0s
possiveis viesses resultantes da participacio ativa do autor na gestdo do clube® - faz um relato denso da
historia do Grémio. Ja os dados primarios foram coletados através de um conjunto de entrevistas e de
um grupo focal com associados da agremiacao.

Embora cada instrumento de pesquisa adotado tenha auxiliado na obtengdo da compreenséo
desejada, é notoério que as entrevistas forneceram os alicerces das analises realizadas. Ao todo, foram
obtidos treze (13) relatos. Todos eles, mediante roteiros semiestruturados de questdes, gravados em via
digital e posteriormente transcritos. Em termos temporais, o primeiro deles foi coletado em novembro
de 2009, na sede da empresa de um dos entrevistados, e durou cerca de 45 minutos, enquanto que o
ultimo foi coletado em novembro de 2013, pela parte da manhd, na residéncia do entrevistado, com
duracéo de 60 minutos.

Entre os sujeitos abordados, estiveram: associados que frequentam assiduamente o clube com
0 objetivo de confraternizar-se com amigos, praticar esportes e vivenciar momentos de lazer com a
familia; diretores e ex. diretores de diversos departamentos da agremiacdo e membros da Assembleia
Geral do clube. Todos eles, de naturalidade portuguesa, mas com décadas de residéncia em Belém/PA.
Desse modo, além de serem sdcios assiduos do clube, os sujeitos contemplados compartilham entre si
a naturalidade portuguesa e, ndo obstante, o fato de terem vivido a migracdo para uma terra “estranha”
e a necessidade de se inserirem produtivamente. Por isso, pode-se arguir que a escolha dos mesmos
levou em conta a representatividade dos mesmos para a pesquisa, mas também foi mediada pelo fator
“acessibilidade”, ja que outros individuos significativos também poderiam ter sido escutados; o atual
presidente executivo do clube, ex-presidentes e tantos outros associados, por exemplo.

Para dar conta dessa gama de dados e informagdes coletadas, fez-se primeiramente uma pré-
andlise dos mesmos, isto é, uma leitura flutuante dos dados coletados. Através desse percurso, pode-se
conhecer um pouco a histéria do Grémio Literério e Recreativo Portugués e a trajetdria dos imigrantes
portugueses que se estabeleceram em Belém/PA; suas origens, as motivacOes que os fizeram migrar e
um pouco de sua historia de um modo geral. Em seguida, procurou-se analisar os dados com maior
profundidade, dividindo-os em grupos tematicos que suscitaram uma averiguacdo mais densa, para
que, na sequéncia, estes dados viessem a ser interpretados a partir de uma conversacao reflexiva com a

literatura referenciada. Embora ndo tenham sido t&o dissociadas como se relata aqui, estas fases se

% Eugénio Leitdo de Brito exerceu mandatos no Grémio durante 16 (dezesseis) anos alternados, entre eles, o de
presidente do clube (BRITO, 1994).
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assemelham bastante as trés etapas cronoldgicas da anélise de contetido propostas por Bardin (2004).
Um fato que, presume-se, pode ser constatado também durante a prépria leitura dos resultados obtidos;

feita na sequéncia.

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Para compreender a influéncia do Grémio Literario e Recreativo Portugués no processo de
insercdo produtiva dos imigrantes portugueses estabelecidos em Belém/PA, fez-se, de antemdo, um
resgate da histéria do clube, procurando averiguar os fatos que motivaram a sua fundacdo, as
principais atividades desenvolvidas pelo mesmo e 0s acontecimentos que marcaram a sua trajetoria;

conforme apresenta-se a seguir.

Resgatando a historia do Grémio Literario e Recreativo Portugués

O Grémio Literario e Recreativo Portugués — ou simplesmente “Grémio”, como costuma se
chamado - foi fundado no dia 29 de setembro de 1867, por 64 cidaddos de nacionalidade portuguesa
que desejavam criar uma entidade de carater cultural, voltada para a instrucdo dos associados nas
linguas nacional/estrangeira e para a leitura — na época, uma das principais distracdes -, através de uma
rica biblioteca, com os melhores jornais nacionais e estrangeiros. Pelo que revelam os primeiros
documentos, a institui¢do foi fundada com o nome de “Gabinete Portugués de Leitura”, mas no livro
das Assembléias Gerais de 13 e 27 de outubro do mesmo ano ja se 1€ o nome de Grémio Literario;
afirma Brito (1994).

O Grémio ndo foi o Unico e tampouco o primeiro Gabinete de Leitura fundado pelos
portugueses no Brasil; antes vieram os Gabinetes do Rio de Janeiro e do Maranhdo (BRITO, 1994).
No entanto, um fato, em especial, parece diferenciar o Grémio em relacdo as demais associacdes
“lusas” erguidas em outros estados: a atencao que sempre foi dada, por parte de tal agremiacao, as
atividades educacionais, tanto de ensino primario, através da escola “Felipa de Vilhena”, como de
ensino secundario e comercial, através das aulas de francés, portugués, inglés, contabilidade, calculo e
escrituracdo mercantil, aritmética, desenho, caligrafia e datilografia, entre outros. Acdes estas, que
foram imprescindiveis para a melhoria da qualidade de vida dos imigrantes portugueses, que, em
Belém, representavam — juntamente com as suas familias - cerca de 30% da populacgdo; segundo Brito
(1994).

A primeira sede do Grémio situava-se na Rua Belém, n.1, mas logo em abril de 1870 j& houve
a primeira mudanca, para o Largo da Independéncia - hoje D. Pedro Il -, aonde permaneceu até
meados de 1906, quando inaugurou-se enfim a sede propria na Rua Manoel Barata; “um dos mais
elegantes prédios de Belém” (BRITO, 1994. p.45).
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Figura 01: Sede social do “Grémio” em 1906.
Fonte: www.cvc.instituto-camoes.pt

Tal sede manteve-se inalterada somente até o inicio da década de 1920, pois, assim que as
aulas ministradas de modo avulso passaram a compor o afamado “Curso de Contabilista”, as
instalagBes tiveram que ser ampliadas para poder atender a demanda crescente, ndo s6 de jovens
portugueses como de brasileiros que ambicionavam seguir a carreira comercial; demanda que,
segundo Brito (1994), foi de 484 pessoas somente no primeiro ano de funcionamento. Foi assim,
portanto, que em 1924, a Diretoria do clube, presidida pelo Sr. Antdnio Vieira Gongalves de Freitas,
adquiriu um prédio em ruinas na Travessa Frutuoso Guimaraes, ampliando assim a sede social do
Grémio.

Esta, contudo, ndo foi a Unica ampliacdo registrada ao longo da centenéria historia do Grémio.
Em 1942, no intuito de assegurar a continuidade do clube e de aumentar o quadro de associados, a
Diretoria do Grémio resolveu abrir um Departamento Recreativo para prover divertimento aos sécios.
Departamento este, que passou a funcionar, inicialmente, em uma casa alugada, disponibilizando
diversos jogos de saldo aos associados, e por ter virado um dos principais centros de congregacdo da
comunidade portuguesa estabelecida em Belém/PA, logo demandou instalagdes mais adequadas.

Em func&o disso, alugou-se o primeiro andar inteiro do prédio n. 206, localizado na Av. 15 de
Agosto, todavia, tal prédio foi alvo de um violento incéndio em meados de 1947, fazendo com que a
parte recreativa do clube fosse instalada dentro da prdpria sede social, aonde permaneceu até adquirir-
se 0 espaco onde funciona, atualmente, a conhecida “sede campestre” do Grémio, cuja entrada é

ilustrada na foto a seguir.
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Figura 01: Entrada da atual sede campestre do Grémio.
Fonte: www.gremioportugues.com.br

A criacdo do Departamento Recreativo foi aplaudida pela Col6nia Portuguesa de Belém; relata
Brito (1994). Segundo o autor, embora as mensalidades tenham dobrado de valor em funcéo disso, o
clube assistiu um aumento significativo no nimero de associados. Um aumento que, s6 nao foi maior,
por que o Grémio ainda era registrado no Ministério da Justica como sociedade estrangeira, de modo
que ndo podia admitir socios brasileiros.

Para fazer frente a tal entrave, em 1966, foi criado o clube interno Jardim Portugal, destinado
aqueles brasileiros que, impossibilitados de se associarem, desejassem freqlientar as sedes social e
recreativa do clube. Contudo, tal entidade existiu apenas até meados de 1973 — durante seis anos,
portanto -, quando o Grémio deixou de ser uma sociedade estrangeira para tornar-se uma associagao
Luso-Brasileira, chamada, a partir de entdo, de Grémio Literario e Recreativo Portugués (BRITO,
1994).

Observa-se, assim, que, conforme o Grémio foi ampliando as suas atividades, novos espagos
foram sendo construidos, a fim de prover instalacbes adequadas a cada atividade oferecida pela
agremiacdo; e que o proprio nome da entidade também foi se modificando. Fatos que indicam, em
conjunto, que, ao longo da centenaria histéria do Grémio, varias agdes foram delineadas visando a sua
continuidade e expanséo.

Decerto, por que sempre houve, entre 0s imigrantes portugueses, a vontade de manter vivo um
ponto de encontro da comunidade luso-brasileira; como demonstra o relato a seguir:

“era e continua ser uma ponte de honra de todos os portugueses,
trabalhar pelo engrandecimento desta terra que tdo benevolente
nos tem acolhido, mantendo ao mesmo tempo bem viva a
tradicdo lusitana, soprem 0s ventos que soprarem, porque as
Patrias estdo acima das paixdes dos homens” (BRITO, 1994.
p.19).

Como ndo se pretende, aqui, abordar toda a historia desta centenaria organizacdo, mas apenas

fazer um breve resgate da mesma, a fim de facilitar a compreensdo das analises procedidas na
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sequéncia, passa-se, enfim, para a etapa seguinte do trabalho, aonde se cumpre o objetivo maior desta
investigacdo: examinar a influéncia exercida pelo Grémio no processo de insercdo produtiva dos

migrantes portugueses em Belém/PA.

A influéncia do “Grémio” na insercao produtiva dos portugueses em Belém/PA

A pesquisa procedida evidenciou a pertinéncia do pressuposto que guiou a sua realizagéo.
Com uma notavel folha de servigos prestados a comunidade luso-brasileira ao longo dos seus 142 anos
de histdria, o0 Grémio pode ser tido, de fato, como uma rede social — ou como um conjunto de redes
sociais - que promoveu a inser¢do produtiva dos imigrantes portugueses em Belém/PA. O que ndo
implica dizer, todavia, que o estudo tenha limitado-se a reafirmar tal influéncia: além de apurar os
diferentes modos como o Grémio a exerceu, a investigagcdo conduzida revelou os atores envolvidos
neste processo e outros tantos desdobramentos do fenémeno estudado; conforme pode-se verificar a
sequir.

Se tomarmos como base os anseios que motivaram a fundacdo do Grémio Literario e
Recreativo Portugués — naquela época, Gabinete Portugués de Leitura — e algumas das primeiras a¢es
desenvolvidas por tal associagdo, como a criagdo da primeira biblioteca de Belém, pode-se dizer que,
desde os seus primérdios, mesmo ja contribuira substancialmente para a inser¢do produtiva dos
imigrantes portugueses em Belém/PA. Pois, ao promover a leitura de obras cléssicas, importadas do
Rio de Janeiro e de Lisboa, e de jornais nacionais e internacionais, o Grémio acabara por elevar o
capital cultural dos seus associados. Isto, sem mencionar a importancia que passou a lhe ser atribuida
enquanto local de acolhimento, por parte dos imigrantes que da familia estavam longe, e como reduto
de troca de informagdes, inclusive daquelas relacionadas aos negdcios.

No entanto, por mais influente que tenha sido o Grémio neste primeiro momento, foi somente
a partir da segunda década do século XX que tal entidade passou a representar, efetivamente, para 0s
préprios imigrantes portugueses, uma ponte para a sua inser¢do produtiva. Isto por que - conforme
relatou-se no resgate histdrico feito anteriormente -, foi a partir de entdo que o Grémio passou a atuar
no ambito educacional, capacitando tantas pessoas a trabalhar em diversas &reas, como aponta Brito
(1994):

“durante a década de 20, 30, 40, o Grémio foi um dos melhores
estabelecimentos de ensino comercial de Belém. Estudaram nos
cursos mantidos pela entidade pessoas que posteriormente
alcangaram altas posi¢des, ndo s6 no comércio e na industria,
mas ainda nos bancos atividades publicas, magistratura, ensino,
etc.” (BRITO, 1994. p.73).
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Ao promover a inser¢do produtiva dos imigrantes portugueses, o Grémio também acabou
sendo uma entidade importante para a fixagdo dos mesmos em Belém/PA e, por conseguinte, para a
formac&o de inimeras familias e para a re-integragdo de tantas outras, posto que:

“a maior parte dos emigrantes vinham solteiros ou deixavam
familia na terra na natal, porque se deslocavam com um futuro
ainda incerto, de maneira gue, somente depois de se fixarem, é
que chamavam as esposas e os filhos, ou constituiam familias
no lugar onde passavam a residir” (BRITO, 1994. p.17).

E importante considerar, contudo, que a importancia do Grémio neste sentido foi mais intensa
durante um determinado periodo. Mais precisamente, até a primeira metade do século passado, ja que,
a partir desse momento, registrou-se uma diminui¢do no fluxo de imigrantes portugueses vindos para o
Para e aqueles que aqui estavam, em grande parte, ja haviam constituido familia (BRITO, 1994). O
que ndo se pode dizer, por sua vez, em relacdo a importancia da agremiacao para a insercao produtiva
dos imigrantes e, a esta altura, dos seus respectivos descendentes. Segundo o presidente do conselho
deliberativo do clube, com a desativacao do tdo procurado “Curso de Contabilista”, ocorrida em 1951,
a influéncia do Grémio mudou de formato - passou a ser “mais indireta” -, mas em instante algum
cessou.

Percebe-se, portanto, que fora a partir de entdo — dessa “mudanc¢a de formato” - que as redes
sociais formadas no ambito do Grémio tornaram-se cada vez mais importantes para a insercao
produtiva dos imigrantes. Pois, com a falta de agdes diretamente voltadas para o ensino e capacitagéo,
foram estes lagos sociais que passaram a dinamizar o processo de inser¢do produtiva. Lacos estes que,
em muitos casos, foram induzidos pelo proprio Grémio, através de a¢Ges como a criacdo do
Departamento Recreativo e a construcéo da sede campestre, espago que passou a congregar as familias
e os demais patricios em torno dos festejos de datas comemorativas — Descobrimento do Brasil, “Dia
de Camdes” e Restauragdo da Independéncia de Portugal, entre outras -; dos festivais culturais —
Festival da Sardinha, Festival do Vinho, etc. -; eventos desportivos — torneios de futebol, sinuca,
baralho, dominé e sueca’ - e das atividades realizadas na Capela de Santo Antonio, santo portugués de
grande tradicdo tanto no Brasil como em Portugal que foi escolhido como o padroeiro do Grémio.

Neste sentido, se tomarmos como referéncia os pensamentos de Haesbaert (2007), pode-se
dizer, entdo, que o Grémio foi um dos principais responsaveis pela criagdo e manutencdo de uma
identidade luso-brasileira na cidade de Belém e, em um sentido mais amplo, no préprio estado do
Pard. Segundo este autor, um espaco territorial que se repete no cotidiano de um individuo acaba
ajudando a imprimir os contornos da sua identidade, pois ndo existe identidade que seja formada sem a

vinculagdo com um determinado territério. Uma visao que presume ndo existir nenhuma relagéo social

* Jogo de cartas muito popular em Portugal.
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alienada da quest&o territorial; algo ilustrado com clareza pelo caso estudado. Seja por motivos mais
“funcionais”, isto é, pelos servi¢os que vém prestando, historicamente, aos seus associados, ou ainda,
por razbes de cunho “simbdlico” - identificagdo cultural, vinculos afetivos, etc. -, o fato é que o
Grémio parece ter cumprindo com a sua “finalidade mater de seus fundadores, de divulgar a cultura e
honrar o nome portugués” (BRITO, 1994. p. 319).

Voltando-se para a influéncia do Grémio na inser¢éo produtiva dos portugueses, cabe destacar
o papel que tal associagdo teve — e ainda tem - para a criagdao/gestdo dos negécios formados por estes
imigrantes. Afinal, este foi o principal modo pelo qual os mesmos se inseriram produtivamente; o que
tem inclusive importantes desdobramentos, diz Bassanezi (1995). Para a autora, a afeicdo pelo
comeércio fez com que os portugueses se estabelecessem nos centros urbanos, diferentemente de outros
imigrantes que preferiam areas rurais a fim de desenvolver atividades ligadas a agricultura, por
exemplo.

Como um espago de convivéncia, o Grémio foi decisivo para que muitos portugueses tenham
empreendido em negdcios similares. Além de padarias, negécios aos quais se poderia atribuir uma
mera explicagdo “cultural”, existe um ntimero expressivo de firmas de autopegas, mini-mercados,
padarias, agéncias de turismo e, sobretudo, empresas de transporte urbano; um oligopdlio no qual
guase metade das firmas pertence a portugueses ou aos seus descendentes. Para um dos entrevistados,
isto ocorrera em virtude da observacdo e da prépria troca de informacdes entre os associados, tdo
comum no cotidiano da agremiagao.

Desta forma, a pesquisa empreendida coaduna os seus achados com os de estudos anteriores
que também demonstraram haver uma forte relacdo entre migracdo e a criacdo de determinados
negocios. Entre os quais, pode-se citar aquele desenvolvido por Dadalto (2002), no qual a autora
demonstrou a influéncia dos imigrantes italianos, mais especificamente, do desejo que eles tinham por
recomecar uma nova atividade profissional, na formacdo do aglomerado de vestuério existente no
norte do Espirito Santo.

N&o obstante os aspectos relacionados & fundacao destes empreendimentos, o Grémio também
parece nao soO ter tido, mas ter ainda hoje, um papel importante na socializagdo de determinadas
praticas organizacionais, pois, a medida que um negécio se firmara, costuma-se comunicar aos
compatriotas os procedimentos e instrumentos que levaram a tal feito. Algo como: “olha, eu fiz isso e
deu certo!” ou entdo “comprei uma maquina nova e consegui aumentar o meu lucro em tantos por
cento”; relatam alguns entrevistados.

Ademais as corriqueiras trocas de informagdo, também mencionou-se em larga escala a troca
de outros recursos importantes, como equipamentos, funcionérios e até mesmo dinheiro entre as
empresas “portuguesas”, umas auxiliando as outras. O que demonstra o carater cooperativo que

emergiu a partir das relaces sociais formadas e solidificadas através do clube. Fato esse, que explica

Paper do NAEA 336, Dezembro de 2014
ISSN 15169111



“Uma casa portuguesa com certeza...”: um estudo sobre a influéncia do Grémio Literario e
Recreativo Portugués na insercdo produtiva de migrantes portugueses em Belém, PA 19

em parte a eficiéncia coletiva alcangada pelos “negdcios portugueses” e pelo proprio Grémio, que
tanto j& se beneficiou — e ainda se beneficia - de recursos e servicos prestados gratuitamente, como
aponta Brito (1994):

“Dentro do espirito de cooperagdo e assisténcia (...) comegaram
a surgir novas instituicbes onde havia nicleos de portugueses,
gue lhes dedicavam grande afeicdo e entusiasmo pelo seu
funcionamento, legando-lhes muitas vezes suas fortunas quanto
nao tinham herdeiros forgados” (BRITO, 1994. p.18).

Tais evidéncias demonstram, portanto, que as redes sociais construidas no ambito do Grémio
promoveram a geracdo daquilo que alguns autores chamam de “externalidades positivas”
(CASAROTTO e PIRES, 1999). Tratam-se daqueles ganhos obtidos em fun¢do do intercdmbio de
informacGes e do estabelecimento de contratos baseados na confianga, facilitados pela existéncia de
uma atmosfera empresarial fértil a transmissdo de conhecimentos e ao estabelecimento de projetos
conjuntos, aonde emergem elementos técitos e especificos que ndo pertencem apenas as firmas, mas a
coletividade formada por elas.

No caso do Grémio, o alicerce para a construgdo de tais “externalidades positivas” parece estar
bastante vinculado a “familia”, instituicdo altamente valorizada na cultura portuguesa. Tida como base
social e principio fundamental ndo somente no lar como no meio dos negocios, tal instituicdo faz com
que os vinculos mantidos pelas empresas, entre si e com o meio ambiente sdcio-cultural de insercao,
deixem de ser somente lacos mercantis para assumirem um formato diferenciado: apesar da
informalidade que os caracteriza, sdo “mais sélidos”. Dai por que algumas relagdes entre empresarios
portugueses se assemelhem mais com trocas sociais baseadas na confianga, caracterizadas pelas
obrigacdes difusas e informais tipicas das relagdes familiares ou de amizade, do que com as tipicas
trocas econdmicas, reguladas pelas suas obrigac@es contratuais (RAUD, 1999).

Cumpre notar que as trocas sociais baseadas na confianca, além de promoverem negdcios,
também funcionam como um “mecanismo de controle” (GULATI, 1998), pois segundo um dos
entrevistados: “no Grémio a gente comenta quem trabalha sério e também quem ndo trabalha... a
gente sabe logo quem presta e quem ndo presta”. Fato esse, que ilustra como a confianca também
inibe a¢Bes oportunistas, evitando atitudes de ma fé ou comportamentos que firam os padrdes
estabelecidos e aceitos coletivamente como “certos”.

Diante disso, parece certo inferir que as redes sociais criadas no &mbito do Grémio acabam
demonstrando aquilo que Putnam (1996) afirma haver nas comunidades com caracteristicas de
organizacgdo social, como confianca, normas e sistemas. Nelas, segundo o autor, hd maior facilidade
para as a¢Ges coordenadas, que aumentam a eficiéncia dos membros sob a forma de reciprocidade e de
sistemas de participacdo civica, e a regulacdo fica circunscrita mais no contexto social do que no

mercantil, baseada, portanto, nas relagdes de reciprocidade e confianca.
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Sendo assim, fica mais claro por que varios atributos como responsabilidade, seriedade e
honestidade, ndo s6 do préprio individuo como o da familia a qual pertence, sdo decisivos para a
dindmica de qualquer negociacdo mais avantajada entre os portugueses. A tal nivel, que algumas a¢des
delineadas pelos mesmos parecem se coadunar com a finalidade de assegurar essa “boa reputagdo”.

Por meio da pesquisa desenvolvida, percebe-se que uma dos meios delineados pelos
associados, sobretudo pelos portugueses e descendentes diretos, no sentido de difundir e manter uma
imagem positiva pauta-se na participacao efetiva na gestéo e coordenagéo de atividades desenvolvidas
pelo Grémio. Tanto que, quando se verificam os nomes que compuseram as diretorias do Clube ao
longo de sua historia, logo se véem uma série de sobrenomes repetidos e recorrentes. Mas isso ndo
implica dizer que, em todos os casos, tal estratégia seja deliberada racionalmente, pois também
existem indicios de que ela consiste num padréo internalizado através das diversas geracdes, isto &, em
uma “tradi¢do” ja incorporada por algumas familias portuguesas.

Fora a questdo da tradigdo, a participacdo na gestdo do clube pode ser entendida também, de
certa forma, em funcéo do poder adquirido pela agremiagéo ao longo de sua histéria, tanto no &mbito
local, através do relacionamento com 6rgdos municipais e estaduais, como em uma esfera mais ampla,
no circuito das associagdes ¢ comunidades “lusas” espalhadas pelo Brasil e pelo mundo. Poder este,
que data de tempos remotos, tanto que até o Consulado de Portugal no Para - que chegou até a
classificacdo de Consulado de Primeira Classe, igual ao de Sdo Paulo na época, € a seguir a do Rio de
Janeiro, que era e ainda é Consulado Geral (BRITO, 1994) -, funcionou durante alguns anos dentro da
sede do Grémio; até 1918, aproximadamente. Presume-se isto por que se observa, sobretudo a partir de
Brito (1994), que por meio do poder conferido a instituicdo, algumas pessoas envolvidas com a sua
gestdo acabam tendo acesso a informagdes, recursos e contatos privilegiados.

De certa forma, pelo que se pode notar, todos os aspectos supra-relatados reafirmam a
estrutura social e a natureza contingente da atividade econdmica, defendida por Granovetter (1985).
Como revelou a pesquisa, 0 Grémio desenvolveu varias acBes que serviram para engrandecer a
comunidade luso-brasileira estabelecida em Belém/PA (BRITO, 1994) e facilitou, em diversos
aspectos e sob meios distintos, a insercdo produtiva dos imigrantes portugueses nesta cidade. Mas
sabe-se, contudo, que isso ndo implica dizer que o estudo possa tornar generalizavel a afirmacéo de
que toda rede social promove - ou promovera - o0 processo de insercdo e, tampouco, que ndo existam
questbes em aberto; elas ndo so existem, como s&o alvo de comentérios na Gltima etapa do artigo, na
qual se apresentam algumas consideracGes finais e se fazem algumas recomendacGes para a pratica

gerencial e para pesquisas que, por ventura, vierem a debrucar-se sobre a mesma tematica.

CONSIDERACOES FINAIS
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Em meio a tantas interfaces das migracfes com as redes sociais, esse estudo interessou-se
mais especificamente pela influéncia de associacbes sobre o processo de insercdo produtiva de
migrantes. Portanto, buscou-se compreender como o Grémio Literario e Recreativo Portugués,
centenaria agremiacdo luso-brasileira, condicionou a colocagdo dos portugueses no mercado de
trabalho de Belem/PA.

Através de uma abordagem eminentemente qualitativa, coletaram-se dados de cunho
secundario e primarios, cuja apreciacdo permitiu observar que, conforme se pressupunha, o Grémio
exercera ao longo de sua histéria uma influéncia bastante positiva sobre o processo de insercao
produtiva dos imigrantes portugueses em Belém/PA. Bem como, em tempos mais recentes, na
colocacdo de seus descendentes e até mesmo na daqueles associados que ndo possuem descendéncia
portuguesa direta.

Os documentos e relatos coletados revelaram, contudo, que esta “influéncia positiva” néo foi
linear e uniforme ao longo dos anos, possibilitando a identificacdo de trés periodos marcantes: um
primeiro, que se estende desde a fundacdo do Grémio até a entrada da década de 1920, no qual a
agremiacdo exerceu o papel de concentrar a comunidade portuguesa em torno de atividades culturais;
um segundo, que vai do inicio dos anos 20 até a decada de 1950, marcado pela atuagdo do Grémio na
area do ensino e da formacdo profissional; e de um terceiro momento, cujo a importancia do clube
para a inser¢do produtiva dos imigrantes passou a ser alavancada, sobretudo, pelas redes sociais
construidas atraveés do mesmo.

N&o obstante, 0 estudo gerou uma compreensdo de muitas outras questdes subjacentes a
influéncia do Grémio para a inser¢do produtiva dos imigrantes, tais como a importancia que tal
instituicdo teve na propria fixagdo dos portugueses em Belém/PA e, por conseguinte, na formacéo e na
re-integracdo de familias; na criacdo e manutencdo de uma identidade cultural luso-brasileira; no
desenvolvimento de negdcios similares, na socializacdo de praticas gerenciais e na troca de recursos e
informacGes, por exemplo.

Além desses achados, a pesquisa permitiu vislumbrar alguns caminhos que podem ser
seguidos tanto em termos “praticos” como no ambito tedrico. Considerando que existem determinadas
regras, politicas e praticas organizacionais caracteristicas da comunidade luso-brasileira instalada em
Belém/PA, sugere-se que os profissionais interessados em negociar com “organizagdes portuguesas”
tomem conhecimento destas particularidades. Pois, assim procedendo, o relacionamento entre as
partes tende a estreitar-se com maior rapidez, favorecendo a criacdo dos lagos de confianca que se
revelaram tio decisivos nessa pesquisa.

Ja no que tange o ambito “tedrico”, recomenda-se que futuras investigacdes abordem o
fendmeno através de um olhar recursivo, isto é, analisando a relacdo entre 0 Grémio e a insercao

produtiva dos imigrantes a partir de uma Idgica recursiva, € ndo somente a influéncia de um sobre o
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outro, como se fez nesta pesquisa. Dessa forma, pode-se constatar, por exemplo, que o
desenvolvimento do Grémio Literdrio e Recreativo Portugués também foi profundamente afetado
pelos negocios construidos pelos portugueses em Belém/PA e pelas redes de empresarios que 0s
comandam.

Ademais, como os achados obtidos demonstraram claramente que as redes sociais e a insercéo
produtiva dos imigrantes portugueses tiveram forte relagdo com uma questéo territorial, indica-se
também que futuras pesquisas procurem desvendar a dindmica de construcdo deste “territorio”. Quica,
utilizando como pressuposto tedrico a perspectiva de Deleuze e Guattari (1995), segundo os quais, é
possivel construir um territério através do movimento e da mobilidade; principalmente quando se
repetem os fluxos de ida e vinda. Pois, desse modo, trabalhar-se-ia uma visdo do territério como
processo, como movimento e dindmica — como fala Haesbaert (2005) -, 0 que parece se coadunar com
tal realidade.

Por fim, considera-se que uma ultima recomendacdo se faz importante: tratar o fendbmeno em
questdo a partir de uma lente critica, seja utilizando métodos e teorias assim rotuladas ou
simplesmente formulando problemas de pesquisa que tenham essa caracteristica. Isto por que, embora
se tenha reafirmado aqui que o Grémio, como um marco na cultura lusiada na Amazé6nia (BRITO,
1994), foi de grande valia para a insercdo produtiva e, inclusive, para a configuracdo do perfil socio-
econdmico dos imigrantes portugueses estabelecidos em Belém/PA, ha necessidade de se saber qual a
situacdo daqueles individuos que ndo conseguiram se inserirem nas redes sociais formadas no ambito
do clube; as causas e reflexos disto. Ha que se conhecer, por exemplo, as causas que produziram as
assimetrias existentes entre os “negécios portugueses” fundados em condicdes similares, o papel
exercido pela interagdo com outras redes existentes em um campo macro e a dindmica de obtencdo e

troca de recursos, entre outras tantas questdes.
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