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KABEN DJUOI - LICOES DE UM PROJETO INEDITO

Luis Indritnas
Ligia T. L. Simonian

Resumo:

Ao redor do Projeto Carajas, no sudeste do estado do Pard, um projeto de manejo comunitario inédito
foi delineado nos dltimos anos. Ao envolver praticas e modos de pensamento e instituicdes distintas, o
Kaben Djuoi,* dos Xikrin do Cateté, foi desenvolvido na Terra Indigena (TI) Xikrin do Cateté (Par4).
Esse projeto é complexo, ndo sé por seu ineditismo, mas pelo nimero de atores sociais envolvidos e
pelas relacdes decorrentes.

Palavras-chave: Kaben Djuon. Atores sociais. Questdo indigenista.

1 O termo Kaben Djoui tem duplo significado em kayap6: o dono da fala ou a fala certa (C. Gordon, 2003,
informacéo verball/i. v.).
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A velocidade para os indios e brancos, em todos 0s
sentidos, é muito diferente. Enquanto a do homem
branco navega com o pensamento, a dos indios
caminha como a noite e o dia, levando uma enorme
desvantagem (TERENA, 2000, p. A-3).

1 INTRODUCAO

Ao redor do Projeto Carajas, no sudeste do estado do Para, um projeto de manejo comunitario
inédito foi delineado nos ultimos anos. Ao envolver praticas e modos de pensamento e instituicdes
distintas, o Kaben Djuoi,? dos Xikrin do Cateté, foi desenvolvido na Terra Indigena (T1) Xikrin do
Cateté (Pard). Esse projeto é complexo, ndo s6 por seu ineditismo, mas pelo nimero de atores sociais
envolvidos e pelas relagfes decorrentes.

Complexidades como as que envolvem atores sociais diversos em contextos de populacGes
tradicionais, foram recentemente abordadas por Simonian (2005). No caso em discussdo, tem-se: uma
comunidade (sic) indigena Kayap6 como os Xikrin do Cateté, a organizacdo ndo-governamental
Instituto Socioambiental (ISA), a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), instituicdes publicas como
Fundac&o Nacional do indio (Funai) e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente dos Recursos Naturais
(Ibama), e a exportadora de madeira Brumila. Também, participam atores sociais indiretos, como 0s
comerciantes de cidades do sudeste do Para (Maraba e Agua Azul do Norte) e fornecedores locais
como os da empresa Mata Terraplanagem?®.

Esse projeto tinha objetivos amplos envolvendo mudangas de diretrizes politicas sobre a
questdo indigenista no Brasil. De acordo com um dos principais atores sociais envolvidos no projeto —
a Associacdo Bep-Noi —, 0s objetivos eram:

[...] (i) em curto prazo, afastar ou enfraquecer as possibilidades de
reatamento dos interesses da comunidade indigena com o0s agentes
econbmicos do modelo regional predatdrio, especialmente as empresas
madeireiras interessadas no corte do mogno; (ii) a médio prazo, gerar um
volume regular de renda compativel com as demandas indigenas por bens e
servigos; e, (iii) a longo prazo, promover a sustentabilidade socioambiental
da éarea Xikrin, difundir o modelo para outras &reas indigenas,
especialmente para as demais areas KayapO e contribuir para o
fortalecimento dos direitos indigenas sobre a gestdo dos seus recursos
naturais (ASSOCIACAO BEP-NOI, 2001, p. 6).

2 0 termo Kaben Djoui tem duplo significado em kayapd: o dono da fala ou a fala certa (C. Gordon, 2003,
informacdo verball/i. v.).
® Esta é uma empreiteira cujos proprietarios e equipe vivem em Tucuma.
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5 Kaben Djuoi — LicOes de um projeto inédito

Como se Vvé, dentre outras questdes, tais objetivos remetem ao processo de inser¢do dos
Kayapd na sociedade brasileira, a sustentabilidade, a geracdo de renda e a cidadania.

Este artigo é um resumo do estudo de caso concluido em 2004, sendo que a pesquisa de campo
comecgou efetivamente em marco de 2002 e foi finalizada em janeiro de 2004, mas em periodos
intermitentes (INDRIUNAS, 2004)*. No que diz respeito & metodologia utilizada, levou-se em conta
conceitos estruturais basicos para um estudo de caso em ciéncias sociais como 0s apontados por
Abramo (1979), além de orientacbes praticas que puderam ser apreendidas em Yin (1994).
Obviamente, a experiéncia de jornalista do pesquisador incluiu conceitos e praticas ja adquiridas
quando de sua formacdo especifica. Uma delas, segundo o entendimento de Medina (1986), toma por
base a entrevista.

Merece destaque neste ponto, o fato de que mesmo a simples relacdo existente entre os atores
sociais envolvidos no Projeto Kaben Djoui seja suficiente para revelar uma diversidade de questBes
gue podem ser abordadas em uma pesquisa de natureza interdisciplinar. Dentre estas questdes, tem-se
0s aspectos econdmicos, sociais, antropoldgicos, culturais e politicos. Mas, pelas circunstancias
especificas, o estudo foi centrado nas areas econdmica, historica e politico-institucional. A pesquisa
contou com levantamentos de campo, documental e bibliografico, e enquadra-se nos 15 anos do
projeto, mais especificamente de 1988 a 2003.

Nessa perspectiva, duas questdes praticas foram importantes para que o estudo seguisse esse
caminho. A primeira é 0 acesso a uma vasta documentagdo sobre o projeto, cedida por varias pessoas
entrevistadas, principalmente, pelo diretor-adjunto do ISA, Nilton Tatto. A segunda refere-se ao limite
em relacdo aos aspectos antropoldgicos. O tempo da pesquisa de campo foi curto e a falta de
conhecimento do pesquisador sobre a lingua Jé foi outro obstaculo. Para tentar suprir essa lacuna,
buscou-se a literatura existente sobre os Xikrin do Cateté e os Kayap6 (CENTRO ECUMENICO DE
DOCUMENTACAO, 1991; DAVIS, 1997; FISHER, 1991; GIANNINI, 2002, 2000, 1996, 1994;
MORSELLO, 2002; TURNER, 1998, 1993; VIDAL, 1989, 1977). Atencéo especial foi dada & tese de
doutorado de Gordon (2003), que se tornou essencial para as conclus@es do trabalho.

Os 716 Xikrin do Cateté (SOUZA, 2002) vivem divididos em duas aldeias na Tl Xikrin do
Cateté. Esta area situa-se em uma regido intermediaria entre a floresta tropical e o cerrado no sudeste
do estado do Pard, sendo uma importante regido de transi¢do de ecossistemas. Junto com Ronddnia e
Mato Grosso, a area de Carajas também faz parte do chamado “[...] arco do desmatamento”
(BARRETO, 2002; GROGAN et al., 2002). E junto com o0s outros Kayapd, contribuem efetivamente
como bloqueadoras do desmatamento em uma das &reas mais devastadas da Amazonia brasileira, o sul
do Para, mesmo com o histérico de comércio ilegal de mogno (Swietenia macrophylla King).
Conforme John (2003), tal fato pode ser visto em imagens de satélite.

* Os dados utilizados nesse paper foram produzidos para subsidiar a dissertacdo “Projeto de manejo florestal dos
Xikrin do Cateté: perspectivas econdmicas, histéricas e politico-institucionais”, de autoria de Luis Indrinas
(2004), produzida no contexto do Mestrado em Planejamento do Desenvolvimento (Plades), Nicleo de Altos
Estudos Amazénicos (NAEA), Universidade Federal do Para (UFPA) e sob a orientacdo da Profé. Dr?, Ligia T.
L. Simonian.
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Apos essa introducdo acerca do que foi encontrado sobre o Kaben Djuoi, é de se comecar a
responder algumas indagacGes que, na verdade, tentam abranger uma questdo mais ampla. O que um
projeto como o Kaben Djuoi pode ensinar? A analise que se segue ndo pretende ser utilitarista,
adjetivo carregado de sentido reducionista, mas serdo apontados possiveis caminhos dentro dos limites
da pesquisa. E, diga-se, ndo que esses caminhos sejam 0s Unicos, nem 0s mais corretos.

2 O PROJETO KABEN DJUOI E SEU CONTEXTO

A retornar-se ao Projeto Kaben Djuoi em si e como apontou Souza (2002), € possivel dividi-lo
em trés etapas historicas distintas. A primeira seria ruptura com modelo predatorio vigente. A
segunda, o trabalho para garantir os alicerces técnicos, legais e politicos. A terceira etapa, a da
extracdo. Esse projeto comeca a ser gerido no periodo em que 0s madeireiros entram na area Xikrin,
por volta de 1989. Essas negocia¢fes coincidem com a paralisacdo do convénio entre os indios e a
CVRD, conforme aponta Vidal (1989). No entanto, a adesdo dos Xikrin ao Kaben Djuoi foi se
solidificando aos poucos.

Inicialmente, houve um interesse essencialmente econdmico dos indios, como relata Giannini
(2002, p. 107):

[...] e aproveitando minha presenca na area como antropéloga pesquisadora,
os Xikrin solicitavam esclarecimentos sobre diversas questdes de interesse
imediato para a comunidade: o comércio de madeira, formas de realizar
contratos, precos da madeira de lei, contabilidade envolvendo bens de
consumo, cubagem de madeira, poupanca etc.

Para evitar que apenas esses aspectos fossem priorizados, antrop6logos e outros profissionais do
Centro Ecuménico de Documentacdo Indigena (CEDI) comegaram a discutir com os indios a
dimensdo ecoldgica da exploracdo madeireira e outras possibilidades de exploracdo. Pelo que se
levantou em campo (Giannini, 2003, entrevista; Florivaldo Souza, 2003, entrevista), é de salientar-se
gue a intencdo do projeto era consorciar madeira com outras exploracdes, como a de castanha-da-
amazonia (Bertholletia excelsa H. B. K. (LECYTHIDACEAE) Mart.), de 6leo de babacu (Orbygnia
phalerata martiana; oleifera — AREACACEAE) e de palmito de acai (Eutherpe oleracea Mart.).

Nos anos iniciais, quando a equipe do CEDI comecava a fazer os primeiros inventarios, ainda
havia noticias de entradas de madeireiros na area. O Gltimo madeireiro saiu em 1993 (SOUZA, 2002).
Assim, foi um periodo de oito anos de exploracdo ilegal na reserva. A coeséao total dos indios, em
torno do projeto sé iria acontecer por volta de 1996. Seu simbolo maior esta no ritual que Giannini
(2000, p. 497) descreve:

Para esse ritual, os Xikrin levaram trés anos perseguindo seus objetivos.
Conseguiram as bandeiras, negociaram pacientemente 0s coletes com 0s
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7 Kaben Djuoi — LicOes de um projeto inédito

agentes do lbama e Policia Federal (em Marabd), me convenceram a
escolher e comprar um terno e uma gravata, € o Fernando [Vianna,
antrop6logo] para a confeccdo dos uniformes [...]. Tudo foi pensando, as
negociacdes eram feitas de forma a que eles adquirissem as coisas das
pessoas chaves, ndo serve qualquer colete, mas sim os auténticos, dados
pelos agentes do Ibama e da PF; ndo serve qualquer terno, mas um
comprado em Brasilia [...] e assim por diante. As coisas devem “possuir” a
identidad e das pessoas [...]

A importancia do projeto para os Xikrin também estaria no prestigio que poderia causar junto a outros
Kayapd. Entre os indios dessa etnia, o projeto foi considerado exemplo a ser seguido (ZIMMERMAN
et al., 2001) e o préprio grupo, via 0 sucesso como um sinal de status entre os Kayapé (GORDON,
2003). A presenca e tomada de decisdes dos Xikrin durante o projeto sempre foram intensas com uma
diminuicdo apenas na fase final do processo.

As liderancas dos Xikrin sempre participaram das reunifes, contando com a presencga de
representantes das duas aldeias seja no ngabe de uma das aldeias, na Vale, no ISA ou na Funai. Tal
comportamento somente mudou em 2002, quando a aldeia Djudjé-kd decidiu ndo participar de uma
reunido sobre o projeto no ngabe do Cateté e acabou conversando com a antropéloga em separado
(Giannini, 1., 2003, entrevista). Como se depreende de entrevistas e documentos (CVRD, 2003,
correspondéncia; Giannini, 2003; Gordon, 2003, correspondéncia; Karangré, 2003, entrevista) em
todas as mobilizacbes feitas pelos Xikrin dentro das dependéncias da Vale na década de 1990 (a
maioria com relacdo ao projeto), 0s grupos participaram juntos, mesmo quando algumas liderancas
mostravam-se contrérias a tal politica.

Antes, no entanto, de continuar a discussdo da participacdo Xikrin no Kaben Djuoi, é
necessario descrever um pouco da historia dos aspectos técnicos, que foram modificando concepgdes
do projeto ao longo dos anos. Uma maneira clara de perceber essas mudangas é a trajetéria da escolha
da area para a exploracdo. Desde o inicio, ficou estabelecido que 10% dos 439.150,05 hectares da
reserva seriam destinados ao manejo para a exploragdo madeireira. Um macrozoneamento ecolégico
foi feito de 1993 a 1997, levando em consideracao critérios de protecdo, utilizacdo e plantio. Assim foi
possivel dividir a 4rea em cinco zonas especificas (ASSOCIACAO BEP-NOI, 2001, 2000)°. A
escolha da area de destino comercial, no entanto, despontou uma das maiores dificuldades.

A primeira intencdo dos idealizadores era usar a area onde ja houvera exploracdo pelos
madeireiros de Tucuma e que margeia a estrada, ligando as aldeias ao municipio. O objetivo era,
ocupando tal espaco, conseguir deter a entrada de madeireiros na reserva. Entretanto, alguns aspectos
técnicos acabaram por inviabilizar a idéia. Primeiro, por ja ter sido explorado pelos outros madeireiros
de maneira desorganizada. Além disso, o custo de transporte pela estrada acabava inviabilizando
economicamente a exploracdo de madeira. Consequentemente, outra area foi estudada.

® As explicacdes a seguir sdo resumos do que foi apresentado nos documentos citados.
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A segunda alternativa foi verificar a por¢do leste da reserva, onde se localiza o rio Itacaiunas.
Conforme Giannini (2003, entrevista), Carlos Guerreiro (2003, entrevista) e Tatto (2003, entrevista), 0
problema do transporte poderia ser resolvido com o envio das arvores cortadas através de barcos. Esta
opcao também acabou sendo excluida por problemas semelhantes ao primeiro caso: pouco nimero de
espécies comerciais e o transporte fluvial foi questionado por causa da inconstancia do periodo de
navegabilidade. Além disso, a area € tradicionalmente dedicada a coleta anual de castanha pelos
Xikrin.

Finalmente, optou-se por uma terceira area no sudeste da reserva. Esse local, que pode ser
vista na Figura 1, acabou sendo considerado o melhor, principalmente depois do inventario feito por
uma empresa contratada pela CVRD, que indicou grande presenca de mogno e outras espécies. O
plano de negécios (ASSOCIACAO BEP-NOI, 2000) foi baseado nessas informacdes que, veremos a
seguir, apresentou problemas na sua fundamentacdo. De qualquer modo, tal &rea apresenta a
incidéncia de vérias espécies como cedrorana (Cedrelinga catenaeformis), jatoba (Hymenaea
courbaril L.), tauari (Couratari guianensis Eyma), ipé (Tabebuaia insignis), italba (Mezalaurus
itauba), marupa (Simarouba amara), magaranduba (Manikuara huberi) (ASSOCIACAO BEP-NOI,
2000, 2001). Assim, estabeleceu-se 14 0 manejo florestal de madeira: exploragéo ciclica de 30 anos,
com colheitas em 1.460 ha por ano, num volume maximo de 6 m°/ha, ou seja, de uma a duas arvores
por hectare.

TERRA INDIGENA XIKRIN DO CATETE
LOCALZAGH D - musps |

[

Figura 1: A area do projeto no contexto da Tl Xicrin do Catete.
Fonte: Instituto Socioambiental, 2000.
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9 Kaben Djuoi — LicOes de um projeto inédito

Tais pardmetros, como aponta os documentos da Associac¢do (2001, 2000), foram definidos a
partir de uma literatura especializada®. Todas essas definices continuariam ainda dependentes de uma
nova estrada para a eficaz viabilizagdo econdmica. Tal estrada, iniciada em 2001 e entregue em 2002
pela CVRD, liga as aldeias e a area do projeto a cidade de Agua Azul do Norte e diminuem em mais
de seis horas a viagem até Maraba (K., 2003, entrevista). Trata-se, de acordo com Souza (2002) de
uma estrada de 56km aproximadamente, que além de contar com acesso a unidade de Manejo florestal
e escoar a producéo de toras, teve seu tracado aproveitando antigos caminhos abertos por madeireiros.

Para o projeto, segundo o plano de negdcios (ASSOCIACAO BEP-NOI, 2000), a estrada
possibilitaria uma economia de 60% em relacdo aos custos do transporte. Essa projecdo acabou sendo
confirmada, de acordo com levantamento feito pelos engenheiros florestais do projeto. Em 2001,
conforme posto por Max Roncoletta (2003, entrevista), o custo do frete foi de R$64,09 o metro clbico.
Em 2002, este custo caiu para R$30,00, valor 53,2% menor’. Enquanto na préatica, a questio de
transporte confirmava as intengdes do plano de neg6cio do projeto, outros aspectos estavam aquém do
esperado economicamente. A inten¢do dos idealizadores era que, a cada ano, a producdo fosse
incrementada:

Tabela 1 - Projecdo do volume de madeira a ser extraida pelo projeto

Ano Volume de extragdo
2000 600 m° de toras
2001 3.000 m® de toras
2002 5.000 m® de toras
2003 7.500 m® de toras

Fonte: Associacdo (2000, apud INDRIUNAS, 2004, p. 82).

Os numeros conseguidos na pesquisa mostram, no entanto, valores bem diversos:

Tabela 2 - Volume de madeira extraida durante o funcionamento do projeto

Ano Total explorado
2000 581,2 m® em toras
2001 1.986,19 m® em toras

® Precisamente os trabalhos de Graaf (1986), Higuchi (1990), Silva (1989) e Verissimo (1997), desenvolvidos
por profissionais envolvidos no trabalho.

" Em relacéo ao impacto ambiental da estrada, de acordo com Roncoletta, que foi engenheiro florestal do projeto
de 2000 até o seu término (2003, entrevista) e Tatto (2003, entrevista), 0 ISA acompanhou a construcéo para que
fossem levados em conta critérios menos prejudiciais a paisagem da reserva.
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2002 1.698,48 m® em toras
Triénio 4.265,87 m® em toras
Fonte: Anexo 3 (apud INDRIUNAS, 2004, p. 83).

As razdes para esse desempenho® remetem a varios fatores, alguns dos quais serdo detalhados
a sequir.

Em outubro de 2000, os entdo ministros do Ministério do Meio Ambiente (MMA), José
Sarney Filho, e da Justica, José Gregori, participaram da cerimbnia que lancou o primeiro
carregamento de madeira do projeto. A principio, a exploracdo desse ano teve um valor simbélico e
politico, ja que era importante apresentar o projeto funcionando para as autoridades e os indios. “O
volume total explorado no ano de 2000 foi de 581,5 metros cubicos de madeira em tora, apenas
13,38% do volume total autorizado, isto aconteceu devido as caracteristicas muito peculiares do
presente projeto” (INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL, 2002, p. 7). Neste ponto, é interessante notar
que cerca de 70% desse carregamento era de mogno e 70% destes foram exportados. O dinheiro dos
indios foi direto para a Associagdo, aspecto que serd discutido posteriormente.

Em 2001, ocorreram os primeiros problemas técnicos. O plano de manejo, feito por uma
empresa contratada pela CVRD, tinha um erro. Houve um superdimensionamento do mogno. Um
inventario feito no ano seguinte pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), que
pretendia estudar a regeneracdo da espécie, encontrou apenas 17 érvores’ em 2.250 hectares
(CARVALHO et al., 2002, p. 3). O problema econémico que acarreta essa constatacdo € Obvio.
Apenas como comparagédo, o pre¢co médio do mogno é US$1.200,00 o metro clbico e o do cedroarana
(Cedrelinga catenaeformis) — espécie mais abundante na regido — é US$250,00 (Guerreiro, 2003,
entrevista). Pelos célculos do ISA, a estimativa de receita liquida perdida com o erro chegou a
R$100.773,84 (Roncoletta, 2003, entrevista). No final do ano, a contabilidade fechou no vermelho.

Além desse problema, o periodo também ndo era muito favoravel ao mercado madeireiro
internacional (CAMPANILI, 2002). Soma-se a isso, um problema de timing, que acabou por estragar
404,45m* de marupé (Simaruba amara) e tauari (Curatari oblongifolia). Em 2002, outro problema
com relagdo ao inventario ocorreu. A Embrapa entra no projeto e acaba fazendo um novo inventério.
Segundo os pesquisadores, a intencdo era estudar a regeneracdo do mogno, o que acabou ndo podendo
ocorrer, exatamente pela pouca quantidade. Um acordo entre ISA e Embrapa fez com que esta Gltima
ficasse encarregada do novo inventario. E de acordo com Instituto (2002), a ONG, em seu relatério
final, aponta problemas com relacdo ao trabalho da autarquia.

E durante esse novo periodo que o ISA e a madeireira Brumila assumem outro compromisso
no projeto. Os custos de serraria e estocagem foram considerados elevados e optou-se por uma nova
I6gica: a de ter uma serraria propria. Esse Instituto, através dos seus financiadores, e a Brumila,
investiram R$65 mil. O terreno, onde fica a serraria, é da prefeitura de Agua Azul que o cedeu.

& Obviamente, a analise desses nimeros leva em conta que ndo alcancar a projecdo estimada néo
necessariamente quer dizer fracasso.
® Considerando o DAP (diametro a 1,30m do dolo) minimo de 45cm.
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11 Kaben Djuoi — LicOes de um projeto inédito

A idéia era tornar o beneficiamento mais eficaz. O custo de terceirizar esse trabalho é alto,
pois enquanto a projecdo de custo com a serraria propria seria de R$45,00 o m* de madeira serrada, o
projeto pagava para serrarias locais R$70,00 pela mesma quantidade (Souza, 2003, entrevista). Com o
processo completo seria possivel também montar uma marcenaria para aproveitamento de pequenas
pecas (INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL, 2000; Souza, 2003, entrevista; Tatto, 2003, entrevista). A
serraria ficou pronta, mas até o0 momento ndo foi usada. Importa ainda lembrar também que saiu, em
dezembro de 2002, o certificado do Forest Stewardship Council (FSC), o selo verde internacional.

E no mesmo periodo que os problemas de relacionamento entre os varios atores se acirram e
0 projeto acaba. Em 2003, ndo houve atividade de extracdo. Observa-se, também, que as vendas dos
trés periodos de extracdo se dividiram em parte para o exterior e em parte para 0 mercado interno, de
acordo com alguns dos entrevistados; no entanto, a dimensdo de exportacdo era essencial para a satde
financeira do projeto. No total, as receitas foram de R$701.188,08 de 2000 a 2002, com um saldo final
negativo de R$66.418,30. O selo FSC possibilitaria, entdo, um incremento de até 30% (Souza, 2003,
entrevista) no preco final da madeira. Tal dimensdo ndo pOde ser confirmada, pois o selo chegou
depois da Ultima extracéo.

Esse carater madeireiro, no entanto, ndo estava na ideia inicial do projeto. Historicamente, as
primeiras discussfes de alternativas sustentaveis levaram em conta um grupo de alternativas num
sistema silvicultural. A idéia era aproveitar a ja consolidada atividade da castanha-da-amazonia, iniciar
a extracdo de madeira em pequena escala, projetar formas de beneficiar 6leo de babacu e palmito de
acai'®. Enquanto isso, a madeira foi tomando mais e mais volume no Projeto Kaben Djuoi.

Como a madeira foi se potencializando dentro do projeto, é dificil de definir sem ter vivido
cada uma das fases. H4, no entanto, alguns indicadores. O primeiro é participacdo mais intensiva da
CVRD no projeto. A partir de 1999, a empresa comeca a apoiar financeiramente o projeto:

Tabela 3: Valores em reais do financiamento da CVRD ao projeto Kaben Djuoi

Ano Quantidade liberada
1999 R$351.993,20
2000 R$186.174,80
2001 R$420.958,34
2002 R$392.989,15
2003 R$31.144,79
Total R$1.383.260,28

Fonte: CVRD (2003, apud INDRIUNAS, 2004, p. 88).

Nestes termos, pelo que se vé em CVRD (2003, correspondéncia), “[...] ndo estdo incluidos os
gastos com abertura da estrada por tendo em vista que o fim principal foi garantir o acesso as aldeias”.
No entanto, o engajamento dessa Companhia no projeto teria acontecido de maneira lenta, com

19 No capitulo 2 da dissertacdo, alertou-se para o grande volume de palmeiras nessa Tl (INDRIUNAS, 2003).
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diversas reunifes e negociagdes (Instituto, 2002). A necessidade da presenca mais efetiva da CVRD
foi detectada juntamente com a decisdo pela terceira a&rea como zona de comercializacdo. A estrada se
tornava imprescindivel e o aporte financeiro da empresa teve que ser acionado.

Entre os varios itens negociados estavam as areas a serem inventariadas para o0 manejo. Os
idealizadores do projeto queriam o inventario em trés &reas, mas a Vale acabou negociando e
aprovando o trabalho em apenas uma (Giannini, 2003, entrevista; Gordon, 2003, entrevista; Guerreiro,
2003, entrevista; Roncoletta, 2003, entrevista)''. Como o projeto apontava uma contrapartida para os
indios a cada exploracdo, a empresa cobriu os custos da mesma. Em 2001, além do financiamento
foram R$100 mil da CVRD — R$50 mil para cobrir o prejuizo e R$50 mil para remunerar os indios
(CAMPANILLI, 2002). Essa préatica acabou se repetindo no ano seguinte. O capital de giro, em 2002,
foi de R$200 mil (INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL, 2003). Outros financiadores do projeto
colaboraram conforme o Instituto (2002), sendo o maior deles o PPG-7, com R$1.033.938,86
repassados através do MMA™,

Interessante notar que os valores atribuidos a CVRD pelo ISA sdo bem menores que 0s que a
companhia diz ter gasto. Para o ISA, foram R$794.623,28 da Companhia (INSTITUTO
SOCIOAMBIENTAL, 2002). Para a Vale, foram R$1.383.260,28 de 1999 a 2003 (CVRD,
correspondéncia, 2003). Nesta perspectiva, durante o trabalho de campo, foi possivel perceber que os
nimeros e o dinheiro, chamado pelos Xikrin de pidkaprin ou folhas pélidas como define Gordon
(2003), estavam sempre presentes em suas mentes.

E entre as razdes listadas para o descontentamento do projeto estava a questao financeira. “O
projeto dava muito pouco [...]”, afirmaram pelo menos trés liderancas durante o trabalho de campo.
Alias, Gordon (2003, p. 134) ja havia salientado essa questdo: “Uma boa safra de madeira retirada pelo
Projeto renderia anualmente aos Xikrin o que eles recebem em dois meses de Verba Mensal”®.
Portanto, na concepcdo Xikrin, ndo havia porque privilegiar o projeto. Suas estratégias de politica
econdmica seriam mais lucrativos se direcionados as negociacdes com a Companhia®”.

1 Também foi detectado por alguns entrevistados que uma certa hierarquizacdo e burocracia emperraram
também as negociagdes com a Vale, o que seria uma das razfes para o atraso da construcédo da estrada.

2 Qutros financiadores foram ICCO, Fundacdo Ford, PNPI, Programa Noruegués para Povos Indigenas,
Comissdo Européia (CE) e a Associagdo Bep-Noi. Todos em menor volume de recursos.

3 Apenas para detalhar os valores: “No Cateté, a parte dos R$35 mil que corresponde a salérios de chefes e elite
negocia soma quase R$7.500,00. Ou seja, 2% da populacdo da aldeia do Cateté fica com mais de 21% da VM
(verba mensal). O montante por familia nuclear cairia assim a R$269,00 por més, se o restante fosse dividido
igualitariamente em espécie. No Djudjékd, a situacdo é semelhante: dos R$ 15 mil da VM que cabe a aldeia, R$4
mil servem aos chefes. Ou seja, menos de 2% da aldeia apropria-se de quase 27% dos recursos. Se 0 restante
fosse dividido igualmente em espécie por familia nuclear, cada uma receberia, ainda assim, R$211,00. No
cdmputo geral, somando as duas aldeias, o quinhdo da VM destinada ao pagamento dos lideres — 15 individuos,
ou cerca de 2% da populagdo total — chega a 23% (R$11.480,00 de um total e R$50 mil). Somente dai, portanto,
os lideres obtém em média quase 15 vezes mais do que cada Xikrin que néo é chefe” (GORDON, 2003, p. 185).
¥ Aqui gostaria de detalhar um pouco mais sobre a VM. Esse beneficio foi instituido em 1989, como uma forma
de manter as liderancas afastadas da negociagcdo com madeireiros. O valor da primeira VM (de 1998) seria 0
equivalente a R$15.000,00 (valores de 2002). O que se constatou, no entanto, € um aumento ainda maior dessa
verba que, em 2003, era de R$55.000,00 para o Cateté e R$25.000,00 para o Djudjekod. Esse montante é dividido
entre as liderancas e seus grupos.
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13 Kaben Djuoi — LicOes de um projeto inédito

Apenas a questdo financeira, no entanto, ndo explica a paralisacdo das atividades do projeto.
Os problemas técnicos que foram levantados eram percebidos pelos indios. Nas palavras do ISA:

Desde a comercializacdo da madeira extraida no ano de 2001, os indios
Xikrin passaram a expressar de varias formas o seu descontentamento com
0 projeto. Perceberam o0 nervosismo da equipe com 0s erros cometidos nos
levantamentos do diagnostico e censo florestal, assim como a indefini¢do na
analise da viabilidade financeira do empreendimento. Por outro lado, a
equipe teve que dar conta dos erros cometidos por terceiros para poder
realizar a safra de 2003, e varias decisdes foram tomadas sem que houvesse
discussdo e participagdo dos indios Xikrin. O ano foi dificil para todos
(INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL, 2003, p. 115).

Outras questdes politicas entre brancos e brancos, entre indios e indios e entre indios e brancos
contribuiram para a paralisacdo do projeto em 2003.

Quanto a Funai, o érgdo mostrou uma certa ambigiiidade e inconstancia em rela¢do aos Xikrin
e ao projeto. Tal procedimento pode ter tido fundamentos na prépria estrutura da Fundacéo.
Localmente, o 6rgdo atende com 30 funcionérios cerca de 3.500 indios de 22 aldeias diferentes.
Nacionalmente, h& varios grupos dentro da Funai que, em alguns momentos, ndo apoiaram ou
atrasaram o projeto Xikrin. O apoio ao projeto, com relacdo a Funai-Marabda, materializou-se com o
suporte fisico, instalando a sede da Associagdo ao lado no terreno dessa Instituicdo, onde permaneceu
localizada até o ano de 2002.

No que diz respeito a perspectiva fiscalizadora, a pesquisa identificou uma auséncia das
instituicbes governamentais, a exemplo do Ibama. Sua presenca s6 aconteceu na etapa final do projeto
quando as relagdes entre ISA, madeireira e 0s indios j& se deterioravam. S6 em 2002, a Funai local
enviou um engenheiro florestal para verificar o que acontecia no projeto. Alguns integrantes da Funai,
como o chefe de posto do Cateté, participaram mais intensamente do projeto, mas fora dos quadros
dessa Fundacdo.

Com a saida do ISA, representantes do 6rgdo comegaram a questionar o andamento do projeto,
chegando a denunciar as relagdes entre a Brumila e os indios junto & Procuradoria Geral da Republica
(PGR), que resultou no procedimento administrativo, n. 1.23.001.000002/2003-90, onde a referida
Fundacdo questiona um contrato sem a assinatura do ISA. O acirramento do relacionamento entre
Brumila e Funai, acontece logo a seguir do episddio da retirada dos integrantes do projeto de manejo
na éarea. Para entender aspectos desse embate burocratico é preciso contextualizar um pouco do
episodio.

Conforme ja foi dito no relato do ISA, no ano de 2002, o relacionamento entre a ONG e 0s
indios ja se arrefecia. O &pice desse drama (acho que o termo talvez seja 0 mais apropriado) aconteceu
quando, durante novembro, os Xikrin decidiram tirar os integrantes do manejo da area. Em campo, foi
possivel identificar algumas linhas de tensdo. Alguns entrevistados lembraram, de maneiras diferentes,
fatos corriqueiros que acabaram minando o relacionamento. Os Xikrin iam freqlientemente a area do
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projeto para cacar, provavelmente utilizando a atividade para fiscalizar o projeto. Em certas ocasides,
os indios acabaram com o “rancho” dos profissionais, comendo o que havia no local e levando o
restante. Para tentar limitar essa prética, os integrantes (E. Aradjo, 2003, entrevista; Gordon, 2003,
entrevista; Instituto, 2003; Roncoletta, 2003, entrevista; Silva, 2003, entrevista; Alberto L. da Costa,
2003, entrevista) comecaram a frear tal conduta, o que acabou incomodando os indios.

Essa conduta e os questionamentos sobre o projeto no interior das aldeias acabaram acirrando
o conflito. Numa agdo aparentemente desarticulada, os indios decidiram retirar os integrantes do
projeto da area. Foi dado um prazo de 12 horas para a saida da equipe e 0s equipamentos
(computadores, papéis e algumas ferramentas) foram levados pelos indios para o posto da Funai na
aldeia Cateté. Resumidamente, é possivel concluir que parte das liderangas da Cateté decidiu paralisar
0 processo, o que foi acompanhado, apesar de algumas oposi¢fes as agbes por outras liderangas
Xikrin.

O ISA tem apontado, em publicacdes e relatorios, uma auto-avaliagdo dos seus procedimentos
durante a execucdo do projeto. Em publicacdo do site em 2000, ou seja, no inicio do projeto ja se
apontava as dificuldades que ocorreram e ainda poderiam vir a acontecer:

A alternativa de manejo socioambiental criado e aplicado em conjunto com
os Xikrin do Cateté representou, para o ISA, uma experiéncia que
enfrentasse 0s seguintes desafios:

a) ineditismo da proposta e reag¢des por parte dos 6rgdos oficiais;

b) falta de recursos financeiros e de capital inicial para o desenvolvimento
do projeto de exploracdo, transporte e beneficiamento dos recursos
madeireiros e da castanha-do-para;

c) pouco conhecimento dos requisitos legais necessarios para a
comercializagdo interna/externa dos produtos madeireiros e n&o-
madeireiros;

d) pouca capacitacdo administrativa por parte da Associacdo Bep-Noi;
e) capacidade precdria de gerenciamento por parte do ISA;
f) falta de uma coordenacdo mais presente no dia-a-dia do projeto;

g) constantes invasdes promovidas por empresas madeireiras na area
Xikrin;
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15 Kaben Djuoi — LicOes de um projeto inédito

h) poucas opgdes de parceiros locais (INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL,
2000)".

Essa lista é (til para relembrar alguns aspectos ainda ndo discutidos™. Assim, o item “a” mostra o
conflito que aconteceu nos Ultimos anos entre a Funai, o ISA e a Brumila, mas também salienta a
tramitacdo burocratica da aprovagdo do projeto. Ja o item “d” pode ser verificado durante a pesquisa
de campo, quando foi solicitada a documentacdo do projeto, e foi possivel ndo conseguindo as
informacdes através dos funcionarios da Bép-Noi'’.

No que diz respeito ao item “f”, alguns dos entrevistados apontaram a falta de coordenacao no
dia-a-dia de vérias maneiras. Para alguns, os Xikrin reclamavam que queriam ver o chefe, mesmo
tendo um bom relacionamento com os que estavam na frente do campo, pois eles percebiam que ndo
eram estes 0s que poderiam decidir. Em 2002, aconteceu um hiato quando ndo houve a interlocucéo
permanente de um antropo6logo que soubesse também a lingua. Giannini, que havia se retirado do
projeto em 2000, sendo substituida por César Gordon, volta rapidamente em julho de 2002. Gordon
teve que se retirar para cumprir compromissos académicos.

O item “g”, ao que tudo indica, foi uma constante apenas no inicio do projeto e sera discutido
na analise. O item “h” aponta para dois problemas encontrados pelos idealizadores. O primeiro foi
guanto a escolha da madeireira. Havia, por exemplo, madeireiras como a Peracchi, interessada em
participar do projeto e com a infra-estrutura adequada, mas seria completamente contraditdria sua
inclusdo, ja que a empresa sofria processo levantado pelo préprio ISA. A Brumila foi incluida porque
tinha qualidades de infra-estrutura para serragem que interessava a um possivel comprador, qual seja,
a madeireira VVan den Berg, que ja tinha um projeto de manejo madeireiro comunitario em Papua Nova
Guiné. Mas, o acordo de compra e venda, no entanto, ndo foi firmado pelo atraso burocrético ja citado.
Na outra ponta, a Brumila sempre trabalhou apenas essa atividade, as vezes terceirizando parte da
serragem, comprando arvores de terceiros, pois ndo tinha estrutura para exploragcdo. O problema foi
equacionado pela entrada da Mata Terra Planagem, empresa local que, segundo o ISA, satisfez o
trabalho e foi apontada como necessaria para a continuacéo do projeto.

O relacionamento desses varios atores com os indios, de alguma maneira, ja foi discutido. Na
primeira viagem de campo da pesquisa, o ISA foi apontado pelas liderangas como ruim. “O ISA quer
mandar em tudo [...]”, disse uma das liderancas na época. O discurso acabou sendo atenuado durante a
segunda viagem, onde, depois de um ano sem o projeto, comegaram a se interessar pela volta desse

1> para facilitar a enumeracéo ora realizada, ordenou-se os itens através das letras do alfabeto, o que n&o acontece
no documento original.

16 Os itens “b”, “c” e “e” ja foram discutidos anteriormente.

7 Nesse sentido, o ISA procurou amenizar o problema com programas de capacitacdo dentro da Associacao, de
agosto de 2000 a setembro de 2002 (INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL, 2003, p. 115).
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Instituto ou de quem pudesse continué-lo com os indios'®. A questdo social sempre foi uma
preocupacdo do ISA no projeto. A acdo dessa ONG, que deve levar em conta 0s conceitos e premissas
de seus financiadores de divisdo igualitaria, pode ser comparada a iniciativa do padre Caron, trabalho
de décadas anteriores. Uma das preocupacdes do religioso foi a divisdo igualitaria do dinheiro
recebido pelo comércio. No primeiro de pagamento do projeto, o dinheiro acabou sendo repassado
diretamente para a Associacao.

Na comunidade Xikrin houve uma reclamacdo sobre a divisdo do dinheiro e que ele teria
ficado pela Associacdo. No ano seguinte, a equipe do ISA levou os rendimentos para a aldeia, que
foram divididos por pessoas. Era “[...] um malote de R$20 mil em notas de dez (!), que foram
divididos entre as turmas e entregues nominalmente a cada um, mediante recibo” (GORDON, 2003,
p.190). Houve reacBes contrarias a tal procedimento. “O chefe Takak-1 mostrou-se muito
desagradado, negando-se a receber R$200,00 que lhe couberam ditos por ele meprinre nho pidkaprin
(dinheiro de crianga) (GORDON, 2003, p. 191). Ainda segundo esse autor, ndo cabe aqui discutir a
fundo, mas é evidente que as liderancgas tém parte do seu poder ditado pelo dinheiro.

De fato, como ja foi salientado, a sociedade Xikrin tem manifestacGes diferentes sobre
questdes politicas interétnicas e internas. Os antrop6logos entrevistados que ja viveram entre os Xikrin
confirmam que ocorrem diferentes posicionamentos em diversas decisdes. A cisdo das aldeias,™
materializada nas duas associa¢fes, mostra que essa articulacdo pode ser mais complicada. Ao
perguntar sobre a continuacdo do projeto, liderancas do Djudjekb mostraram-se a favor, mas
salientaram que, da proxima vez, seu grupo iria querer uma divisdo meio-a-meio dos lucros. 1sso,
apesar da aldeia ser menor em nimero de habitantes. No Cateté, apenas Bep-Karoti falou sobre o
assunto.

3 DISCUSSAO E CONCLUSOES

Primeiramente, imp0e-se ver que a implantacdo do Kaben Djuoi sé foi possivel com a
participacdo de outras instituicdes, processo que minimamente remete a 15 anos atras. Nessa
perspectiva, o projeto ultrapassou varios percal¢os, chegando a etapas dificeis como conseguir o selo
FSC, a criacdo de jurisprudéncia para a autonomia indigena, além de promover uma discussao mais
profunda (porque cheia de pratica) pelos atores sociais envolvidos sobre as questbes de
desenvolvimento sustentavel. Até que ponto, isso foi alcangado ou perseguido pelos indios é dificil de
detectar.

A implantacdo econdmica do projeto, no entanto, ainda ndo foi alcancada. Para alguns
entrevistados, essa sustentabilidade econémica poderia ter sido alcancada ainda em 2003 com a

'8 Em 2004, no entanto, os indios acabaram oficializando a desisténcia do projeto com um documento enviado &
Funai de Maraba.

19 Desde agosto de 2003, os Xikrin tém duas instituicdes juridicas: a Associacdo Bep-Noi de Defesa do Povo do
Xikrin do Cateté (ABN) e a Associacdo Kakarekre de Defesa do Povo do Xikrin do Djudjé-ké.
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entrada da serraria propria, juntamente com o FSC,?° e evitando problemas anteriores. Ha quem
apostasse em uma producdo de 3.000 metros cubicos ao ano. As limitacGes, no entanto, ainda trazem
duvidas. Outros duvidaram do real potencial da area para a implantacdo de um projeto florestal do
porte definido, exatamente porque os Xikrin vivem em uma &rea de transicdo de ecossistemas
(Giannini, 2003, entrevista; Guerreiro, 2003, entrevista; Roncoletta, 2003, entrevista; Silva, 2003,
entrevista; Souza, 2003, entrevista; Tatto, 2003, entrevista). De qualquer modo, as conquistas
conseguidas como o selo verde e a serraria ndo puderam ser usufruidas com a saida em dezembro de
2002 da equipe do ISA e a consequente suspensdo do projeto. Mais do que conflitos de interesses
diferenciados explicitamente, o projeto parece ter apresentado conflitos de posicionamento e
direcionamento diferentes e que serdo mais discutidos a seguir.

Quanto a questdo da autonomia dos indios, por certo que o caminho ainda é grande. As
liderancgas indigenas apresentaram, durante o trabalho de campo, interesse em voltar o projeto, mas
tem consciéncia de suas limitagGes. Os rombos do or¢camento da Vale e falta de profissionalismo da
associagdo sdo apenas dois aspectos desse problema. O processo de capacitacdo feito pelo ISA foi uma
tentativa. Durante as discusses, os indios ampliaram seu leque de visdo sobre o tema (Giannini, 2003,
entrevista; Gordon, 2003, entrevista). A educacdo, que é considerada impreterivel para o processo
comunitario (SIMONIAN, 2004), teria que ser atuante e pratica com relagdo a essas questdes. Porém,
alguns entrevistados apontaram negligéncia por parte das associacdes, Funai e CVRD sobre esse
aspecto. Mesmo o projeto Kaben Djuoi, por suas proporcdes, negligenciou esse aspecto (Araujo, 2003,
entrevista; Giannini, 2003, entrevista). Institucionalmente, o ISA terminou entrando em situacfes
delicadas politicamente junto aos indios, como a da distribuicdo de dinheiro.

E houve uma clara predominancia da exploracdo de madeira no projeto, 0 que contraria as
indicagdes de autores (ASHER, 1995; DIEGUES, 1998) que defendem a diversificagdo. Ao que tudo
indica, a priorizacdo € escolha dos proprios indios, mas ha outras possibilidades de aproveitamento,
que teriam que ser detectadas. A principio, é possivel perceber que as dimensdes do projeto foram
sendo ampliadas ao longo do tempo. Assim, 0s interesses empresariais de tentar objetivar o projeto
acabaram se sobrepondo a outros interesses. Em parte, a causa dessa frustracdo estd no proprio
relacionamento com os Xikrin, que ansiavam lucros imediatos. E importante aqui ressaltar que, sobre
0 aspecto ecoldgico, 0 projeto tem um baixissimo impacto. A média das exploracdes foi 1,12m* de
madeira por hectare. A floresta Xikrin teria potencial para 6m® por hectare.

As alternativas de diversificagdo foram discutidas, mas poucas vezes postas em préatica. A
extracdo de castanha continua sendo importante do ponto de vista antropolégico, mas ressente-se
economicamente. Além disso, boa parte dos objetivos do ISA so seria alcangada num futuro ainda ndo
completamente estimado. Conforme a pesquisa, hd um afastamento temporario dos outros madeireiros
apos a efetivacdo do projeto, 0 que colabora para o éxito do primeiro objetivo. A saida desses atores,
no entanto, teve também, além do projeto, a colaboracdo de outros fatores como a criacdo da VM da
Vale do Rio Doce, a repressdo a “méfia do mogno” e a escassez dessa matéria-prima dentro da TI.

20 Essa constatacao traz uma sensacéo de que “morremos na praia” para alguns dos envolvidos no projeto.
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A ameaca, no entanto, retorna agora com a paralisagdo do projeto. Um ponto positivo do
Kaben Djuoi foi também a capacitacdo e o relacionamento com a empresa de exploracdo de Tucuma.
O trabalho com a empresa foi eficiente e uma oportunidade para uma empresa acostumada com a
I6gica predatdria regional conhecer os parametros do desenvolvimento sustentavel.

O segundo objetivo, que previa uma renda compativel para a comunidade indigena, talvez
pudesse ser alcancado, logicamente, a longuissimo prazo, com a continuacdo do projeto, conforme foi
discutido nesse mesmo capitulo. A questdo, no entanto, é tentar identificar o que é renda compativel.
Essa defini¢do ainda é uma incdgnita seja pelo consumismo exacerbado dos Xikrin, seja pela VM que
cobre os gastos e mantém a “inflagdo em espiral” como aponta Gordon (2003). O terceiro objetivo,
que fala em compartilhar esse tipo de experiéncia em outras terras indigenas, parece que parte pode ter
sido alcancada pelo menos no que trata do fortalecimento dos direitos indigenas sobre a gestdo dos
Seus recursos naturais, ja que o projeto criou uma jurisprudéncia até entdo inédita. A sustentabilidade
socioambiental desses indios, no entanto, ainda é fortemente dependente dos servigos da CVRD.

Apesar de a empresa admitir sua preocupacdo com os aspectos do consumo dos Xikrin, a
CVRD tem sido passiva tanto em relagcdo aos estouros de Verbas Mensais quanto a dinamica do
projeto. Um dos funcionarios entrevistados definiu a atual situacdo Xikrin como posicdo de
“adolescente”, que algum dia serd adulto, o que demonstra uma insensibilidade em relacdo a
sociodiversidade e um desconhecimento da l6gica cultural e econémica dos Xikrin. Gordon (2003)
lembra que alguns funcionérios reclamam da falta de “racionalidade” dos Xikrin, quando, na verdade,
haveria de se descobrir a sua logica.

Um posicionamento de superioridade parece abranger essa dinamica. E ha, assim, uma sutil
gueda de braco entre os dois atores. A VM é a materializacdo desse conflito. Obviamente, o retorno
financeiro dessa verba acaba sendo muito mais vantajoso politica e economicamente para os Xikrin do
que o projeto. Os numeros ja foram comparados. No entanto, talvez seja a partir de uma manipulacdo
racional da VM pelos indios que o objetivo da capacitacdo e autonomia dos Xikrin pode comegar a ser
solidificada. Algumas atitudes, como a intervencdo da PGR, foram tomadas para refrear a dindmica
depreciativa atual. E é a partir dessas negocia¢fes que 6rgdos publicos, antropélogos e ONG podem
auxiliar numa melhor harmonizacdo do relacionamento dos Xikrin com a sociedade envolvente. Desse
modo, se estara contribuindo para a concretizagdo de uma certa consciéncia para essa sociedade agrafa
quanto as financas do branco.

A retirada da VM seria indcua, mas sua racionalizacdo e demonstracdo de exemplos de
caminhos para sua utilizacdo poderdo ajudar os Xikrin a se capacitarem para uma futura autonomia.
Mas, esse trabalho precisaria ser acompanhado de novas alternativas de geracéo de renda e valorizagédo
cultural dentro da comunidade. Na verdade, atualmente os indios tém caminhado apenas pela dindmica
de pressdo contra a CVRD. Ja a empresa tem uma estrutura pequena (trés funcionarios envolvidos
diretamente) e sofre de problemas com relacdo a um acompanhamento antropoldgico. Assim, o
relacionamento com a Vale ndo seria um obstaculo, mas um caminho para propostas sustentaveis para
as geracdes futuras dos Xikrin.
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Ainda, quanto a natureza da op¢do madeireira no ambito do projeto, importa ter em mente as
possibilidades da diversificacdo. A dimensdo da exploracdo madeireira de projetos como esse também
h& de ser revista, na tentativa de buscar e;ou construir opgdes alternativas. Porém, concretamente, no
caso do Kaben Djuoi, ha toda uma estrutura ja instalada, que deveria ser reaproveitada.
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