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CONDICOES E LIMITES DE EMPREENDIMENTOS FABRIS
DE BASE EXTRATIVA NA AMAZONIA: BENEFICIAMENTO
DA CASTANHA*

Rosa Elizabeth Acevedo Marin?
Marilia Ferreira Emmi?

Resumo:

O artigo levanta pontos de uma problematica da industrializacdo na regido Amazénica, no caso
especifico de dominio de uma base extrativa (extrativismo vegetal). Verifica os empreendimentos
fabris que se instalaram em nicleos urbanos da Amazénia, desde fins do século passado, e que tiveram
por base a coleta de géneros extrativos e a orientacdo para 0 mercado externo. Examina o
beneficiamento da castanha do Para vinculando-a a estrutura e desempenho da economia regional. Faz
um levantamento das usinas e sua evolucdo através do tempo até a fase atual. Essas usinas compdem
um conjunto de estabelecimentos com trajetérias pouco diversificadas, enquanto as tecnologias nao
sdo absorvidas e as préaticas autoritarias generalizam-se no seu interior. Como no passado o
beneficiamento de castanha ndo encontrou espago na conceituacao rigorosa de industria, refazendo-se
enquanto vinculada as estratégias latifundiarias e mercantis-exportadoras de grupos dominantes na
economia da castanha.

Palavras-Chaves: Extrativismo vegetal. Castanha do Para. Beneficiamento da castanha. Exportadores
de castanha. Grupos oligarquicos.

Abstract:

This article raises points regarding a problem with industrialization in the Amazon region, in the
specific case of those with and extractive base (vegetal extraction). The paper verifies the industrial
initiatives which have been installed in Amazonian urban centers since the end of the last century,
which were based on the collection of extractive products and were oriented towards the export
market. Next paper examines the processing of Brazil nuts and its links to the structure and
performance of the regional economy. Tha paper also undertakes a survey of the Brazil nut processing
factories and their development through time up to the present phase. These factories comprise a group
of establishments with little diversity in their respective trajectories. New technologies are not
absorbed and authoritarian industrial practices have become generalized in the interior. As in the past,
the processing of Brazil nuts did not find space in the prevailing rigorous conception of industry, the
Brazil nut industry remad itself while linked to the large land owning and mercantile export strategies
of the dominant groups in the Brazil nut economy.

Keywords: Industrialization. Vegetal extraction. Industrial initiatives. Brazil nuts.

* Texto originalmente publicado nos Anais da Conferéncia Internacional de Histéria de Empresas, realizado em
Niterdi-RJ de 22 a 25 de outubro de 1991. P. 401/425.
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Introducéo

A origem e evolucgdo das atividades de transformacdo no Paréd constituem objeto de algumas
andlises que revelam em diversos periodos os limites estruturais para sua ampliagdo e consolidacao
como base da economia regional.

Recuperaram 0 espaco para a atividade fabril na Pds-Cabanagem (1840-1865) quando a
economia paraense desestruturada retomou a reorganizacdo do trabalho para a coleta dos géneros
extrativos, o plantio de espécies agricultaveis, os servi¢os nas fazendas de criagdo ou nos engenhos.
Rearticulou-se 0 comércio e 0 movimento portudrio e o segmento dos comerciantes livrou-se do
isolamento em relacdo ao mercado interno, realimentando o promissor comércio internacional. Nessa
fase de retomada econdmica abriu-se espaco para a producdo local de bens de consumo para o
mercado regional. Ao lado dos tradicionais engenhos de fabricacdo de agucar aparecem 0s
“estabelecimentos fabris” vinculados estreitamente ao mercado local. (Acevedo, 1988). A emergéncia
desse setor dividia a opinides entre os segmentos favoraveis as atividades agricolas e os defensores da
organizagdo econOmica da sociedade com base na “industria fabril” e a “manufatura” associada a
modernizagdo de processos de trabalho e ao aperfeicoamento das maquinas. As posigdes entusiastas
compartilhavam do auxilio e protecdo do governo aos empreendimentos. Por volta de 1850
implantaram-se estabelecimentos destinados a substituir alguns produtos importados, a exemplo da
Capital do Império. Fabricas de sabdo, velas de sebo, 6leos, chocolates, carrogas, carruagens, cordaria,
chapéus, além de fundi¢do de maquinas. Em 1862, os estabelecimentos “artesanais™ e “industriais” da
provincia foram recenseados constatando-se que os 1.095 em funcionamento, empregavam 9.608
trabalhadores ¢ nas “fabricas de Belém” encontravam-se dois ter¢os desse grupo (7.596 trabalhadores).
Evidentemente os critérios para definir os estabelecimentos “artesanais” e “industriais” eram amplos
incluindo-se casas de farinha, engenhocas, pequenas olarias. Em 1860 listam-se 164 estabelecimentos:
fabrica de aglcar166, de faianca 25, de sabdo 24, de cal 18, serrarias 10, de dleo 6, de louga em barro
6, de chocolate e de descascar arroz 3 de cada, de transformacgéo de café e fabricagéo de vinho de caju,
registram-se uma de cada. (Buarque, 1862) as “fabricas” beneficiadoras de matéria-prima agricola e
extrativa (algoddo, arroz, café e madeira) eram poucas, apenas algumas delas haviam incorporado
novidades como maquinas movidas a vapor e contratavam trabalhadores livres.

Esses estabelecimentos fabris experimentaram oscilagbes e parecem ter tido vida curta. Sua
prépria matriz explicaria os percalcos. Os fluxos de capitais foram aplicados no comércio mais do que
investidos nas fabricas. Por alguns anos, aos poucos, a concorréncia foi totalmente desfavoravel. Os
artigos importados — alimentos, roupas e méveis — eram quase mais baratos do que os produtos locais,
embora com os agravantes advindos da taxacdo elevada, dos altos custos dos fretes e dos “lucros
exagerados” (Bates, 1848).

A entrada da companhia de Navegacdo e Comércio com a expansdo de seus negocios de
exportacdo originava um fluxo de capitais e mercadorias que retraia o setor manufatureiro emergente.
(Acevedo, 1988).
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Condicoes e limites de empreendimentos fabris de base extrativa na Amazonia: beneficiamento da castanha 5

Os movimentos de ampliacdo responderam a uma demanda derivada do crescimento do
mercado em funcdo de efeitos encadeados pela ampliacdo da economia gomifera, do aumento de
setores urbanos (transporte, navegacao, construgdo civil, funcionalismo publico, etc.) e da formacéo de
nucleos de colonizacdo. Nas décadas finais do século impulsiona-se 0 processo de substituicdo de
importacOes que coexiste com uma demanda pré-existente por bens de consumo, e em dimenséo
menor, por maquinas e equipamentos agricolas e industriais, e por meios de transporte.

Mourdo confere a persisténcia de manufaturas integradas a producdo de géneros agricultaveis
e de extracdo — beneficiamento de matérias-primas, produzindo para o mercado local, dependente da
“importagdo de mercadorias”. A luta e protecdo do setor estavam voltadas para a liberacdo desse
mercado e pela “producdo e reproducdo ampliada do capital em nivel local”. (mourdo, 1989). Essa
categoria parece ndo comportar 0 movimento interno da economia e do ramo.

Os estabelecimentos em pequeno nimero considerados sélidos, pela autoria citada, respondem
pelos ramos graficos, de carpintarias e de construcédo civil. As caracteristicas das unidades permitem
verificar no fim do século, o predominio de fabricas de tamanho pequeno e médio, produzindo
variedade de mercadorias. Elas estavam inseridas numa organizacao do trabalho de base familiar e em
geral utilizavam, instrumentos de trabalho simples. Dominam os tracos de seu “carater
essencialmente” familiar. Poucos escapavam desse padrdo, entretanto Mourdo ndo investiga a
categorizagéo e a diferenciacdo desses estabelecimentos (Tabela 1).

TABELA 1. ATIVIDADE FABRIL NO PARA.

N° de N°de Operarios Capital (contos) Valor da
Estabelecimento Producao

Para 54 2.538 11.483 18.203

Distrito Federal 662 34.850 167.120 218.345

Total 3.120 149.018 653.556 731.292

Fonte: Impressdes no Brasil no século XX. Cloyd Grenter, Britanir Publish. Company Ltda. 1913, p. 322.

Nesse ramo classificam-se 54 estabelecimentos, ocupando 2.539 com capital total de 11.453
contos, o que oferece uma idéia do campo reduzido da atividade fabril no Par4 em comparacéo ao
Distrito Federal e do Conjunto das Unidades.

Numa linha de interpretaco de estabelecimentos com base na agricultura e no extrativismo,
pode-se, entretanto, elaborar uma problematica que inquira esses inicios de “industrializa¢do”
indagando pelo presente.

Nas primeiras décadas do século, trés géneros podem ser rastreados para inferir a problematica
(interna e externa) dos avancos do seu beneficiamento. O cacau, a borracha e a castanha aparecem nas
exportacOes do periodo Pds-Cabanagem. O primeiro havia sido, num lapso de 1749 e 1815, o produto
de destaque na economia colonial, reduzidos a lugar secundério nos anos 1840. No ano de 1860,
existiam 03 fabricas de chocolate. Dez anos depois, restava uma, e no Almanaque Laemmert de 1883
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6 Rosa Elizabeth Acevedo Marin & Marilia Ferreira Emmi

constam duas. Pode-se deduzir que localmente o cacau encontrou limite para sua integracdo3. O cacau
era, em 1946, exportado em sacas de 90 kg. Engrossava a lista de géneros de exportacdo de cinco
casas em Manaus (Companhia de Importacdo e Exportacdo S.A., Expresso Mercantil LTDA, L.
Honodrio & Cia, Ezaqui, Irmdo e Cia LTDA, Oscar Santos e Cia.). Em Belém os exportadores J.
Teixeira e Cia., M. G. Serfaty, Dias & Cia, negociavam o cacau e a castanha com casca beneficiada.
No ramo estavam ainda Benchimol; & Irmao, Jaime Benchimol & Cia LTDA, Nohon & Irméo, Nohon
& Serruya. (Cadastro Brasileiro de Comércio e Industria, 1946).

A borracha entra em fase de expansdo nas décadas de 1879 e 1880. Entretanto o detalhe
expressivo é ter inaugurado uma fase de producdo doméstica, distinguindo-se como mercadoria 0s
sapatos de borracha.

O Relatorio do Presidente Souza Franco indica para 1840 — 1841 a exportagdo de 317.287
pares. O Viajante Daniel Kindder (1880), descreve impressionado as fabricacfes e a forma de
transacdes realizadas por coletores — fabricantes dos sapatos que traziam suas mercadorias amarradas
em um pau, carregado nas costas. As casas exportadoras orientavam para portos estrangeiros as
producdes fragmentadas de cada unidade familiar. Entretanto, a economia mundial tracou o perfil

centralizado de sua demanda exigindo a “borracha em obras”.

A modalidade artesanal de fabricacdo de sapato de borracha desapareceu em 1855 das
exportacOes. Esse intervalo é de aumento da coleta da borracha que imprime efeitos reduzidissimos
aos beneficiamentos, o que ocorre no fornecimento de instrumentos de trabalho por pequenas fabricas
locais. As folhas de flandres importadas da Inglaterra eram utilizadas para fazer tigelinhas. As
madeiras eram beneficiadas e serviam para construir caixas para borracha. Existiam em 1880, quatro
dessas fabricas.

Regionalmente o projeto mais avancado de beneficiamento de borracha foi executado com a
fabricacdo de pneumaticos, do qual se tem noticias de fundacdo em 1897. Foi ela a S.A. Bitar Irmé&os,
que realizava “beneficiamento de borracha, fabricacio de pneus e cdmaras de ar e todos os artefactos
de borracha” com capital de 5.000,000 contos, em 1946. Felipe e Raimundo Faca registraram a
Companhia Paraense de Artefatos de Borracha S.A. em 1924, com fabricacdo de pneus e cdmaras de
ar. O capital era de 3.000,000 contos de réis. A mesma modalidade fabril era executada pela
Companhia Industrial do Brasil; fundada em 1930 e importante na exportacdo de castanha. Em
Manaus existiu a Companhia Brasileira de Artefatos de Borracha, e a Fabrica Brasil Hevea. (Cadastro
Brasileiro de Comércio e IndUstria, 1946. P. 103-33).

O progresso da industrializacdo da borracha no exterior € a grande frustragdo nos discursos de
governantes, dos intelectuais e dos homens de empresas da época. Desafio que se coloca na visao dos
gue abjuravam do extrativismo, daqueles que sob este modelo industrializado poderiam admitir os
“males” da borracha. Resultavam frustrados o ideéario liberal e o conservador, derrotados a0 mesmo

3 As diversas fontes consultadas (anuarios, mensagens de governadores, relatério da fazenda, obras de
compilagdo) oferecem dados dispares; para evitar interpretac6es quantitativas com restrices das fontes, apenas
indicamos percentuais e as tendéncias globais.
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tempo no campo das forgas da economia internacional. Nem o esquema agroindustrial, com base
assegurada pelo plantio racional da espécie foi proposta exequivel, nem a condicdo de produtora de
pneumaticos lhe foi reservada na divisdo nacional do trabalho.

A experiéncia notavel de producdo de beneficiamento da borracha foi Fordlandia. Refere-se
Costa que “Em 10 de outubro de 1927 foi constituida a companhia Ford Industrial do Brasil, entdo a
maior empresa do mundo, lider da inddstria automobilistica dos Estados Unidos. Tinha por objetivo a
conducédo do processo de utilizagdo produtiva de uma concessdo de um milh&o de hectares de terra,
feita pelo governo do Estado do Pard, as margens do Rio Tapajds nos municipios de Itaituba e Aveiro.
O centro das pretensdes da Ford era o desenvolvimento de uma plantacdo gigante de seringueiras —
expressava, entretanto, nos seus estatutos, a intencdo de atuar em multiplas atividades extrativas,
industriais, comerciais e financeiras. Milhares de trabalhadores foram mobilizados, vastas areas foram
desmatadas e plantadas, maquinismos avancados foram instalados e dois equipados centros urbanos
foram erguidos (Fordlandia e Belterrra) em fungdo das necessidades dos empreendimentos. Varios
milhGes de dolares foram gastos. Em 1945, ap6s dezoito anos de atividades a companhia foi extinta e
todo seu acervo transferido, a precos simbélicos, para o governo brasileiro. No seu encerramento a
companhia contabilizou um prejuizo de US§ 9.276,04 a pregos correntes de 1945.” (Costa, 1981. P.
02).

As razbes do fracasso, segundo o autor, deveram-se a escassez e a inadaptabilidade ao regime
de trabalho assalariado pela populagéo, produgdo local e as dificuldades de vencer a concorréncia da
borracha sintética.

A exploracdo da castanha regionalmente usada para a alimentacdo humana e sustento de
animais domesticos, embora tendo sua exportacdo iniciada em 1800, é no inicio do século XX que vai
se firmar e possibilitar a formagdo de novos grupos econémicos na regido. O interesse pela exportacéo
da castanha, esta relacionado com o declinio da borracha na Amazénia. Nesse momento o capital e
forca de trabalho disponivel foram orientados para a cata de outros produtos de origem extrativa como
madeira, cacau, e no caso do Baixo Amazonas e do Tocantins, a castanha do Para que encontrou boa
receptividade no mercado externo em expansao.

A castanha do Pard como matéria-prima para essa dimensdo do beneficiamento/exportacéo
retém algumas especificidades. Pode-se no rastreamento da economia urbana — exportadora encontrar-
se ao longo desse século, unidades de beneficiamento. A natureza da castanha, sua perecibilidade e
distribuigdo no territorio fez com que a instalagdo das unidades de beneficiamento coincidisse com 0s
lugares de concentracdo da coleta, sobretudo pela introducéo nos anos 50-60 de métodos de lavagem,
secagem e classificacdo. Usinas de beneficiamento de castanha existiram em Obidos, Oriximina,
Manaus, mas reportavam-se a Belém, como ponto de distribuicdo ao mercado externo. O género
precariamente beneficiado foi dominante para exportacdo. Na década de 1930, na fase de ascenséo, ela
passou a identificar um ramo com certa especializacdo. Os agentes desse processo definiram-se hum
perfil empresarial pelas suas origens. Os mais fortes na esfera mercantil, estimulados pelo mercado
cativo da améndoa, deram um passo importante no controle de beneficiamento e da comercializacdo
das castanhas lavadas e selecionadas. O cacau e a borracha ndo tiveram movimento e dinamica

Paper do NAEA 152, Outubro de 2000
ISSN 15169111



8 Rosa Elizabeth Acevedo Marin & Marilia Ferreira Emmi

semelhante a castanha. Certamente a economia da castanha consolidou uma experiéncia historica que
pode ser recuperada em diversos planos.

Os grupos oligarquicos que dominaram a regido do Tocantins — Itacaiunas encontram na
exploracdo da castanha do Pard e no controle das terras sua legitimacao econémica e politica (Emmi,
1988). A hegemonia desse grupo consolida-se com a entrada no setor de beneficiamento e exportacao.
Essa perspectiva historica desenvolvida pela autora permite acompanhar as relagcfes sociais e de poder
na fase de desestruturacéo, no contexto das politicas da década de 70. O que ocorre de interessante é
contrapor suas estratégias fundiarias (desde que o controle das terras com castanhas era fundamental
para avangos na sua trajetoria social) com suas estratégias empresariais (desde que centralizem néo
apenas o beneficiamento com a exportacdo). Nesse ponto é possivel analisar as formas de consolidar
as experiéncias de controle do poder econémico e politico, a exemplo da Associacdo dos Exportadores

da Castanha, do grupo proponente do “Poligono Castanheiro do Tocantins”.

Beltrdo (1983) destacou da economia da castanha sua faceta industrial, estudando as relagdes
de producdo no segmento especifico das operarias da castanha. Enquanto grupo organizador de
relacOes sociais, 0 dono de fabrica de castanha pode ter um retrato diferente do “dono” de castanhal?
Com esse tipo de exame abrem-se intmeras possibilidades. Castro enfatizou na perspectiva da divisdo
do trabalho a problematica de dois mundos do trabalho conectados por uma unidade de referéncia — a
economia da castanha. Nesse &ngulo ela frisou as relagdes de produgéo e processo de trabalho nos dois
mundos: castanhal e fabrica. Dessa maneira configura-se a natureza das tensbes e conflito entre

“capital e trabalho” na usina e no castanhal (Castro, 1988).

Indagar sobre as condicdes e limites estruturais desse tipo de empreendimento, representa um
exercicio mais amplo de conferir o que significaram as agOes (individualizadas) no empresariado
paraense, em especial dos Ultimos cinguienta anos. Que modelo de empresario esteve a frente do setor,
no periodo em que a nivel nacional, forcas econdmicas e politicas tomam a dianteira do processo de
industrializacdo? Essa reflexdo pode conduzir a questdes provocativas, porque inquirem sobre as
fragilidades que convergiram uma fase de investida externa, para o retraimento dos projetos
moleculares de diversos atores que se fazem presente na histéria empresarial do Pard. Se essas
guestdes ndo estdo resolvidas, elas pelo menos sugerem elaborar os argumentos e levantar a empiria
gue permita responder as propostas individualizadas de fomento a atividade fabril, e quais as
dificuldades para centrar-se sobre linhas e politicas de consolidacdo em bases continuamente
reformuladas sob influéncia da divisdo nacional e internacional do trabalho.

Trajetorias das usinas e estratégias empresariais

Na entrada do presente século a crise sacudiu a estrutura econdmica regional. Primeiro sobreveio a
queda do preco do cacau em 1906, segue-se a baixa do preco da borracha, segundo género da producdo nacional.
Em 1913, a libra da borracha valia em Nova York mais de um délar. (Mendes, 1908). O quadro a seguir mostra
em ndmeros absolutos as oscilagdes dos trés produtos no periodo de 1890-1920, quando a castanha emerge como
género exportavel.
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TABELA 2. EXPORTACAO DE CACAU, CASTANHAS E BORRACHA 1890-1919.

ANNOS CACAU CASTANHAS BORRACHA
Tons. Heet. Tons.

Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Contos Contos Contos
1890 2.733 1.217 4.221 46 4.664 19.068
1891 4.992 2.919 109.700 808 7.304 21.420
1892 3.201 3.661 60.841 968 6.474 17.416
1893 3.569 4,192 40.001 700 8.240 34.730
1894 2.595 2.949 113.545 1.670 8.048 37.450
1895 3.767 3.420 44.668 647 8.209 44.451
1896 2.436 2.214 47.547 765 8.870 64.676
1897 2.834 3.513 65.325 1.318 9.235 69.917
1898 2.183 4.634 65.258 1.507 9.518 84.518
1899 3.786 6.169 115.262 1.886 9.518 84.518
1990 2.233 2.858 20.929 323 9.719 64.195
1901 2.311 2.644 17.726 355 10.051 44.664
1902 2.739 2.652 66.463 1.159 10.501 39.460
1903 3.321 3.039 88.001 1.647 11.134 50.814
1904 3.539 3.025 23.584 446 11.428 58.373
1905 3.015 1.602 79.048 1.162 11.325 52.915
1906 1.449 867 38.995 680 11.746 52.195
1907 2.062 2.305 54.461 1.601 2.415 44,110
1908 2.396 1.846 82.041 1.387 11.724 49.581
1909 3.156 1.992 75.416 1.060 11.221 80.001
1910 2.306 1.292 69.900 1.149 9.414 48.031
1911 2.115 1.296 37.878 872 11.790 46.790
1912 1.102 745 74.332 986 11.021 36.680
1913 1.769 1.236 13.997 309 9.950 23.538
1914 2.406 1.346 112.436 1.652 9.382 28.034
1915 2.987 2.758 66.443 1.316 9.382 28.034
1916 2.725 3.815 74.671 3.112 9.441 36.200
1917 2,571 2.240 146.498 2.204 8.799 26.084
1918 1.835 1.498 87.340 1.575 5.934 12.500

1919 2.257 1.816 79.638 3.143 = =

45.094 36.016 1.285,858

Fonte: CORDERO Luiz. O Estado do Para: seu comércio e industrias de 1719 e 1920, p. 13/14.

Durante o Congresso Comercial e Agricola (fevereiro/1910), reunindo autoridades em Manaus
foram discutidos os problemas em relacéo a agricultura, comércio e indistria extrativa, resolvendo por
oferecer “prémios aos agricultores que plantarem metodicamente hevea e cacaueiros” e para os
“pequenos agricultores” que estabelecessem plantagdes de cereais e algoddo. Destacava-se sobre a

industria a protec¢ao a borracha “(Relatorio do Secretario de Fazenda, 1911)”.

As safras de castanha vinham em aumento desde 1889, e na década seguinte ela ocupou o
segundo lugar nas exportacOes regionais. Entretanto, ndo lhe era dispensada maior atengdo. Em 1910,
atingia um preco de 19 $ 350 por hectolitro exportado para a Inglaterra e Estados Unidos. As quantias
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registraram aumentos escalonados. Mesmo examinando fontes com algarismos diferentes, estas
indicam essas proporc@es. No intervalo de 1910-1915 a primazia dos embarques foi concentrado no
Baixo e Norte do Amazonas, destacando Obidos, Alenquer, Montenegro (atual Amapa), com 85% do
total das exportacoes.

Figurava como agente da economia da castanha o comerciante — dono de vapores. A
importancia de vapores para transportar a castanha, era medida pela sua capacidade de carregar as
barricas (entre 100 a 300 barricas) utilizando motores Diesel de 18, 20 e 25 HP. (Antonio, 1927).

O governo intermediou o fortalecimento do sistema de transporte, e seus promotores
articulavam-se aos setores de exportacdo e importagdo. A fazenda do Estado concedeu em abril de
1910, subvencéo a José Gabriel Guerreiro, para organizar a Empresa de Navegacdo a Vapor do Baixo
Amazonas, com sede em Obidos, no valor de 960 $ 000 contos. (Relatério do Secretério da Fazenda,
1911). A destinacdo dos embarques era para Belém e Manaus, dirigidos as casas de consignatarios e as
de representantes do setor de exportagcdes. O castanhal enquanto ndcleo, de organizacdo da atividade
coletora ainda ndo existia. O papel articulador entre coletores independentes, e o mercado cabia
exclusivamente ao capital mercantil. O sistema de comercializacdo da castanha era organizado nos
moldes da producdo da borracha e se fazia através de casas aviadoras e de firmas exportadoras.

Na trajetdria das firmas e de empresarios ligados a castanha podemos marcar duas fases
diferentes. Na primeira predominavam as firmas tradicionais da borracha. Santos reportando-se a essa
época assinala que:

“as casas aviadoras de Belém e de Manaus passam a fornecer largas quantidades
de mercadorias aos patrGes para serem pagas com castanha que vendem aos
exportadores. Estes Gltimos sdo 0s mesmos que monopolizam o comércio exterior
da goma elastica...” “Em 1929, ainda eram os principais exportadores de
castanha de Manaus, General Rubber Co. of. Brazil, Alden LTDA., Amazonas
River, General Rubber e outros” (Santos, 1980, p. 185).

O monopolio exercido pelo grupo de exportadores correspondia ao monopdlio exercido pelas
casas aviadoras. Segundo dados da Associagdo Comercial do Para, nos fins da década de 1920 eram,
recebedores de borracha, castanha e cacau em Belém, entre outras firmas, a Monteiro da Silva, Bitar
Simdo, Marcos Athias, Simdo Roffé, Reginger e Cia., Nicolau da Costa. A. Borges & Cia., Dias &
Cia., e F. Chamié. Havia assim um grupo que dominava o extrativismo vegetal quer se especializando
na exportacdo de um produto, quer diversificando a exportacao.

Essa fase que corresponde a primeira década do século e tem sua maior significacdo nos anos
20. E caracterizada pelo sistema de representaco das casas recebedoras da capital no interior, no caso
do Tocantins, principalmente em Maraba. Essa foi a entrada das firmas A. Borges & Cia. e F. Chamié.
Uma excecdo foi registrada por uma familia de comerciantes de Marabd — os irmdos Chamon — que
conseguiram concorrer localmente com as firmas representantes das casas aviadoras (...) Nos fins dos
anos 20, o grupo Chamon, transaciona seus armazéns, depdsitos e barcos para a firma Dias & Cia.
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Em Belém, a usina de beneficiamento de castanha e também fabrica de conservas, fundada em
1910, com o nome de fabrica Sdo Vicente de M. Santos & Filho, situava-se a margem do movimento
maior provocado pelo fluxo de castanhas comercializadas no exterior (Diretoria Geral da Agricultura,
Industria Comeércio, 1934). A expansao para espacos com abundancia de castanha, como o vale do
Tocantins, permitiu balancear o impacto de safras irregulares, fato caracteristico da espécie.

Em 1921, registrou-se a castanha no primeiro lugar das exportagdes do Estado, no total de
184.763 hectolitros, o Baixo Amazonas tendo embarcado 72.667 hectolitros, seguindo da regido do
Tocantins com 53.728 hectolitros. (Anuério de Estatistica do Estado do Para, 1926). Domina o
controle desses estoques numa 6tica apenas comercial. O mercado externo recebia a fruta com casca.
O Coronel Jose Jalio de Andrade, que controlava o rio Jari e Par( (Municipio de Almerin) inovou no
tratamento da castanha exportada submetendo-a a “cuidadosa lavagem”. Poucos compradores faziam
esse beneficiamento que se tornou exigéncia ap6s 1920, alcangando o produto lavado e selecionado 0s
“mais remunerados precos”. No Tocantins a firma Borges e Cia., conseguiu tornar famoso o chamado

tipo “Tocantins” pela qualidade da lavagem e da crivagem (ano6nimo, 1927).

A inventiva americana procurou resolver o problema técnico de extrair as améndoas do seu
resistente involucro com um aparelho especifico. (Anuério de Estatistica do Estado do Para, 1926). Os
compradores urbanos do Pard, Amazonas e Amap4, intermediavam sem que aparecesse a renovagao
econbmica interna. Todavia na esfera das transformacBes comerciais, encontrava-se a dimensao real
para essa renovacao e no seu interior o comportamento de seus agentes.

Nessa fase de crescimento da economia extrativista, o novo “boom” ¢ propiciado pela
atividade castanheira onde se desenvolvem formas especificas de relaces de trabalho no castanhal e
nas usinas criaram-se mecanismos de transagdes comerciais.?

Os castanhais incorporavam a sua exploracdo na condicdo de publicos, arrendados ou de
propriedade particular. Essa condi¢do determina a forma das relagBes entre agentes — o extrator e 0
regatdo, o extrator e o “patrdo”. Na primeira o castanheiro era livre e vendia o produto da colheita e a
sua escolha, geralmente ao regatdo. Essas vendas ndo eram usualmente medidas por dinheiro. O
regatdo fazia o comércio e vinha estabelecer-se com suas provisGes de géneros alimenticios nas
proximidades dos acampamentos castanheiros trocando mercadorias reputadas e de elevados precos,
por castanhas. O crédito estabelecia-se como regra. O fundamental nessa transacgdo esta no crédito e no
preco da castanha. Nos castanhais arrendados ou de propriedade particular, a coleta é feita por conta
do patrdo; os extratores pagam com o produto da colheita os géneros e utilidades de que tiverem
necessidade durante a safra. O fundamental € a restricdo do acesso as areas de coleta para extrator
livre; impde-se a coercdo fisica extra-econdmica, o endividamento, isto em parte por situacdo de

4 As casas exportadoras em 1928 para Manaus J. G. de Araujo Ltda, General Rubber Company of Brazil, B.
Levy & Adalber H. Alden. Ltd., Suter, Bauman & Cia.. Em Belém Amazon River, enchimol & Co., Beringer
& Co., E. Pinto Alves & Co., B. Levy & S. Marques F. Chamié, General Rubber co. of Brazil, Higson Brooks
& Co., M. F. Coutinho, Oliveira e Machado, Ranngler & Co., S. Bitar Irmaos, Simdo J. Benjé & Co., S.
<arques & Co., Suter Baumann & Co., Tavares Barbosa e Co., Teixeira & Co., Wilson Helgate & Co. As casas
Adalbert H. Aldem,Benchimol tinha filiais na capital do Amazonas (Camara, 1929).
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escassez de mdo-de-obra. Ambas modalidades encontram no pre¢o da castanha a forma de extorquir o
trabalho do produtor direto que recebe mercadorias majoradas (cerca de 50% sobre o preco da fatura)
e vende a castanha a precos pré-fixados, abaixo do seu valor de mercado. Regatbes e patrdes
encontravam-se articulados as casas de representacdo, aviamento e consignacdo de Belém e Manaus e
repassam a esse primeiro elo da cadeia — o0 castanheiro — o preco da fatura majorada em 20% e
funcionando com base no crédito. Essa elevacao contempla ainda os 50% de sobrecarga dos precos.

Por forca das condigfes em que se realizam as transagGes mercantis, 0 modelo de passagem da
castanha — com casca ou descascada no castanhal e nas fabricas tornaram-se questdo litigiosa entre o
castanheiro e o patrdo, entre as operérias da castanha e os proprietarios das usinas, mas, sobretudo
nessa época, aflora o conflito trabalhista urbanista.

A Inspetoria Agricola do Para elaborou em 1929 uma monografia onde era comparada a
transacdo interna da castanha nos mercados intermediarios até a colocagdo no exterior, explicava que:
“O mecanismo do comércio da castanha nos mercados exportadores € relativamente, mais complexo
que o das relagoes entre os “extratores” e “patroes” ou entre estes e os “recebedores” nas pragas de
Manaus e Belem” (Camara, 1929).

A castanha em Belém e Manaus era obrigada a passar por um leildo anunciado na Praca do
Comércio, na Bolsa de Belém. O leiloeiro recebia 0.5% pelas vendas feitas em praca e esse percentual
era cobrado sobre a quantidade anunciada. O lote de castanha apresentado para venda era submetido
ao corte (100 castanhas testadas para verificar a quantidade de podres). “Havendo 20 castanhas podres
é claro que somente 80% do lote € bom e a quebra é de 20%. Para esse leildo as cotacOes eram
transmitidas telegraficamente para as casas compradores em centavos por livre-peso, que eram
convertidas em pence e depois em mil réis ao cambio do dia, a partir dai era determinado o pre¢o a
pagar pela castanha. “Este preco ¢ FOB sem mais despesas, sendo o frete pago pelos importadores”,
explica o autor da monografia. A base desses negocios era 1 hectolitro” igual a 50 kilos ou um quintal
inglés. Seguia-se uma lista de taxagdes, impostos e regras. A esse conjunto de normas submetiam-se
em 1928 cinco casas exportadoras de castanha do Para em Manaus e em Belém 19 entre elas a General
Ruber Co. of. Brazil e a Amazon River®.

Com a introducdo da usina de beneficiamento oferecendo o produto castanha descascada
alterou-se um pouco o sistema de comercializagdo. Provavelmente haviam transformado o corte ou
guebra em rotina de exame de qualidade. Em 1934, foram as principais exportadoras as firmas Soarez
e Filho & Companhia Industrial do Brasil e Teixeira e Cia. (Boletim de Informagbes, 1933, p. 3).
Nesse ano a exportagdo foi de 2.983,388 kg, desses 2.383,930 kg foram colocados em cidades dos
Estados Unidos (Nova York, San Francisco, Los Angeles, Portland, Seattle) seguidos dos
consumidores ingleses.

A Inspetoria Agricola do Para e do Amazonas escrevia com base nas cotagdes, as medidas
mensais de castanha durante um quinquénio sobre o valor econdmico do género e alertava para sua

5 As taxaches e processamentos burocraticos da castanha da exportacdo incluiam varios itens descritos por
Camara em 1929.
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influéncia na economia: “si o seu aproveitamento industrial fosse estimulado e a sua exploracdo,

precedesse uma racional organizagdo do trabalho”. (p.61).

Entretanto, falhava uma definicdo preliminar sobre as estratégias dos proprietarios desses
estabelecimentos. Num nivel, responde o fortalecimento das améndoas. Semelhante a borracha,
dependeria da plantacdo das castanhas. A experiéncia da perda da economia da borracha devido a
producdo dos seringais plantados de Ceildo estava acessivel para os agentes inseridos na coleta e
beneficiamento de castanha. Todavia nessa fase de expanséo da procura e das exporta¢des de castanha,
apenas registram-se duas experiéncias de plantacdo. A maior realizada perto de Igarapé-Agu com
10.000 pés plantados e a Segunda em Codajaz — Amazonas. O éxito dos plantios que deram flores com
quatro anos, ndo foi incentivador de novos plantios (Camara, 1929).

Para atender as exigéncias do mercado num momento que o produto ¢ alvo de valorizagdo, o
Governo paraense através da Lei 2.409 de 08/11/1924, impde normas para regulamentar o
beneficiamento da castanha.

Artigo 1° - Fica o Governo do Estado autorizado a regulamentar o beneficiamento da castanha
de produg&o neste Estado, para criar tipos comerciais que influem na sua valorizaco:

Artigo 2° - O servico de beneficiamento sera feito diretamente pelo produtor ou pessoa por ele
designada.

Artigo 3° - A castanha ndo beneficiada podera ser tributada até 8% pelos municipios.

Artigo 4° - Os direitos de exportacdes do Estado sobre castanha ndo beneficiada, sera, além
das taxas adicionais, de 26% ad. valorem ficando mantida a atual para as castanhas beneficiadas.

Os investimentos para criagdo e funcionamento de uma usina de beneficiamento de castanha
ndo eram de grande monta conforme se deduz de um comunicado Oficial do Ministério do Exterior,
em 1934, em declaracdes atribuidas ao Consul do Brasil em Guajara-Mirim, Dr. J. de Mendonca
Lima:

“... ao longo da zona servida pela estrada Madeira-Mamoré, poder-se-a criar com
pelo menos duas dessas fabricas, uma em Guajard-Mirim e outra em Presidente
Marques por serem pontos adequados. N&o é de custo muito elevado uma fabrica
para secar e descascar castanhas sendo de proporcGes regular. Segundo
autorizacao informes, poder-se-4 com a soma de cinqlienta contos de réis, adquirir
os aparelhos ou apetrechos indispensaveis a uma fabrica desse tipo: secadores,
tanques, tachos para banhar o produto em agua fervente, para quebra-lo, estufar,
etc”. (Folha do Norte, 17 de jan/1934).

Na década de 30 os empreendimentos das usinas de beneficiamento eram extremamente
acanhados. Nesse ano foi fundada a Companhia Industrial do Brasil (com capital de 6.000,000 contos
em 1946), os socios eram L. A. Tavernad Amorbiol Leitdo e Elias Chamié. Beneficiava-se borracha e
castanha. Em 1932, empregava 200 operdrios. A maioria dessas fabriquetas teve um resultado
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péssimo. Na oportunidade da visita do Interventor Federal, General Magalhdes Barata, acompanhados
do Diretor da Salde Publica, do Inspetor Sanitario e do Secretario da Prefeitura Municipal a Usina Sao
Vicente (com 21 anos de funcionamento) foi repreendida na pessoa do gerente e ameagada de ndo ser
autorizado o funcionamento. A usina Benzecry € descrita nos termos seguintes: “Trata-se de um
prédio destinado & moradia, adaptado defeituosamente a uma usina sem preencher em absoluto, as
exigéncias do regulamento sanitdrio”. (Folha do Norte, 15/jan/1932).

O diagnostico da comissdo ndo credenciava seu funcionamento, pois dificilmente os
proprietarios poderiam transforméa-la em estabelecimento industrial capaz de satisfazer as medidas de
seguranca sanitaria. Outro agravante era sua localizagdo no centro da cidade.

Enquanto a usina Santo Amaro encontrava-se prestes a construir um edificio, apresentando a
planta & Salde Publica, a usina Modelo, localizada a rua da IndUstria destacava-se por dedicar-se
exclusivamente ao servico de beneficiamento de castanha. Havia cumprido as exigéncias legais.
Contava com utensilios para refei¢des das operarias, aparelhos sanitarios e de embalagens do produto.
Os membros da Comissdo exigiram colocar vidraca para evitar entrada de poeira “com prejuizo dos
produtos a exportar’ (Folha do Norte 15/Jan. / 1932). A Diretoria de Saude Publica defrontava-se com
a indisciplina dos proprietarios de usinas, em ndo acatar o licenciamento e problemas trabalhistas
graves. Em 1932 as usinas Santo Amaro, Progresso, Vila Nova (essas duas pertenciam a Claudini e
Eurico Romariz) a Sao Jodo, a Companhia Industrial do Brasil, a Santa Rosa, a S&o Vicente e a usina
Gléria forma convocadas pelo Prefeito Municipal e ouviram do presidente da Federacdo do Trabalho a
leitura do Relatério de Inspecgdo, onde reputavam-se como medidas necessarias a sindicalizacdo de
todo operario, sem exce¢do, assim como contratacdo daqueles que apresentassem a carteira sindical,
uniformizacdo de um tipo de balanga comum, pela prefeitura, uniformizacéo de pesagem por ocasiao
da entrega por 5 ou 6 kg; uniformizacdo do preco por 350 réis o kg, com a conta das proprias
maquinas; retirada da usina de criangas de acordo com a letra do decreto 22042 de 3/11/1932;
obrigatoriedade do ensino embora indireto, as analfabetas e prazo para aceitar somente operarias
alfabetizadas; manter o horério de 8 horas para as mulheres e de 10 no méaximo para os homens. (Folha
do Norte, 15/ jan/1932).

Ao estabelecer as semelhancas entre o castanhal e a fabrica, no nivel de organizacdo do
trabalho e de racionalidades despontam duas observagdes, enquanto sistemas produtivos. A primeira é
que em ambos estabelecem-se formas nao capitalistas de producdo; a segunda é que a estratégia
fundiéria de apropriacéo e controle dos castanhais do Paré pela via do aforamento, arrendamento ou
propriedade realizada pelos “pretendentes a dono de castanhal”, restringia-se a presenca do regatdo,
com isso fechava-se o espaco das relagBes entre castanheiro-extrator com os patrées em moldes

coercitivos, qualificaveis de “semi-serviddo” (Emmi, 1988).

Inova-se na generalizacdo da medida de calculo da castanha imposta ao extrator, mas,
sobretudo na imobilizacéo do trabalhador direto no castanhal.

As fabricas existentes em sua maioria foram pressionadas pelas entidades de classe, entre elas
a Federacdo Brasileira de Trabalho — Secdo Pard e Concentracdo Feminina do Trabalho, inspiradas na
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politica trabalhista de Vargas exigindo que as trabalhadoras da Companhia Industrial do Brasil
tivessem manutencdo dos seus salarios. A firma havia decidido arbitrariamente rebaixar pela metade
suas remuneracfes — de 400 réis por kg caia para 200 réis. (Folha do Norte, 15/07/1930). Os
proprietarios justificavam essa decisdo aos baixos precos da castanha associada a ma safra. A segunda
medida onde o governo colocava-se como mediador e arbitro na figura do Interventor Federal era
relativo a pesagem e medida das industrias de beneficiamento a ser combinado entre industriais e
comerciantes e na voz da autoridade entre “extratores” e comerciantes (Folha do Norte, 14/11/1932).
A guestdo centrava-se em encontrar um tipo de medida, inclusive idéntica para o Pard e 0 Amazonas.
A proposta do Pard, na pessoa do Dr. Deodoro de Mendonga, foi de considerar o hectolitro como
adaptavel, admitindo “licitamente a quebra de 10% no minimo” (Folha do Norte em 22/1/1933). O
Interventor decidiu uniformizar e em 1933 estabelece-se a medida das caixas em 108 litros liquidos,
ficando por conta das Prefeituras e Delegacias territoriais a confecgdo das caixas-medidas, sendo
aferidas previamente. O recebimento da castanha para a conferéncia do hectolitro seria de 100 litros
liquidos (Folha do Norte, 09/11/1933). Esse tipo de proposta vinculava-se ao desempenho das usinas
beneficiadoras e determinava as relacGes entre as categorias do mundo fabril, articulado por agentes
dominantes com um perfil latifundiario e mercantil.

As operarias faziam apelo as autoridades para dispensa-las dos “serdes”, das horas de trabalho
excessivas e das ameacas de serem dispensadas caso ndo acatassem a ordem de trabalhar aos
domingos (Folha do Norte de 29/02/1932). O problema central estava sob o calculo dos seus
rendimentos. A Comissdo das Operarias da usina Santo Amaro narrava que:

“A castanha que lhes tem sido dada para beneficiar, ou é excessivamente verde, ou
é excessivamente madura, de modo que o trabalho exercido sobre a matéria reduz
de muito o salario das operarias que, por aquela circunstancia ndo chegam, as
vezes, a fazer mil réis ou dois mil diarios, depois de um labor que se inicia depois
de 6 Y% da tarde, com um repouso de menos de meia hora”. (Folha do Norte,
02/04/1932).

O crescimento da economia da castanha ndo significou inovar na articulagdo dos sistemas
produtivos e nas racionalidades dos empreendimentos. A extracdo permanece no padrdo aportado pelo
coletor individual (instrumentos de trabalho, organizacdo nas colocacgdes, etc). confere-se uma
motivacdo simplista de crescimento pela expansdo e incorporagdo de novas &reas abundantes de
castanha e de aumentos dos mecanismos de coercdo sobre o trabalhador impondo-lhe medidas e
prec¢os (das mercadorias consumidas e dos géneros coletados).

As usinas maiores resolveram com formas de anexacdo de pequenas fabricas a garantia de
frutos em safras irregulares, conseguindo responder as demandas dos exportadores. Tecnicamente
mantém instrumentos de trabalho e os mesmos padrdes de processos de trabalho afirmando seu
arcaismo. Localmente ndo surgiram produtos de beneficiamento mais avancado (enlatados, doces,
6leos, tortas) com base na castanha.
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Em 1942 os interessados na indlstria e comércio do produto, solicitaram ao Presidente da
Reptiblica “amparo a producdo da castanha” redigido na forma de “Memorial”. Justificavam o
interesse desse apoio para a economia do “Vale Amazonico”, a vida dos trabalhadores rurais e o
equilibrio do “comércio paraense”. Também na oportunidade com respaldo na Associagdo Comercial
do Pard, solicitaram a Comissdo de Controle dos Acordos de Washington de designar o Banco do
Brasil como comprador da safra. Esse entendimento autorizava as agéncias bancérias a efetuar a
compra da castanha por conta da Rubber Reserva Company (Revista da Associacdo Comercial, 1442,
p. 11) uma estratégia comparavel aguelas que vigoraram com o café em fase de crise e de queda do
preco.

A economia da castanha, para manter e elevar seus niveis de rentabilidade, necessitava ampliar
o setor de beneficiamento, precisava de outras articulagdes ndo incorporadas nesse modelo extrativista.
As rupturas principais comportavam uma diferenciacdo e especializacdo dos seus agentes — 0
latifundiario “dono” do castanhal; o beneficiador de castanha; o exportador. Para cada um cabia um
desafio. Ao primeiro, organizar racionalmente a exploragdo dos castanhais, incluindo a plantagdo de
espécie, influindo nas condicOes de trabalhos e salariais do extrator. Ao segundo, elevar a padrdes
tecnologicos mais avangos de beneficiamento da castanha com diversificagdo tecnoldgica e de
produtos, romper com as formas de relacbes trabalhistas e coloca-las no universo fabril. Aos
exportadores, alimentar e abrir o mercado garantindo precos de monopdlio estabelecidos pela
vantagem de ser a castanha do Para género exclusivo e a regido a Unica produtora. Nessa perspectiva,
recoloca-se o beneficiamento como projeto industrializante amplo, como motor para 0s movimentos
do pdlo extrator e do polo exportador.

O que se assiste nos anos 1950, pode ser visto no angulo de permanéncia de interesses
mercantis latifundiarios, de reiteracdo de padrbes comerciais com o fortalecimento do grupo que
integrou a extracdo com beneficiamento simples e as exportagdes. Entretanto, ndo houve a
consolidagdo da economia da castanha nos anos recentes, convivendo com uma crise congénita que
ndo se explica apenas por razdes externas ao seu desenvolvimento, tais como, mudangas na economia
regional, mercados, concorréncia de castanha do caju. Evidentemente, a atividade industrial nédo
superou a condicdo de apéndice dos interesses comerciais e latifundiarios. De fato, na histéria do
beneficiamento da castanha confere-se um atrofiamento enquanto ramo produtivo.

As décadas de 1950-1970 vao marcar uma nova etapa da trajetoria das firmas que se dedicam
ao comércio da castanha. Se anteriormente era possivel distinguir os exportadores (firmas tradicionais
ligadas a exportacdo da borracha) dos comerciantes-aviadores e dos donos de usinas de
beneficiamento, esta etapa € caracterizada por uma renovagdo no quadro de exportadores; por uma
diferenciacdo de interesse dos atores; pela emergéncia da figura do “dono do castanhal” que ganha
importancia, no momento que mudancas na Legislacdo de terras do Estado vdo permitir aquisicdo e
controle permanente das terras de castanhais (Emmi, 1988). Esses elementos novos vao resultar numa
dificuldade na identificacido de um segmento empresarial exclusivamente castanheiro.

Os tradicionais exportadores vdo ser substituidos por firmas especializadas na castanha,
ligadas a vérias regides produtoras. Assim temos Dias & Cia. Borges & Cia (ambos em Maraba),
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Chocron, Hamoy & Cia (os dois de Obidos), Florenzano (Oriximind). Permanece a Companhia
Industrial do Brasil e a estas vem se juntar posteriormente firmas do tronco familiar Mutran de
Marabé: Benedito Mutran & Cia Ltda, Exportadora Mutran Ltda, Jorge Mutran Exportadora Ltda.

Outra marca dessa etapa € a diferenciacdo entre atores. Quando se fala em empresario da
castanha ha de se distinguir: a) os donos de usinas que nao estdo localizados nas grandes cidades, mas
gue sdo desligados da coleta, ndo sdo proprietarios de castanhais; b) o grupo de exportadores e
beneficiadores que podem ser ou ndo proprietarios de castanhais; ¢) os beneficiadores ndo
exportadores e d) os beneficiadores, exportadores proprietarios de castanhais que sdo também
criadores de gado (produtores rurais). Individualmente verifica-se em periodos diversos o
fortalecimento de uma atividade conectada no processo de transformacdo da castanha em mercadoria.
Ora a politica favorecera o grupo que procura ampliar seus bens com o controle de terra, ora 0 grupo
dos exportadores. De fato, essas politicas fortaleceram o grupo que tomou vantagem nos dois campos.

O primeiro Plano Quinglenal de Desenvolvimento da SUDAM no capitulo sobre o
diagndstico da economia indicava: “E nas dreas dedicadas ao extrativismo e sujeitas ao regime de

coletas comercial que se configura o subdesenvolvimento em sua expressdo mais primitiva”
(SUDAM, 1967).

E condenava a atividade nas suas Diretrizes, explicitando que era necessario: “Manter o ritmo
de crescimento do extrativismo abaixo do ritmo de crescimento da economia, a fim de reduzir sua

’

importdncia na regido...”.

O Plano, tomado como referéncia para 0s grupos vinculados ao extrativismo da castanha,
traduziu-se concretamente no fortalecimento do grupo exportador. Na década de 70 e 80, a castanha
ocupa lugar importante nas exportaces paraenses. Esse fortalecimento guardou muito discretamente
relacdo com mudancas a base extrativa. Na regido do Tocantins 0 movimento é de transformagéo dos
castanhais em fazendas pecuarias, mesmo sem contar com os favores dos Incentivos Fiscais (Costa,
1991)6. Costa examina a oligarquia marabaense, a luz das posicOes favorecidas em 1985 quando os
interesses latifundidrios tiveram vitdria ao ser votado na Assembléia Nacional Constituinte as
desapropriagdes de terras consideradas “produtivas”. O Ministro da Reforma Agraria Jader Barbalho
negociou com titulos da Divida Agraria, 56 imoveis rurais, (total de 205.308 ha.) no chamado
Poligono dos Castanhais do Para. Essa negociacdo foi extremamente vantajosa para os foreiros de
castanhais de Maraba “oligarquia alijada pela politica da ditadura, e no que se refere a sua face rural,
ainda ndo contemplada pela fome™ local “dos incentivos fiscais”. As vendas do Estado discriminam-se
em 53 castanhais aforados e apenas 03 titulados (Costa, p. 49-50). A questdo é verificar nessa fase
definida por alijamento, que papel e vantagens usufruiram enquanto exportadores, esses grupos
vinculados ao beneficiamento e exportacéo.

6 O Grupo Mutran exerceu durante trés décadas (40-70) o poder em moldes, aproximadamente oligarquica na
regido de Maraba. Esse poder foi abalado com a entrada de novas forgas econdmicas, com a perda do controle
sobre a mao de obra, com a nova redefini¢do politica (este assunto foi objeto de discussdo nos artigos de
(Emmi, Acevedo, Bentes, 1987).
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Nesse intervalo pouco se alterou o perfil do mercado dos produtos exportados. Notavelmente o
padrdo tecnoldgico permanecia como até o presente dominantemente manual.

Os estudos econdmicos da SUDAM atribuiram justificativas a secundarizacéo do extrativismo
e beneficiamento da castanha pelo seu baixo ICOR (indice que permite verificar as relacfes capital-
produto, denominado Incremental Capital-Output Ratio). No Plano da SUDAM ele € fixado no minio
de 0,2 na distribuigdo setorial do ICOR e levado a manter-se “a nivel baixissimo de tecnologia” em
oposicao a agropecuaria (1,5). A castanha havia apresentado pregos favoraveis no periodo de 1960-
1966, especialmente para o produto sem casca. Em 1966, foram exportadas 21.521 ton. No valor de
NCr$ 15.299.000 e colocava-se como prioritario manter a exportacdo independente dos tipos: sem
casca e descascada.

O préprio mercado ditava uma estratégia que vinha ao encontro da tendéncia mercantil
exportadora dos agentes. Naquele intervalo as usinas mantinham-se no beneficiamento manual,
enquanto o mercado inglés absorvia a castanha com casca, aproveitando esse subproduto para
fabricacdo de papel e plastico, pelo seu alto teor de celulose. O direcionamento das exportacdes para o
mercado externo, com exclusividade, gerava observacOes e recomendacdes técnicas na SUDAM:

“organizagdo do setor exportador, visando o seu fortalecimento em face da grande
dependéncia do setor externo... para solucionar o problema de desorganizacéo do
setor exportador da castanha do Para, torna-se necessario a intervencgdo federal.
Essa intervencéo objetivando a reunido dos exportadores em cooperativas ou ainda
Associagdo, obrigando-os a um jogo comercial-honesto, coerente”.

Essa recomendacdo foi seguida a risca com a organizacdo da Associacdo dos Exportadores de
Castanha do Brasil, - ASEB, criada em 1975. Trata-se de uma associa¢do sem atividade permanente
reline-se apenas para resolver as crises conjunturais do setor.

A segunda recomendacédo era conseqiiente com a primeira, solicitando elaboragdo de “Planos
de Financiamento as exportaces no sentido de desenvolvé-las”. Avaliava o documento, “atualmente
os financiamentos que se fazem aos exportadores que de maneira alguma estdo desenvolvendo as
exportacOes. O que esta acontecendo é o fortalecimento de um grupo pequeno de grandes exportadores
em detrimento de uma maioria de pequenos exportadores que vai se enfraquecendo”. Observava a
necessidade de “melhor regulamentacdo de exportagdes”. Tratava-se, segundo o técnico da SUDAM,
de realizar um tratamento diferenciado dos produtos, uma vez que a do tipo granel ndo se constitui em
bom nego6cio. Por ultimo estimulava uma “conquista de novos mercados através de esquemas
publicitarios”, introdug¢do de novos produtos derivados da castanha para o consumo interno. Nesse
periodo o consumo interno representava 1% da produgdo. Na época a experiéncia discreta e
descontinua de inovacdo foi realizada pelo Sr. Jorge Age, que lancou no mercado regional a castanha
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enlatada na forma de salgadinho, recomendada por ser a primeira do género. Por Gltimo, o trabalho da
SUDAM, recomendava um modelo schmpeteriano, a racionalizacdo capaz de mudar desde 0 processo
de extracdo até a Ultima etapa do beneficiamento. Confiava-se numa mudanca do setor publico e na

“boa orientagdo” para o empresario.

Chega-se nos finais da década de 70, sem se poder destacar um segmento que tenha se
especializado exclusivamente no beneficiamento e exportacdo da castanha, embora tenha uma
Associacao de classe que represente seus interesses —a ASEB. As estatisticas de pessoal ocupadas nas
usinas aproximavam-se de 2.000 operarios. Nos castanhais de Maraba estimavam-se 4.200 extratores.
Essa cidade ndo foi contemplada com usina de beneficiamento — medida desejavel para evitar
deterioracdo dos frutos. Calculados os custos e problema do transporte até Belém, manteve-se a
localizacdo tradicional. Registra-se nas duas Ultimas décadas a diminuigdo do nimero de usinas em
Belém.

O grupo de beneficiadores-exportadores que se identificavam como ““grandes” no ramo tem
declinado em funcéo da pecuéria. A Companhia Industrial do Brasil — CIB, por exemplo, que ocupava
o primeiro lugar na década de 60 retirou-se do setor no fim da década de 70. Fato ocorrido numa fase
de favorecimento com incentivos para exportacdo nos Ministérios de Simonsen e de Delfim Neto.

“Meros Agentes” ou “Empreendedores” no beneficiamento da Castanha

Atualmente no Estado do Par4, atuando no beneficiamento e exportacdo de castanha temos dez
firmas: ADAI, CAIBA Ind. e com., Mundial Exportadora Comercial Ltda., Sociedade Brasileira de
castanha Ltda., Usina Progresso, Benedito Mutran & Cia Ltda., Jorge Mutran Exportadora Ltda,
Exportadora Mutran Ltda. O perfil ndo é muito diferenciado enquanto unidade fabril. As trés Gltimas
pertencentes ao tronco familiar Mutran controlam segundo seus proprietarios 70% da exportagdo da
castanha do Para e Acre. Esse tronco familiar de origem libanesa radicou-se a partir de 1930 em
Maraba. Inicialmente destacaram-se como compradores de castanha, donos de barcos e comerciantes,
mais tarde conseguiram se apropriar de extensos castanhais. Exerceram nas Ultimas décadas o
monopo6lio comercial da castanha (coleta, armazenamento, transporte) e a partir dos anos 70/80
conseguiram se firmar como 0s maiores exportadores do Estado do Para. Nos anos 80, em transagdes
efetuadas entre o extinto Ministério da Reforma Agraria e 0s pretensos proprietarios de terras do
Poligono Castanheiro do Tocantins se desfizeram de parte de seus latifindios, entretanto continuam
monopolizando a exportacdo do produto. A quebra desse monopolio e politicas de ressurgimento
foram testadas, sem sucesso, em fins da década de 70, quando as firmas Companhia Industrial do
Brasil, J. Athias e Moller resolveram se fundir na CONOBRE que teve apenas dois anos de existéncia.

Esse retrato leva a perguntar: quem sdo os atuais empresarios da castanha? Quais sdo 0s seus
interesses e perspectivas desse setor em relacdo a modernizacéo e a continuidade? Os interesses dos
empresarios sao diferenciados. Desenvolveram uma politica francamente conservadora em relagdo as
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mudancas, e a introducdo de tecnologia. Revelaram-se contra o plantio racional para fazer frente a
gueda da producdo da castanha motivada pelas queimadas. S&o contra a politica de incentivos fiscais e
a quaisquer fatores que Ihes ameace o monopélio da exportagdo. (SUDAM, 1982). Continuam, pois a
existir na égide do capital comercial, sem fazer da castanha, uma matéria de industrializa¢do. Assim
recoloca-se a questdo inicial: que representam as usinas de beneficiamento de castanha no gradiente da
industria regional?

A incorporacdo de novas tecnologias nas fabricas foi minima. Tal como nas décadas anteriores
a castanha continua sendo exportada com casca e sem casca. Nao se registrou nenhuma iniciativa de
novas formas de beneficiamento do produto.

A proposta do grupo que assinou o Memorial Descritivo do Poligono dos Castanhais do
Tocantins, notabilizou-se pela procura de garantias das terras para grupos familiares, sob a justificativa
de “preservacdo da atividade extrativa da castanha”, dessa forma e através da regularizacdo fundidria
procuraram repelir o movimento camponés. Em esséncia, € uma atitude premeditada de manter
reservas dessas areas enquanto mencionam insistentemente os prejuizos causados por “invasores”,
como o grupo denomina os camponeses que tém ocupado os castanhais. A reboque introduz a proposta
de plantio de castanheiras. Transcorridos doze anos do documento do Sindicato Rural de Marab4 e das
discussOes sobre o Poligono, as tentativas de plantio ndo se fizeram presentes, para romper 0s seus
préprios limites econdmicos e politicos que se colocaram para retomada de economia da castanha em
bases ecoldgicas. (Emmi, Acevedo e Bentes, 1987).

Na sua obra “Teoria do Desenvolvimento Econdmico”, J. Schumpeter (1961) constréi e
argumenta duas assertivas que trazem as questdes centrais da economia: o que é o desenvolvimento?
Como e quem traca seus passos? Sumchupeter escreve: ‘“Por desenvolvimento”, portanto,
compreenderemos apenas que aquelas transformacdes da vida econémica que ndo Ihe sejam impostas
de fora para dentro e sim que surjam por iniciativa prépria no &mbito interno... com isso pretendemos
dizer que o desenvolvimento econdémico ndo é um fendmeno a ser explicado economicamente, porém,
que a economia em si, sem desenvolvimento é arrastada pelas transformacgdes do mundo circundante;
que as causas, e consequentemente, a explicagdo do desenvolvimento devem ser pesquisados fora do
conjunto de fatos explanados pela Teoria Economica “. (Sumchupeter, 1961, p. 89-90). A segunda
guando ele argumenta sobre os empreendedores, assunto que ndo é menos provocativo para o registro
da historia empresarial, em especial de industrias “de base extrativa” na Amazonia. Conhecer quem
foram “meros gerentes” e que foram “empreendedores”, ndo ¢ uma simples retorica classificatoria.
Para Schumpeter a diferenca essencial ¢ metaforicamente descrita: “Empreender um novo plano e agir
de acordo com o costumeiro, sdo coisas tdo diferentes quanto construir uma estrada e nela transitar”.
(p. 117-118).

Os representantes do grupo de exportadores entrevistados concordam com um diagnostico de
crise na economia da castanha, especialmente por perdas de areas coletoras do Tocantins, destruidas
pelo desmatamento e transformadas em estabelecimentos pecuérios ou pela utilizagdo da castanha para
fins de beneficiamento madeireiro. O quadro é complexo. A manutencdo da condicdo de exportadores
é garantida pela compra da castanha em outros Estados da Amazonia — Acre, Amapa, Amazonas —
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com lucros de até US$8.000.000,00 para os exportadores. Nessas unidades administrativas aparecem
propostas de plantio, de instalacdo de mini usinas de beneficiamento de castanha, que enquanto nédo
progridem abertamente ndo conseguem contestar o poder dos exportadores paraenses. O grupo esteve
ausente no Encontro da ECO-AMAZONIA (Setembro de 1991) onde o empresariado local fez
manifestacBes politicas dos seus projetos. Igualmente ele tem se furtado a declaragdes sobre qual sera
sua estratégia empresarial numa fase que se realiza insistentemente uma cobranca preservacionista e
de propostas modernizadoras da economia e sociedade Amazonica.
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