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Resumo:

O objetivo do texto é discutir, na forma de uma pequena digressao, algumas categorias tedricas que
conformam a concorréncia e a estrutura de mercado numa perspectiva neo-schumpeteriana. Este
trabalho tem uma finalidade didatica, sobretudo para os meus alunos de economia industrial do
mestrado do PLADES/NAEA/UFPA.
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Abstract:

The objective of the text is to discuss, in the form of a small digression, some theoretical categories
that conform the competition and the market structure in a perspective new - schumpeterian. This
work has a didactic purpose, mainly for my students of industrial microeconomics of Plades/
NAEA/UFPA.
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4 David Ferreira Carvalho

Introducéo

E preciso enfatizar, desde logo, que na economia capitalista o objetivo genérico do lucro e da
acumulacdo de capital s6 tem existéncia real e recebe contornos especificos através da mediacdo do
mercadol. Assim, tomando-se alguns critérios basicos a configuracdo das estruturas de mercado — de
natureza técnica, produtiva, comportamental e financeira - a partir do processo de concorréncia, é
possivel tipificar, numa primeira aproximacao, os padrfes de concorréncia bésicos correspondentes as
diversas estruturas de mercado?. E importante lembrar que no se pretende formular uma nova matriz
capaz de desenhar uma taxonomia — sintese contendo os elementos dindmicos das teorias da economia
da tecnologia, da organizagdo industrial e da estrutura de mercado envolvidos no conceito sintese de
concorréncia ou de mercado na industria.

Neste particular, o velho pressuposto neoclassico, de que cada firma produz uma Unica
mercadoria, oculta a distin¢do entre indUstria - isto €, um grupo de firmas singulares dedicadas a
producdo de mercadorias cujo método de fabricacdo é semelhante — e mercado — isto é, a procura de
um grupo de mercadorias que sdo substitutas mituas muito préximas3. Para fins deste ensaio, por
concorréncia capitalista deve ser entendido o processo de enfrentamento dos capitais plurais, isto &,
das unidades de poder de valorizacao e de crescimento que a propriedade do capital funcéo confere.

Assim 0 mercado, como uma instituicdo capitalista moderna para reduzir os custos de
transacdes econémicas, compreende o ambiente econdmico onde se realiza a concorréncia capitalista,
ou seja, a luta estratégica entre os capitais individuais pela busca de posicéo lucrativa no mercado*. De
resto, e para fins deste ensaio, aceita-se as premissas da dindmica capitalista contidas na idéia de
padréo de concorréncia e estrutura de mercado de Possas (1985, 1988, 1989).

O objetivo do texto é discutir, na forma de uma pequena digressdo, algumas categorias
tedricas que conformam a concorréncia e a estrutura de mercado numa perspectiva neo-
schumpeteriana. Tem uma finalidade didatica, sobretudo para os meus alunos de microeconomia
industrial do mestrado do PLADES/NAEA/UFPA. A organizacdo do ensaio compreende: além desta
introducdo, uma secdo que resgata os fundamentos da teoria da firma schumpeteriana; uma segunda
que discute as acepgdes de concorréncia e estrutura de mercado e a Gltima que apresenta os elementos
constitutivos para uma taxonomia de padrdes de concorréncia e estruturas de mercado. Por fim uma
observacdo, a leitura deste texto pressupde alguma familiaridade com a literatura pertinente.

1Possas (1989, cap. 1 e 2)

2possas (1985,p.179-183)

30s conceitos de indstria e mercado de Robinson (1979, p. 198) ainda assim séo limitados. Ver Possas (1985, p.98 -
99)

4idem (1985, p. 171- 179)
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Padrdes de concorréncia e estruturas de mercado no capitalismo 5

Da Firma Neoclassica a Firma Schumpeteriana

A discussdo em torno da teoria da firma emerge como resposta a uma nova problematica,
distinta das teorias de formacdo de precos e margens de lucro em oligopdlio. O avango da nova teoria
da firma se fez pela critica & convencional teoria da firma neoclassica que toma a firma como uma
funcdo de producdo e, portanto, como um agente passivo hum mercado de competicao perfeita.

Na construcdo do objeto, sobretudo das abordagens gerenciais e comportamentais da firma na
visdo da escola da administracdo de empresas, situa-se a contraposi¢do entre o capital funcéo e o
capital propriedade da grande empresa capitalista. Apesar do avanco, essas teorias administrativas da
firma, em oposicao a teoria econémica da firma neoclassica, acabaram desviando-se da insercdo da
firma no mercado na medida em que a énfase tedrica passou a se dirigir para 0s processos internos da
firma mais Uteis aos especialistas em administracdo de empresas do que aos analistas econdémicos.

No entanto, apesar da preocupacdo com o realismo, seja 0 da motivacdo ou a do processo
decisorio, as teorias administrativas alternativas, ao tomarem a analise isolada da firma em sua
interioridade, deixam de lado a rica inter-relacdo das empresas com o mercado em sua exterioridade,
Mesmo Penrose (1959), que destaca a importancia da base produtiva e da especializacdo da empresa,
foi buscar a motivagdo e a dire¢do do processo do crescimento da firma em seu interior - através da
variedade e qualidade dos multiplos recursos disponiveis tdo préximos do empresario. No entanto,
ainda em tempo, ela se da conta que 0s seus inovativos conceitos schumpeterianos apontam para o
exterior, ou seja, para 0 mercado e a concorréncia.

Uma teoria da firma que se pretenda dindmica ha que considerar sempre os vinculos entre
mercado e empresa através da base produtiva, do comércio dos bens e servigos e da sua capacidade
financeira dentro do principio do risco crescente de Kalecki (1937) - especialmente nas estruturas de
mercados oligopdlicos - com o0s seus correspondentes efeitos setoriais e macroecondmicos.

Quanto a firma schumpeteriana, esta é estrategicamente ativa em suas decisdes que podem
afetar o mercado e potencialmente capaz de gerar mutagdes destrutivas criadoras na industria.
Portanto, ela pode afetar ou ser afetada pelo mercado. Assim sendo, a firma schumpeteriana pode
criar, erguer ou rebaixar as barreiras a entrada para os seus competidores potenciais.®

Um primeiro aspecto a observar na firma schumpeteriana refere-se a distribuicdo e a média
existente da capacidade tecnoldgica entre as firmas inovadoras e imitadoras potenciais concorrentes.
Tendo-se este indicador como referéncia, pode-se deduzir que quanto mais alto for este, tanto maior
devera ser a taxa de difusdo do progresso técnico no sistema capitalista. Esta difusdo da inovagéo
tecnoldgica pode ser afetada qualitativamente pela distribuicdo da capacidade tecnol6gica se supde
que quanto maior for a assimetria tecnolégica mais significativa podera ser a difuséo tecnolégica por
selecdo do que pelo aprendizado: o que pode provocar forte concentragdo nas parcelas de mercado e
eliminacédo das firmas em posicOes de atraso tecnoldgico.

5Schumpeter (1982, 1984); Bain (1956)
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6 David Ferreira Carvalho

Da mesma forma, na hipo6tese do nivel de capacidade tecnoldgica da firma ficar abaixo da
média da industria, € provavel que a taxa de difusdo tecnoldgica seja favorecida por uma distribuicéo
mais assimétrica. Por outro lado, um baixo nivel de assimetria tecnolégica, no inicio do processo,
tende a produzir uma difusdo tecnoldgica por imitacdo, mais facil e uniforme, com o que o
aprendizado, por distintos meios, podera dificultar a selecdo tecnoldgica pela via do mercado e,
posteriormente, até levar a concentracdo da propria estrutura do mercado. Na nova economia
institucional, a firma deixa de ser uma funcdo de producdo para ser uma estrutura de governanca.
Assim sendo, ndo se pode descartar os custos de transacao, as incertezas e complexidade do ambiente
quando se compara as falhas da hierarquia da organizacdo interna com as transacdes via mercado®.

Certamente que a eficicia da difusdo tecnoldgica, em modificar a estrutura do mercado,
depende da adequacdo entre as distribuicGes das firmas no mercado e das assimetrias da capacidade
tecnologica em uma dada industria. Deste modo, quanto melhor for esta combinagdo, mais tende a se
acentuar a velha estrutura do mercado e mais ageis passam a ser 0s mecanismos de sele¢cdo via
mercado. Inversamente, se o potencial tecnoldgico das firmas ndo corresponde & sua posicdo em
tamanho e participacdo no mercado, é provavel que a dindmica industrial, afetada pela estratégica
difusdo de uma inovacdo tecnoldgica, acabe impactando e instabilizando a estrutura de mercado
inicial’.

No que tange a selecdo entre tecnologias concorrentes, a variedade tecnoldgica pode facilitar a
adogdo e a difusdo de uma nova tecnologia, a ndo ser que esta variedade seja suficientemente grande a
ponto de tornar dispersivos os esfor¢os das firmas e até mesmo evitar que a opgao por uma tecnologia
especifica se torne amplamente rentavel. A diversidade comportamental das firmas, por sua vez, pode
impactar a difusdo por selecdo ou aprendizado e a prépria taxa de difusdo técnicas.

A opcdo estratégica da firma por uma inovagédo tecnoldgica exitosa, torna-se assim, nas maos
dessa firma schumpeteriana, uma poderosa arma competitiva na medida em que eleva a rentabilidade

das firmas inovadoras e tende a concentrar parcelas crescente do mercado®. Numa situagdo limite,
poderia se admitir até que essa sele¢do da inovacao, via mercado, fosse tao eficiente a ponto de inibir a
prépria difusdo da nova tecnologia que, embora potencialmente superior, ndo apresentasse uma
rentabilidade suficientemente elevada para o seu desenvolvimento e melhorial0.

N&o obstante, é na dimensédo financeira da atividade empresarial - outra forma de existéncia
real do capital além da produtiva e comercial - que se abre um campo a construcdo de uma verdadeira
teoria especifica da firma que guarde uma autonomia relativa em face do mercado. De qualquer
maneira, para se avancar nas formas de mercado, em particular dos oligop6lios, com suas implicacdes

BWilliamsom [(1991, p. 38 - 58); (1985, p. 15 - 22)] e Coase (1973)

’Dosi & Orsenigo (1988, p.19-33)

8A taxa de difusio pode tornar-se mais elevada e o processo de selecdo, pelo mercado, mais eficiente ao premiar
a escolha da melhor tecnologia por parte das empresas inovadoras. Neste caso, dependendo da agressividade e
da aversdo ao risco, a empresa pode sair na frente das concorrentes (Possas, 1988,p.30)

9Numa situacdo limite, poderia se admitir até que essa selecdo da inovacdo, via mercado, fosse tdo eficiente a
ponto de inibir a prépria difusdo da nova tecnologia que, embora potencialmente superior, ndo apresentasse
uma rentabilidade suficientemente elevada para o seu desenvolvimento e melhoria.

10possas (1988, p.30)
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Padrdes de concorréncia e estruturas de mercado no capitalismo 7

para a dindmica macroecondmica, é indispensavel aprofundar e firmar as bases tedricas no campo das
estruturas de mercado.

As Acepcdes Estatica e Dindmica das Estruturas de Mercado

Hé& pelo menos trés sentidos do emprego do termo estrutura de mercado: (1) o neoclassico que
define as formas do mercado pelo nimero de concorrentes (monopdlio, oligopdlio e concorréncia) e
pelas caracteristicas do produto (homogéneo ou diferenciado), porém, além de ser uma tipologia de
base estética, ndo tem sustentacdo teorica; (2) o estrutural que, partindo do modelo estrutura - conduta
- desempenho, admite as tipificacGes baseadas na concentracdo do mercado (nas compras ou vendas),
na substituicdo de produtos (configurando homogeneidade ou diversificacdo) e as condicionalidades
que cercam a possibilidade de barreiras a entradas de concorrentes potenciais; e, por fim, (3) um
terceiro sentido de estrutura de mercado que, sem se opor ao segundo, incorpora certos elementos que
permitem torna-lo um conceito dinamico.

Este sentido dindmico de estrutura de mercado ganha relevo porque a énfase tedrica passa a
ser dada a evolugédo da estrutura mercado frente as prdprias condi¢Ges de concorréncia efetiva e/ou
potencial que abrangem os determinantes responsaveis pela transformacéo da prépria estrutura de
mercado, a exemplo do ritmo de acumulacdo interna dos lucros potencialmente destinados ao
crescimento da empresa, 0 maior ou menor grau de concentracdo do mercado e seus determinantes, a
mudanca nas formas de concorréncia, 0 avango do progresso técnico e o vinculo com outras indUstrias
e com a economia como um todo. Além disso, esta acep¢do abandona o instrumental estatico das
demais, a comegar pela concepcdo de equilibrio estatico, de forma a possibilitar a organizacdo dos
elementos tedricos necessarios a configuracdo de uma anélise dindmica do oligopolio (setorial) em sua
interacdo com o nivel macroeconémico.

No entanto, qualquer tentativa de construcdo analitica de uma estrutura de mercado
oligopolista, ndo pode deixar de considerar o vinculo entre oligopdlios e as_barreiras a entrada e as

saidas no plano da concorrénciall. Ou seja, a sugestdo é tomar a concentragdo como um elemento
basico da estrutura de mercado - dada a influéncia estratégica que exerce sobre a natureza da
concorréncia e da formacdo dos precos - € a intensidade das barreiras a entrada e das barreiras a saidas
como um indicador - chave do poder de mercado da empresa oligopolista e co-determinante do nivel
dos precos.

De fato, 0 conceito de barreiras a entrada ao ser introduzido no campo da analise da estrutura
de mercado e da formacao de pregos em oligopdlio, sugere que a ameaca de entrantes potenciais € um
fator decisivo na determinagéo dos pregos, nos mercados oligopolistas, por implicar na fixacdo de um
limite superior para 0 preco e portanto para 0s lucros por parte das empresas lideres que assim se
sentem seguras de manter-se no mercado sem induzir a entrada de novos concorrentes. Por tras desse
principio, esta a racionalidade de que, ao sustentar o maior preco que impede a entrada dos
concorrentes potenciais, as empresas lideres oligopolistas estariam maximizando os seus lucros no
longo prazo. Portanto, por este principio ndo ter relacdo com a idéia de maximizagdo de lucros no
curto prazo, deve - se supor que o nivel do lucro no longo prazo deve ser inferior ao do curto prazo e
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8 David Ferreira Carvalho

superior aos custos unitérios (inclusive os custos de oportunidade) - vale dizer, o nivel de prego
""competitivo" que assegura o nivel de lucro normal.

Com isso, abre-se uma brecha a introducdo de uma perspectiva dindmica da analise da
estrutura de mercado tanto pela rejeicdo da maximizacdo do lucro no curto prazo, que desloca toda
analise da formacéo de precos (inclusive as fungdes de custos e a demanda) para o longo prazo, quanto
pelo reconhecimento de que as estratégias das empresas ao incorporar a concorréncia potencial supde
a propria possibilidade de examinar um dos fatores marcantes da configuracao e eventual mudanca da
estrutura da industria oligopolista. Mais ainda, além do abandono da idéia de equilibrio da firma no
curto prazo, esses elementos rompem com 0s instrumentos convencionais da analise neoclassica ao
incorporar na analise da estrutura de mercado os fatores potenciais de risco, incerteza e as rea¢des
estratégicas possiveis dos concorrentes internos e externos nas decisfes das empresas.

Os impedimentos a entrada para as concorrentes potenciais, fixados pelas lideres oligopolistas,
para assegurar lucros supranormais, consistem na mensuracdo do nivel das barreiras como um dos
fatores determinantes das decisGes das grandes empresas quanto a estratégia de fixacdo de pregos e
margens de lucro em longo prazo. Sylos-Labini (1956) apresenta sua teoria do precgo-limite num
modelo econdmico de precos de exclusdo e inclusdo num oligopélio do tipo concentrado, produto
homogéneo, tecnologia acessivel e economias de escala. Além de outras contribuigdes, ele entende o
longo prazo ndo apenas como a possibilidade de expansdo da capacidade produtiva da empresa e da
industria, mas também da prépria mudanca da estrutura industral2,

Mas, como bem observa Possas (1985), ao concentrar a analise nos requisitos de equilibrio de
longo prazo os modelos que trataram das barreiras a entrada cairam na armadilha de todo modelo de
equilibrio que é limitar o seu alcance ao de uma estatica comparativa de equilibrio mével, ao invés de,
focando o movel da transformacdo e as interacOes resultantes, atender aos pressupostos de uma
abordagem verdadeiramente dindmica. Também o modelo estrutura-conduta-desempenho, apesar das
contribuicdes no plano empirico, ainda que tomando a concentracdo e as barreiras a entrada em seus
novos estudos, ndo dirige o seu esfor¢o no sentido de uma teoria de estrutura de mercado dentro de
uma perspectiva dindmical3.

Padrdes de Concorréncia e Dinamica das Estruturas de Mercado

Mario Possas redefine os elementos para a construcdo de uma teoria alternativa das estruturas
de mercado numa perspectiva dindmical4. Para isso recolhe a contribuicdo de Steindl (1952),
sobretudo quanto a dindmica microeconémica e seus impactos macroeconémicos. O argumento
central da dindmica microeconémica de Steindl pode ser assim resumido: "a "pressdo competitiva"
gerada pelo crescimento das margens de lucro das empresas mais lucrativas eventualmente se choca
com a capacidade produtiva instalada. Pode resultar dai um processo de absorcdo das parcelas de

11S0bre os conceitos de barreiras a entrada (Bain, 1956) e barreiras a saida (Porter, 1980)
125ylos — Labini (1956)

13ppssas (1985, p. 123 - 150)

141dem (1985, p. 171 - 178)
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Padrdes de concorréncia e estruturas de mercado no capitalismo 9

mercado rivais, ou a busca de novos mercados, ou a diminuigdo do grau de utilizagdo da capacidade
aquém do nivel desejado especificamente em caso de oligopélio (concentrado)™15.

Fica claro que a recuperagdo do grau planejado de utilizacdo da capacidade produtiva e da
margem de lucros num nivel limitado se fard por elimina¢do da capacidade do mercado; ou por
deslocamento dessa capacidade excedente potencial para outras atividades econdmicas; ou ainda
mediante retracdo do investimento produtivo em nova capacidade instalada. S6 que, neste ultimo caso,
esta alternativa poderd desencadear, se for suficientemente difundida, o efeito contrario por via
macroecondémica.”

Tendo isso em vista, Possas (1985) busca integrar as partes resenhadas, a partir do seu
mapeamento, numa moldura tedrica mais geral. Para isso, o conceito de oligop6lio passa a ser
encarado como uma classe de estruturas de mercado, e ndo mais por oposicdo ao "atomismo" do
mercado na perspectiva neocléssica, caracterizada pela existéncia de importantes barreiras a entrada,
sobretudo para as grandes empresas lideres ou progressivas. Neste sentido, a formacéo dos pregos de
"equilibrio™ deixa de ser o objeto central da teoria, para ceder lugar para a margem de lucro como
variavel mais geral sem qualquer vinculagdo com o postulado do equilibrio estéatico ou dindmico e que
passa ser a real expresséo sintética das condi¢Bes de concorréncia e de seu potencial de transformagéo
da estrutura de mercado - o que confere o carater dindmico a proposta teérica. De qualquer maneira,
s80 as expectativas que acompanham as decisdes a variavel que completa este dinamismo.

As barreiras a entrada, também, sdo introduzidas como um componente da estrutura de
mercado ou como uma das explicacBes da determinacdo dos precos em oligopdlio (via teoria pregos-
limite), porém, além disso, como sintese da natureza e dos determinantes da concorréncia, tanto
potencial quanto interna, num dado mercado oligopolista. Neste particular, as barreiras a entrada
passam ser a varidvel chave responsavel pela determinagdo das margens de lucro, como resultado das
condigdes de concorréncia, ao fixar-lhes um limite superior.

Além disso, outros elementos co-determinantes das margens de lucro, a exemplo das restri¢oes
financeiras, que estabelecem um patamar minimo necessario a expansao auto - financiada dentro dos
limites da seguranca financeira das empresas oligopolicas (liquidez, endividamento e pagamento de
dividendos), sdo também incorporados na ousada proposta de tipificacdo6. Afora isso, o processo de
concorréncia nao prescinde da introducdo dos elementos mais visiveis da interacdo das empresas na
disputa da demanda do mercado (via pre¢os, qualidade e publicidade).

Neste ponto, h4 que se observar que a teoria das estruturas de mercado e a teoria da firma
sdo duas posturas tedricas distintas que privilegiam angulos e resultados distintos. As duas teorias
tratam de questdes que compdem um quadro interdependente, ndo passivel, por conseguinte, de um
recorte analitico do tipo eclético, vale dizer, o comportamento da firma afeta 0 mercado, na mesma
medida em que é por este afetado e em parte determinado, o que exige, em particular se o enfoque é
dindmico, a opgdo por uma das duas alternativas teoricas e a consequiente recusa de uma solucdo que
recorra a aplicacdo da clausura ceteris paribus.

151dem (1985, p.169 - 170)
16possas (1985, p.172); Wood (1975)
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Mas, ao se dar preferéncia a nova teoria da estrutura de mercado, ndo devem ser excluidas as
contribuicdes relevantes das teorias das firmas, desde que déem margem efetivamente a partes
complementares da analise econdmica requerida. No entanto, para realizar tal unificacdo tedrica dos
componentes da teoria firma dentro do quadro referéncia da teoria das estruturas de mercado, o
principio unificador tedrico deve ser o conceito de concorréncia, entendido como um processo de
enfrentamento dos varios capitais plurais rivais, isto é, das unidades de poder de valorizacdo e de
crescimento econdmico que a propriedade do capital em funcéo confere as empresas oligopolistas.

Neste particular, a concorréncia deve ser pensada como parte integrante inseparavel do
movimento global de acumulacdo de capital, em suas diferentes formas, e que Ihe imprime, na
qualidade de seu mével primério e vetor essencial (o lucro), uma direcdo e ritmo determinados e em
conteudo historicamente especifico, ou seja, num ambiente capitalista historicamente determinado. Em
outras palavras, trata-se do motor basico da dindmica capitalista na tradicdo de Marx e Schumpeter.
No entanto, a analise da concorréncia deve percorrer as mediacdes necessarias para passar ao plano
das estruturas de mercado, para ai captar suas especificidades a partir dos ramos da atividade
capitalista que possuem uma determinada individualidade em termos das caracteristicas distintivas do
processo competitivo. Este Gltimo, engloba tipicamente determinados elementos basicos que podem
compor um quadro de um determinado padréo de concorréncia para caracterizar as estruturas de
mercado.

O conceito de padrdo de concorréncia, para além dos limites de Steindl, proposto por Possas
(1985), pressupde os seguintes elementos basicos: (1) a insercdo das empresas ou de suas unidades de
producgdo na estrutura produtiva - o que envolve desde os requerimentos tecnoldgicos a utilizagdo dos
produtos; e (2) as estratégias de concorréncia abarcando as politicas de crescimento das empresas
lideres em todos niveis (tecnoldgico, comercial, financeiro e marketing além das politicas de
adaptacdo aos mercados e de recriagdo dos mercados). A conjuncao desses elementos, a um s6 tempo
estrutural e de decisdo das empresas, configura um conjunto complexo de atributos da estrutura de
mercado e da estratégia das empresas lideres que nela se inserem, o que acaba refletindo-se no seu
funcionamento corrente e desempenho dinamico.

Assim, o conceito de mercado, enquanto o lugar da concorréncia capitalista, é perfeitamente
intercambiavel com a noc¢do de industria na teoria da estrutura de mercado. Com isso, a distingdo de
mercado (produto/demanda) e indUstria (producdo/oferta), torna-se desnecessaria e incoerente na
perspectiva da teoria da estrutura de mercado. Assim sendo, 0s conceitos de indlstria e mercado
podem ser unificados sob o conceito mais amplo de estrutura de mercado. Os requerimentos
tecnolégicos da estrutura produtiva envolvem agueles condicionantes tanto da estrutura produtiva
quanto do estado da arte e juntos determinam a existéncia de um quadro de técnicas diretamente
disponiveis ou num horizonte préximo.

Numa perspectiva da estratégia da concorréncia de longo prazo, as inovagdes tecnoldgicas
atuam como uma espécie de arma da concorréncia, dentre outras, das empresas oligopolistas. Por isso,
0 padrdo tecnol6gico, ndo apenas como requisito estrutural, mas como progresso técnico se inscreve
no ambito das estratégias competitivas das empresas no mercado.
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Hé& ainda duas observacdes feitas por Possas (1985) que merecem ser consideradas. A primeira
diz respeito a relacdo entre a persisténcia de barreiras a entrada em determinados setores e a disfuncao
que ela projeta na tendéncia a perequacdo das taxas de lucro. Nesta ética, as barreiras a entrada criam
resisténcias a plena mobilidade do capital e portanto a tendéncia dessa taxa de lucro. A outra, refere-se
a propria escolha da margem de lucro, e ndo a taxa de lucro, como referéncia principal para a indicar o
nivel das barreiras a entrada no mercado. Os crescimentos da firma e do mercado podem da lugar aos
padrdes ou mesmo formas particulares de comportamento dindmico das estruturas do mercado. Isto
sugere também um processo de concentragdo crescente do mercado, ou de extensdo do mesmo, para
além dos seus limites mediante a diferenciacdo de seus produtos e outras estratégias das empresas
nacionais. No limite, as empresas oligolistas podem atingir um estado superior rumo a
internacionalizacdo e a conglomeracéo financeira e produtiva.

Por fim, Possas (1985) sugere que uma tipologia minima de estrutura de mercado, capaz de
dar suporte a analise da dinamica numa economia capitalista moderna, deve atender a dois principios
bésicos: (1) os critérios de classificagdo das diferentes industrias ou mercados devem dar prioridade
aqueles elementos da estrutura técnico-produtiva e do processo competitivo que configurem um
padrdo de concorréncia especifico; (2) a classificacdo deve ser poupadora o suficiente para propiciar
uma aplicacdo analitica proveitosa que contemple os tragos gerais, sem se diluir em pormenores que
possam por em risco o potencial interpretativo; e convencional o bastante para incorporar o0 material de
pesquisa e reflexdo ja existente sobre o tema.

Percebe-se, pelo que foi repassado até aqui, que ha uma possibilidade de interacdo dinamica
entre as dimensdes tecnoldgica e comportamental da concorréncia nos mercados industriais ou ainda
entre as dimensdes estrutural e estratégica da dinamica industrial via inovacoes tecnoldgicasl’. Com
base nestes critérios, e partindo dos sugestivos tipos de estruturas de mercado de Sylos — Labini (1956)
e Tavares (1975) e Pavitt (1982), Possas (1985) define os seguintes padrdes de estruturas de
mercadols,

17 necessidade de elaboragio de modelos de simulag&o setoriais, que captem pelo menos a complexidade dessa
interacdo dindmica, é fundamental para o estagio atual da microdindmica schumpeterian a rumo, apés as
devidas mediacdes, a formulagdo de modelos macrodindmicos (Silverberg, 1988, p.531-559).

18\/er também a tipificacdo de Guimaraes (1982)
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a) Oligopdlio Concentrado:

Este se caracteriza, quanto a forma de competicdo, pela auséncia de diferenciacdo de produtos
ja que nesta industria predominam os produtos essencialmente homogéneos. Além disso, devido a alta
concentracdo técnica, que permite a poucas firmas deterem parcela substancial do mercado, a
competicdo de precos ndo é um procedimento regular. Na verdade, a disputa pelo mercado é ditada
pelo comportamento dos investimentos - tanto a ampliagdo da capacidade instalada, quanto para a
introducdo de inovages tecnoldgicas de processos - em fungdo das previsdes do comportamento da
demanda.

A alta concentracdo deve-se a ocorréncia de economias de escala e/ou descontinuidades
técnicas relevantes que criam significativas barreiras a entrada a concorrentes potenciais, a elevada
escala minima de capital financeiro a realizagdo dos investimentos iniciais, ao controle, em certos
casos, da tecnologia e/ou das fontes de seus insumos basicos, ou ainda de uma maior facilidade de
acesso a estes??,

Dependendo da abrangéncia do mercado ou da induUstria, diferentes tecnologias e/ou distintos
graus de especializacdo da producdo, implicando tamanho de plantas ou de empresas muito
heterogéneos de algumas firmas estabelecidas podem conviver com as grandes em muitos casos. Neste
caso das grandes empresas, 0 fluxo de lucros esperados sdo mais substanciais para que elas possam
enfrentar um programa de investimento de expansdo da capacidade produtiva frente as restrigdes do
principio do risco crescente de um grau de endividamento méximo e um minimo de liquidez. Em face
do tamanho das plantas industriais das firmas de maior porte, as suas condi¢des financeiras, inclusive
de acesso mais facil ao crédito no mercado financeiro, Ihes sdo vantajosas pela ampla possibilidade da
valorizacdo financeira do capital dentro do espectro do seu portfélio2°.

No que tange a insercdo na estrutura produtiva, os oligop6lios concentrados sdo responsaveis
pela fabricacdo de insumos béasicos e bens de capital com um minimo de padronizagdo. Por possuirem
alta densidade capital/produto, a escala de investimentos, para a implementacéo de projetos de longa
maturagdo, pode funcionar como se fosse uma barreira financeira a entrada de concorrentes em face da
expectativa de crescimento rapido e prolongada do mercado.

Para compensar, as empresas podem recorrer, transitoriamente, a ampliacdo do mark-up e da
taxa de lucro para elevar a capacidade de autofinanciamento?!. Essas dificuldades podem ser atenuadas
por uma politica de precos administrados que, dependendo da conjuntura do mercado, pode viabilizar
financeiramente a ampliacdo da capacidade produtiva principalmente se as empresas concorrentes

19Dependendo do tamanho do mercado ou da indUstria, diferentes tecnologias e/ou distintos graus de
especializacdo da produgdo - implicando tamanho de plantas ou de empresas muito heterogéneos - de algumas
firmas estabelecidas podem conviver com as grandes em muitos casos.

20Neste caso das grandes empresas, o fluxo de lucros esperados sio mais substanciais para que elas possam
enfrentar um programa de investimento de expansdo da capacidade produtiva frente as restricdes do principio
do risco crescente de um grau de endividamento méximo e um minimo de liquidez.

21Essas dificuldades podem ser atenuadas por uma politica de precos administrados que, dependendo da
conjuntura do mercado, pode viabilizar financeiramente a ampliacdo da capacidade produtiva principalmente
se s empresas concorrentes adotam o mesmo procedimento, o que reduz os riscos de perdas no mercado.
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adotam o mesmo procedimento, o que reduz os riscos de perdas no mercado. Devido a forte reagédo
tipica deste oligopdlio, em face ao comportamento do mercado, segue a l6gica steindliana, isto é, de
reducéo do grau de uso da capacidade produtiva e do investimento - e ndo pela reducdo das margens
de lucro e consequentemente eliminacdo de capacidade - 0 que permite manter bem mais estavel a
estrutura desse mercado. Exemplos desse mercado: industria siderdrgica e de aluminio.

b) Oligopodlio Diferenciado

Este mercado tipico se caracteriza pela predomindncia da diferenciacdo dos produtos
fabricados. A concorréncia de pregos, embora possa ocorrer, ndo é uma pratica habitual j& que este
comportamento ndo s6 poderia por em risco a estabilidade do mercado, e por conseguinte a propria
sobrevivéncia das empresas, como também porque o esforco de manter as vendas, em patamar
elevado, requer mark up altos e rigidos a baixa. Ademais, a flexibilizacdo irregular dos precos poderia
afetar os altos custos indiretos - devido as altas despesas de publicidade e de comercializagdo - com 0s
desdobramentos negativos sobre as vendas e/ou o nivel de lucros.

A diferenciacdo do produto, enquanto forma predominante de concorréncia, tem implicacdes
na estrutura do mercado e na dindmica global. Na primeira, dado que a diferenciacdo esta associada a
mercados de bens de consumo duraveis ou ndo-durdveis, o esforco competitivo estd sempre
concentrado, para o caso dos produtos existentes, as despesas com publicidade e comercializagéo ou,
no caso da introdugdo de novos, a investimentos em P&D na expectativa de geracdo de inovagles de
produtos tendo em vista determinadas faixas de mercado.

Neste tipo de mercado, as barreiras a entrada erigidas ndo estdo ligadas as economias de
escala, indivisibilidades ou ainda a escala minima de capital, mas sim as economias de escala de
diferenciagdo vinculadas a manutencdo de habitos e marcas pela via dos gastos necessarios para
conquistar o mercado-o que requer uma continua renovagdo dos produtos. As economias de escala
diferenciada sdo mais eficientes por inibirem a entrada de concorrentes potenciais do que pelo
tamanho minimo exigido a planta industrial da empresa para torna-la rentavel.

A permanéncia de gastos de vendas elevados se manifesta pela freqiiente mudanga qualitativa
dos produtos: de um lado, determinada pela reducéo do ciclo de vida do produto e a necessidade de
prolonga-lo o maior tempo possivel para a retencdo dos ganhos de monopdlio e, de outro, pelo
lancamento de novos produtos concorrentes que podem acelerar a obsolescéncia e capturar parte dos
lucros de monopdlios. Mas, o alto potencial inovador deste mercado, combinado com a auséncia de
fronteiras definidas, impede a exclusdo da possibilidade de entrada de novos concorrentes potenciais
ou mesmo de uma relativa concentracdo em periodos de desestabiliza¢cdo macroeconémica ou ainda de
esgotamento do ciclo do produto tornando improvavel a manutencdo de uma tendéncia para a
estabilidade progressiva do mercado?2.

O efeito dindmico da diferenciacdo de produto pode ser analisado sob trés angulos: (1) o
primeiro, diz respeito ao impacto que um dado nivel previsto de vendas, que depende do excesso da
capacidade produtiva planejada e da razdo capital/produto, provoca sobre o investimento; (2) o
segundo, refere - se a projecdo da expansdo da parcela do mercado de cada empresa que, em particular
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nos momentos de crescimento econémico ou de introducdo de novos produtos, pode superar o0 ritmo
normal de ampliacdo do mercado; e, por fim (3), a diferenciacdo do produto, a partir de uma inovagéo
tecnoldgica, pode estar incorporando uma tendéncia dindmica no mercado. Exemplos desse tipo
mercado: as indUstrias farmacéutica, de perfumarias e cigarros e bebidas.

c) Oligopdlio Diferenciado - Concentrado

Este tem como caracteristica basica combinar os elementos dos dois tipos de oligop6lios
descritos anteriores. Este mix resulta numa forma predominante de competicdo baseada na
diferenciagdo de produtos, convivendo com economias técnicas de escala minima, associadas, em
maior ou menor grau, a producdo dos bens duraveis de consumo que conforma este mercado. Com
efeito, o grau de concentracdo destes mercados sdo mais elevados do que os do oligopdlio
diferenciado, podendo até alcancar o nivel dos oligopdlios concentrados embora com uma densidade
da razéo capital/produto inferior aos destes ultimos.

Aqui as barreiras a entrada aos novos concorrentes podem ocorrer tanto pelas economias
técnicas de escala, as mais relevantes, quanto pelas economias de diferenciacdo. As estratégias de
competicdo que condicionam o modo e o ritmo de expansdo destes mercados ocorrem ndo sé através
do planejamento do excesso de capacidade instalada para atender certas descontinuidades técnicas e
antecipar o crescimento do mercado, mas sobretudo como contrapartida, para fazer frente a uma nova
capacidade instalada, do esfor¢o de ampliacdo do mercado pela diferenciacéo e inovacéo de produtos.

Este processo, ja descrito, tem como novidade o fato de que, nestes oligop6lios mistos, o
impacto dindmico tende a ser potencialmente maior: de um lado, devido ao maior tamanho médio e
capacidade financeira das empresas envolvidas que os capacita a um esfor¢o mais intenso de
diferenciacdo e inovacgdo de produtos e, de outro, pelo maior valor unitario destes produtos que 0s
torna destinados aos estratos de renda médios e superiores do mercado e, por iSO mesmo, mais
susceptiveis de obsolescéncia acelerada e de renovacdo constante de modelos para novos nichos de
mercado.

A dinamica desse mercado pode ter efeitos ciclicos sobre a economia, dependendo de como o
efeito acelerador reage em funcdo da taxa de crescimento esperada das vendas - ampliando o excesso
de capacidade planejada acima do mercado - nos periodos de intensificagdo do esforco de vendas por
diferenciacdo/inovacgdo ou de expansdo da producdo mais rapida do que a demanda do mercado. Os
exemplos mais significativos advém das indlstrias automobilistas e de algumas industrias de
componentes e acessorios do que nas industrias eletro-eletrdnicas de bens de consumo doméstico.

O comportamento ciclico deste oligopdlio, em parte endégeno ao componente dindmico da
demanda efetiva, pode adicionar uma certa dose de instabilidade na economia tanto pelo peso relativo
desta inddstria, quanto pela sua articulacdo setorial, capaz de tornar este mercado menos estavel,
podendo até mesmo, em circunstancias, atenuar as barreiras & entrada, particularmente se tem em
conta a presenca, nestes mercados, das grandes empresas transnacionais?3.

22possas (1985, p.187)
23V/er os comentarios de Fajnzylber,F. International competitiveness:agreed goal, hard task. Cepal Review. 36.

Paper do NAEA 142, Maio de 2000
ISSN 15169111



Padrdes de concorréncia e estruturas de mercado no capitalismo 15

d) Oligopolio Competitivo

Este é caracterizado pela concentracdo relativamente elevada da producdo, que se manifesta
pelo fato de algumas empresas deterem parcela significativa do mercado, e pela possibilidade das
grandes empresas recorrerem a competicdo em precos para ampliarem as suas parcelas num mercado
onde coexistem um numero consideravel de empresas marginais.

Esta configuracdo de mercado € encontrada em varias atividades, especialmente no setor de
bens de consumo ndo-duréveis inclusive bens alimentares pouco diferencidveis, téxteis, calcados e
varios bens intermediarios com pré-requisitos tecnolégicos e/ou escalas minimas de produgdo cuja
possibilidade sistematica de diferenciacdo de producdo seja limitada. A auséncia de economias de
escala significativas técnicas e de diferenciacdo e a convivéncia de tecnologias heterogéneas limitam
ndo sé a concentragdo do mercado, mas também o nivel das barreiras a entrada as empresas de
qualquer tamanho dificultando, assim, a formacéo de margens de lucro elevadas.

A politica de precos segue as regras do mark-up, em geral com lideranga, e o0 ajustamento da
demanda, em particular da empresas lideres, ocorrem via controle do grau de utilizagdo da capacidade
instalada. A competicdo de precos se da sempre que as empresas progressivas, buscando ampliar suas
participacOes relativas no mercado a custa das empresas marginais, promovem uma concentragéo seja
para ajustar em seu proveito a capacidade da industria a uma queda das vendas, seja para realizar um
potencial de crescimento a frente ao oferecido pelo mercado - isto se ndo houver alternativa para uma
diversificacdo de produto. Neste mercado, ainda mais, a taxa ampliacdo da capacidade produtiva tende
a acompanhar o crescimento exdgeno do potencial do mercado, no mesmo ritmo que este tende a
apresentar uma estrutura estavel, embora com lideranca estavel, sujeita a uma dindmica ciclica de
concentracdo, na fase recessiva,e de desconcentragdo nas fases de ascensdo e auge do ciclo
econdmico?4,

Concluséao

A intengdo deste ensaio foi de integrar os elementos das teorias da economia industrial, da
economia da tecnologia e da estrutura industrial para conformar um modelo aproximativo dos padrbes
de concorréncia em estruturas de mercado para as novas areas de conhecimento com vistas a uma
teoria de cluster como instrumentos para se pensar o desenvolvimento regional. Além disso, este
trabalho permitiu que se trouxesse ao conhecimento da comunidade académica, os conceitos, e
também as taxonomias postas até aqui, que poderdo servir de referéncia para orientar trabalhos
empiricos na area de desenvolvimento econdmico da industria regional.

24Tavares (1975,p.76-77)
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