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INTRODUGAQ

Este trabalho relata a analise das perspectivas das participantes do grupo Erva Vida,
a partir da discussao de estratégias que contribuam para o processo de desenvolvimen-
to local sustentavel, alicercando seu arcabougo tedrico, na apropriagao do conceito
de Instrumental Freedoms (IF%) ou liberdades instrumentais, discutidas por Amartya Sen
(2000).

A nogao de liberdade traduz a livre expressao, os direitos civis ¢ oportunidades de
representacao social. A liberdade politica, por exemplo, propicia o ambiente favoravel
para obtencio das facilidades economicas, ou seja, a possibilidade de utilizar recursos
para producio, comercializaciao e consumo de bens e servi¢os, que podem existir nos
projetos de geracdo de renda. Nesse aspecto, o cerne desse problema ¢ o aperfeicoa-
mento da capacidade de planejamento e gestao para receber e aplicar esses recursos de
maneira eficiente.

Além do desafio da geracao de renda, o desenvolvimento se consolida por meio das
oportunidades sociais, que representa a provisao de bem-estar e servicos publicos basi-
cos e legais em educacio, saude, transporte, saneamento. Por outro lado, esse processo
exige a garantia da #ransparéncia como outra importante liberdade. Essa liberdade ins-
trumental caracteriza-se pela abertura das decisoes nas escolhas de projetos e, de forma
indireta, esta relacionada a capacidade de participacio em editais publicos e captagao
de recursos por meio da inscri¢iao para sele¢ao de projetos.

No que concerne a garantia de protecao social, o desenvolvimento como liberdade
também inclui a diminuiciao da situacao de miséria. Essa liberdade relaciona-se tam-
bém aos problemas de seguranga publica. Assim, o alcance dessa prote¢ao pode ser
manifestado na comunidade por meio do envolvimento das familias em projetos de
economia de carater solidario.

Portanto, sob a concep¢iao de liberdade (SEN, 2000) que orienta este trabalho, o
desenvolvimento local sustentavel ¢ compreendido como um processo de transforma-
¢ao fundamentado em uma perspectiva endégena que resulta em seu embrido da agao
efetiva dos grupos organizados locais e deve se realizar na capacidade estratégica desses
grupos por meio de projetos, nos quais o papel das mulheres deve ser a centralidade.

O grupo pesquisado foi selecionado devido a uma agao de economia solidaria,
desenvolvida pelo grupo de pesquisa do laboratério de Etnofarmacia, do Nucleo de
Meio Ambiente da UFPA em cooperag¢ao com o Erva Vida, associagao de mulheres do
bairro Sossego, no distrito de Maruda, em Marapanim (PA). O Erva mobiliza mulheres
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na producdo de remédios e outros produtos artesanais. Nesse caso, ressalta-se o fato
desse grupo estar sediado em uma regiao turistica onde uma das atividades produtivas
principais da base produtiva é a pesca. Essa condi¢do permitiu descrever como as pres-
soes exogenas interferem na existéncia do grupo Erva Vida e como este reage no sentido
de garantir sua permanéncia.

Segundo dados do Censo 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, Marapanim possui cerca de 27 mil habitantes, sendo que na praia de Maruda sao
pouco mais de 8 mil. Esse locus trata-se de uma ilha localizada no litoral do municipio.
E limitado ao norte pela Bafa de Marapanim em direcio ao Oceano Atlantico; a leste
pela foz do Rio Marapanim; a oeste pelo Igarapé Maruda e ao sul pelo Igarapé Samatma.

Conforme descreve Furtado (1978), o territorio possui uma zona de adaptacao eco-
nomica de carater pesqueiro que reflete procedimentos técnicos peculiares. Na zona
praiana destaca-se, entre as outras atividades produtivas, a pratica da pesca para consumo
interno e comercializacio no mercado interno. Além da pesca, a coleta de crustaceos e
moluscos destinados ao consumo doméstico é uma atividade corriqueira dada a ocor-
réncia natural desses animais. A pesca ¢ praticada em moldes artesanais com redes em
barcos a vela e currais. Na década de 1970, quando da realizagdo do estudo de Furtado
(1978), as habita¢des foram descritas como de madeira ou enchimento (barro), cobertas
por telhas e algumas com palhas.

Como verificado em Monteiro (2011), o bairro do Sossego, local onde esta situa-
do o grupo Erva Vida ¢ ocupado por cerca de 200 familias, quase que exclusivamente
compostas por pescadores, que habitam em casas préprias, de pequeno porte, algumas
poucas ainda feitas de madeira extraida da vegetagao de restinga, que nos ultimos anos
vem dando lugar para casas de madeira de lei ou alvenaria. As casas apresentam uma
arquitetura variada, sobressaindo as dos tutistas/veranistas.

Atualmente, a area estudada encontra-se em um cenario socioeconémico de pressoes
sobre as relagdes familiares e o padrao de consumo dos jovens, essa condigao foi deti-
damente analisada no trabalho de Barbosa, Monteiro e Souza (2012). Especificamente,
Monteiro (2011) relata a instalagao de uma delegacia de policia, em 1998, como um indi-
cador do crescimento da violéncia em Maruda, confirmado pelo aumento do numero de
usuarios de drogas e da prostituicao de menores de ambos os sexos, com destaque para
a prostituicao feminina.

No que tange a essas condigoes, a aplicagao da nogao de liberdade nessa comunidade,
requer a compreensao sobre a nogao de desenvolvimento local sustentavel. Nesse aspec-
to, recorre-se a teoria de Maslow em sua obra Motivation and Personality (1954, p.68),
na qual a plena satisfacio das necessidades basicas depende de algumas condigées fun-
damentais, tais como “[...] liberdade de expressao, liberdade de se fazer o que se deseja,
contanto que nio se prejudique a outrem; liberdades de investigar e buscar informacoes,
liberdade de autodefesa, acesso a justica, a equidade, a honestidade [...]”.

Considerando essa aproximagio tedrica, o desenvolvimento local ndo é um simples
processo de acumulagiao, mas trata-se do aperfeicoamento da capacidade de competir
e gerar renda como estratégia para satisfazer as necessidades de um conjunto de in-
dividuos. Oliveira (2001) compara o desenvolvimento local ao exercicio da cidadania,
pois, tende a ser utilizado como sinénimo de cooperagdo, de negociagao, de completa
convergéncia de interesses. Corresponde a satisfacio de um conjunto de requisitos de
bem-estar e qualidade de vida. Baseando-se na condi¢ao de expressao de cidadania local,
pode se conceber que esse desenvolvimento, apoia-se na mobilizagiao de potenciais, “|...]
como um processo endoégeno de mudanga, que leva ao dinamismo econémico e a me-
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lhoria da qualidade vida da populagao em pequenas unidades territoriais e agrupamentos
humanos. [...]” (BUARQUE, 2002, p.25).

O antagonismo de modelos de desenvolvimento ¢ bem discutido por Becker (2005).
A autora analisa que na Amazoénia, por exemplo, ha uma pressao pela expansio da lo-
gistica de produgdo de carne e soja. Proposto como alternativa, o desenvolvimento sus-
tentavel marca uma oposi¢ao ao pensamento neoclassico da economia. Os resultados do
crescimento economico nao necessariamente tém representado beneficios a populagao
e a0 meio ambiente amazonico. Logo, é uma condigao indispensavel, mas nao suficiente
(SOUZA, 1993). Em outra frente, ha um crescimento do consumo de farmacos, ex-
tratos, cosméticos, manejo de madeira certificada; além da necessidade do aumento de
fluidez com inclusao social e conservacao do meio ambiente. Esse cenario gera um con-
fronto gigantesco entre dois modos de uso do territério: um atual e um potencial futuro.

Alguns projetos de desenvolvimento em comunidades sio propostas que, além da
exploragao dos recursos e de conhecimentos, tem se caracterizado pela negacao das reais
necessidades locais. Nessa perspectiva, Lima e Pozzobom (2001) explicam que o critério
de racionalidade economica capitalista ordena segmentos sociais segundo seu grau de
desenvolvimento e integracao ao mercado. Isso limitaria qualquer forma de igualdade
social ja que estigmatiza aqueles que estao de fora do circuito, como “atrasados”.

Esse dilema ¢ ilustrado pelo estudo sobre as experiéncias com projetos em torno
de economias indigenas realizado por Schréder (2005). Constata que muitos projetos
fracassaram por estarem balizados por pressupostos equivocados de que sao necessarias
grandes mudangas culturais da organiza¢ao economica dos grupos indigenas. Muitas ati-
vidades optaram pela monocultura, sem elos com a questao ambiental. Somente alguns
projetos contribuiram para o fortalecimento social das comunidades e conservagao e re-
vitalizagao de determinadas manifesta¢oes culturais. Esse autor ressalta a importancia do
“capital simbolico”, presente nos produtos, desperta conotagdes positivas e conclui que
deve haver um refor¢o na qualificagdo para comercializagao e promogao da policultura.

A descoberta do local proporcionou um novo animo para equacionar as contradigoes
do conceito de desenvolvimento sustentavel. Trata-se de uma questdo de organizagao,
participacio e inovag¢ao dos grupos envolvidos e de falta de capital para ampliar as capa-
cidades humanas de cada uma das culturas existentes (ACOSTA, 2005). Em torno disso,
deve-se enfatizar tanto essa participa¢ado como a inovac¢ao continua associada ao dialogo
das comunidades com o mercado.

Apesar da relagao de proximidade ao meio natural, como elemento central na repro-
ducio social e cultural de comunidades, no conceito de desenvolvimento sustentavel
transita, mesmo que suavemente, a conotacao de um tipo de modelo econémico. A
proposta de aliar acimulo de capital ao uso racional de recursos e equidade social soa
como um paradoxo. Essa férmula ndo coaduna com a inexorabilidade do atual estagio
(especulativo) do capitalismo. Desse modo, a busca de uma abordagem coerente de de-
senvolvimento socioeconoémico implicou na valorizagio de dimensoes espaciais e am-
bientais como partes de um processo social mais complexo (COTA E COELHO, 2008).

O maior desafio dos projetos de desenvolvimento sustentavel é o didlogo com as
estruturas globais altamente diversificadas (HAESBAERT, 1995). Em contrapartida, se-
gundo Campanhola e Silva (2000, p.21), qualquer projeto de desenvolvimento deve res-
peitar as particularidades locais — sociais, culturais, econémicas e ambientais.

Sobretudo, ¢ necessaria a liberdade de “cognicao, escolha e decisaio” (MORIN, 2000).
Nio obstante, o desenvolvimento corresponde a expansao do direito de mudar as con-
di¢des de vida conforme suas necessidades reais. A superagao de problemas como a
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pobreza, fome, subnutricao, violagao de liberdades politicas, desprezo pelas atividades
das mulheres e ameacas a0 ambiente e a sustentabilidade da vida econémica e social sio
problemas cuja superagdo ¢é central para o desenvolvimento (SEN, 2000).

Nesse aspecto a acdo do individuo é importante, porém condicionada as oportuni-
dades sociais, politicas e economicas. Nessa condi¢ao, o desenvolvimento como liber-
dade pode ser estudado a partir de uma experiéncia local. Essa aproximag¢ao conceitual
permite analisar o desenvolvimento local sustentavel por dentro do processo de autonomia
das mulheres e remogao de restricdes as liberdades instrumentais descritas por Amatya
Sen (2000): liberdades politicas, oportunidades sociais, facilidades economicas, garantia
de transparéncia e seguranga protetora. A expansao da liberdade é o fim prioritario e ao
mesmo tempo o meio principal para o desenvolvimento, na remogao de restricdes as
escolhas das pessoas e oportunidades para agao individual ou coletiva.

O desenvolvimento local sustentavel deve estar embasado no respeito as diferencas
e no investimento macico na autonomia das coletividades e suas liderancas. Ou seja, tem
alicerce em fatores como o aperfeicoamento de tecnologias gerenciais, a capacidade de
planejamento, a visualizagao de problemas reais, a avaliagdo de resultados, a responsa-
bilizagdo, a identificagao de parceiros e riscos; bem como, a adequagao dos projetos a
disponibilidade de recursos financeiros e materiais.

O aperfeicoamento de técnicas gerenciais permite a melhoria da capacidade compe-
titiva na abertura de mercados. O planejamento é o momento de inicia¢do que engloba a
transferéncia direta de técnicas que auxiliam na identificagao dos problemas da comuni-
dade. A avaliagdo de resultados torna-se possivel a medida que sejam pactuados objetivos
que norteiam a elabora¢ao de projetos eficientes e de custo adequado a realidade local.
E, portanto, uma dindmica territorial especifica, promovida por aqueles que tém o poder
de transformar a realidade, mesmo que esse poder tenha que emergir de dentro do ciclo
comunitario.

Além dessas condi¢des técnicas, o desenvolvimento local sustentavel enquanto uma
perspectiva se desloca para a relagdo individuo/coletividade, no ambito do atendimento
de determinadas necessidades. Assim, ao observar a analise de Bauman (2001), sobre a
modernidade, podemos concordar que a individualizagao ¢ o processo que marca o ime-
diatismo da atual época chamada globalizagdo, e que, de alguma forma abala as relacoes
nas diversas institui¢coes da sociedade. Nesse sentido, o desenvolvimento local sustenta-
vel torna-se ndo somente um caso de atendimento homogéneo de interesses coletivos,
entendidos como igualmente homogéneos, mas trata-se de um processo de atendimento
de um conjunto de necessidades individuais comuns.

Nesse contexto, uma valiosa contribui¢ao deste trabalho sera proporcionar uma re-
flexdo sobre as perspectivas de desenvolvimento local sustentavel, com enfoque no apro-
veitamento e uso eficiente dos recursos naturais, abordando, para isso, as relagoes sociais
que se constroem durante a producao de remédios artesanais, tendo, por conseguinte, a
finalidade responder ao seguinte problema: Quais as perspectivas das participantes do
grupo Erva Vida na discussao de estratégias que contribuam para o alcance de liberdades
instrumentais no processo de desenvolvimento local sustentavel?

Isso implica em discutir o planejamento de uso desses recursos pela comunidade e
como esse processo pode contribuir para o desenvolvimento local sustentavel a partir do
fortalecimento institucional da sociedade civil organizada, respeitando o conhecimento
agregado da comunidade. Esta condi¢ao pode em grande proporcao garantir beneficios
econdmicos provenientes da inser¢io de produtos no mercado, respeitando as particu-
laridades locais.
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RECURSOS UTILIZADOS NESTE TRABALHO

A escolha de um grupo especifico para analise pressupde que os espacos de producao
refletem as estruturas e relagdes sociais presentes no ambiente em que estao inseridos.
De acordo com Fenzl e Machado (2007, p.71) “Num sistema complexo um numero
finito de elementos interage através de forcas e ligacdo diversas. Na medida em que os
elementos comecam a interagir eles criam uma coeréncia de comportamento entre si.”
Dessa forma, a analise se desenlaga por um enfoque sistémico sobre o tema, a partir do
estudo do grupo de mulheres Erva Vida, no distrito de Maruda, municipio de Marapa-
nim, estado do Para.

Nesse sentido, optou-se por utilizar o método de estudo de caso, por meio do uso
da técnica de observagdo participante, que se configura numa abordagem qualitativa.
Segundo Bell (2008), a pesquisa qualitativa preocupa-se em entender a percepcao que os
individuos tém do mundo. Dessa maneira, vislumbrou-se a possibilidade de interpretar
as perspectivas de desenvolvimento, no contexto de um processo de planejamento.

A escolha pela metodologia do estudo de caso pode ser apoiada por Yin (2001), para
quem esse tipo de estudo investiga um fendmeno contemporaneo em seu contexto de
vida real, sendo uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa de
forma aprofundada. O estudo de caso esta entre as categorias tipicas da pesquisa quali-
tativa (TRIVINOS, 2011).

Para isso, fol necessaria uma aproximacao direta, com a anotagdo de observacao
objetiva e entrevistas formuladas, possibilitando a compreensao das relagdes no grupo,
durante as atividades da pesquisa. Devido a necessidade de entender as relagées sociais
na investiga¢do, optou-se por uma abordagem apoiada por analise de informagoes, cole-
tadas em encontros de planejamento estratégico com as mulheres da associagao.

Sobremaneira, esta pesquisa também possui aspectos etnograficos, devido a pratica
da observacao participante. De acordo com Michaliszyn e Tomasini (2011) a etnografia
nos permite aproximar do “outro”, compreendendo e respeitando particularidades cul-
turais. A partir da aplicacao de questionarios, foram levantadas as condi¢es socioecono-
micas, principalmente sobre a quantidade de membros, formacao instrucional (educacao
formal) e renda familiar das mulheres participantes do grupo Erva Vida, possibilitando
verificar os beneficios do trabalho cooperado. Foi realizada ainda, uma pesquisa do-
cumental em publicacdes do Ministério da Saude e da Cultura relativas aos programas
oficiais.

De acordo com Buarque (2002) o desenvolvimento local sustentavel requer uma
forma de integragao econémica, que redefine oportunidades e ameacas, exigindo relativa
especializacdo nos segmentos em que apresenta vantagens competitivas. Dessa maneira,
entre os procedimentos adotados neste trabalho, como forma de contribui¢ao direta, en-
contra-se o Planejamento Estratégico, que permite reflexdes do grupo sobre sua situagao
atual e as perspectivas de melhoria da sua condi¢ao de vida em comunidade. Esse plane-
jamento ocorreu em 05 (cinco) encontros mediados para sistematiza¢ao de informagoes
do grupo e defini¢ao de estratégias para a melhoria da gestao da associagao.

As primeiras aproximagoes ocorreram em 24 de setembro de 2011, inicialmente com
a realizacao de uma palestra sobre Etnofarmacia. O segundo contato ocorreu em 04 de
dezembro de 2011, quando se iniciaram as reunides para realizagdo do planejamento
estratégico, durando 02 (dois) dias. Nessa ocasiao elaborou-se a missao e visao, sendo
posteriormente iniciada a analise SWOT. Em 07 de janeiro de 2012, retornou-se a comu-
nidade para complementar o levantamento de ameagas e oportunidades.

Para realizacao da analise, além de serem utilizadas técnicas participativas adaptadas,
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aproveitou-se a oportunidade para discutir as motivagoes das participantes e conhecer
de perto a realidade de algumas das familias. Dessa maneira, se pode verificar as relagoes
do grupo com a comunidade e familiares, bem como entender os problemas vivenciados
na gestdao de recursos do grupo e, para tragar o perfil e comportamento do grupo, utili-
zou-se um guia de observacao.

A finalizagao do diagnostico e formulagao das estratégias ocorreram utilizando-se a
técnica de leitura, reflexdao e aprovagao, em 05 de maio de 2012. Para sistematizar o pla-
nejamento foram utilizados valores numéricos, atribuidos pelo préprio grupo, para que
se chegasse a um valor médio de cada ponto forte ou ponto fraco, ameaga e oportunida-
des levantadas. Assim, foi possivel estabelecer uma hierarquia de problemas.

Em seguida, os problemas foram agrupados em eixos tematicos, nos quais foram or-
ganizadas as propostas surgidas e anotadas em todos os encontros anteriores para devida
aprovagao e legitimac¢ao do grupo participante do processo. O uso dessa técnica, além de
resultar em uma matriz de plano, permitiu a realizacao da analise proposta. Ao aplicar a
técnica, a pesquisa pautou-se em investigar como as mulheres envolvidas se organizam
para gestao do grupo, como elas se relacionam com os recursos naturais, principalmente
no que se refere a manutencao do saber local e quais suas perspectivas de poder alterar o
status quo, enquanto grupo organizado perante o ambiente em que se encontra.

Nessa condigdo, este trabalho revela quais as perspectivas individuais da nogao de
melhoria de vida e como isso influencia as escolhas do grupo pesquisado, tendo em vista,
a internalizacdo do conceito de desenvolvimento local sustentavel. Ou seja, neste estudo
o desenvolvimento é um processo que deve partir da identificagdo de um interesse co-
mum, possibilitando a aceitagao dos objetivos de melhoria de vida local. Para efetividade
do planejamento relacionado a produgao de artesanato e de remédios fitoterapicos, op-
tou-se por identificar problemas e propostas que contribuam com capacidade de obter
as liberdades instrumentais (SEN, 2000) do grupo Erva Vida.

Desse modo, a metodologia foi sistematizada em trés grandes fases: a ponderacao
de relagoes que manifestassem de alguma forma os lagos de solidariedade por meio do
levantamento de fatores (internos e externos) que fortalecem ou desestruturam o gru-
po; identificacdo das perspectivas do grupo; além do levantamento e sistematizacdo de
propostas melhoria da gestao do grupo Erva Vida. Em consequéncia disso foi possivel
discutir um planejamento estratégico para remogao de restri¢coes a sua liberdade.

O planejamento estratégico, na concepgao de Kotler (1975, 1992) ¢ um processo ge-
rencial de adequagao razoavel entre os objetivos e recursos, mediante mudancas e opor-
tunidades de mercado, tendo como objetivo orientar e reorientar os negdcios e produtos
de uma empresa. Pode ser entendido como uma técnica de analise do ambiente de uma
organizag¢ao, das suas oportunidades e ameagas, pontos fortes e fracos tendo em vista o
cumprimento da sua missao (FISCHMANN & ALMEIDA, 1991). Permite estabelecer a
direcdo a ser seguida pela organizacido, visando maior grau de interagao com o ambien-
te. Neste sentido, o objetivo deste tipo de andlise é permitir um posicionamento para obter vantagens e
minimizar ameagas ambientais, enfatizando pontos fortes e moderando impactos de seus pontos fracos
(KROLL, WRIGHT e PARNELL, 2007).

Para elaboragdo e participagdao de todos nas decisdes do grupo, controle e avaliagao
das propostas, ¢ importante a criagao de comissoes ou pequenos grupos de acompanha-
mento e avaliagao ligada a coordenacio geral, que terao a fun¢ao de instruir as decisoes
da coletividade geral. Considerando todas as etapas do processo de planejamento descri-
tas, enfatiza-se que o desenvolvimento sob uma perspectiva local tratado neste trabalho
se preocupa com diversos fatores que se diferenciam entre cada grupo ou coletividade.
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A realizacdo dos encontros com o grupo Erva Vida permitiu reflexdes teoricas, fun-
damentadas na analise das informagdes de campo. A utilizagao dessa técnica possibilitou
uma aproximacao dos agentes envolvidos em projetos e outras atividades voltadas para
o alcance de beneficios comuns. Para que os resultados do processo fossem obtidos,
utilizou-se predominantemente a técnica de tempestade de ideias (brainstorming). Essa
técnica pode ser muito util durante a realiza¢do de encontros na comunidade. Enfim, o
resultado final deste trabalho foi constituido a partir do confronto das informag¢des co-
letadas com o arcabouco tedrico escolhido.

E preponderante analisar tanto as relacdes do grupo com o extetior, como as re-
lagoes internas e de poder, pois ha uma tendéncia de que as necessidades individuais
permane¢am em estado de laténcia, quase imperceptiveis, em detrimento do discurso do
interesse coletivo, podendo se converter em um ponto de insatisfacao que colabora para
a desestruturagdo do aspecto solidario. Por isso precisam ser identificadas, interpretadas
e negociadas, contribuindo decisivamente para a concep¢ao de projetos sustentaveis, nao
s6 do ponto de vista econdomico, como da sua capacidade de mobilizagao social. Nesse
aspecto, as técnicas tradicionais de planejamento, pensadas até entdo para um tipo de
grupo organizado devem ser avaliadas e experimentadas em grupos diferenciados, em
condi¢oes que exigem algumas adaptagoes metodologicas, principalmente no que se re-
fere a interpretagao de interesses comuns e do tempo de negociagao.

EM BUSCA DAS ESTRATEGIAS DE LIBERDADE DO GRUPO ERVA VIDA

De acordo com Barbosa, Monteiro e Souza (2012) as primeiras experiéncias asso-
ciativistas e de organizagao politica local estio relacionadas aos pescadores, oficio da
maioria da populagdo, com criagao da Associacao Beneficente de Maruda (ABPM) e a
Associacio de Mulheres da Area Pesqueira de Marudda (AMAPEM). Num cenario de
declinio progressivo da pesca artesanal na regido, o grupo foi iniciado ha quinze anos,
como alternativa para solucionar problemas de renda familiar, violéncia doméstica, au-
séncia de espagos de discussio de problemas, entre outros. Enfrentando, a discordancia
dos maridos um pequeno grupo de mulheres pescadoras passou a convidar as demais
mulheres, pescadoras ou nao, jovens, criangas, idosas na expectativa de reverter a situ-
acao, buscando uma ocupacao. Tornou-se um espago de troca de saberes e experiéncia
de vida.

O grupo de mulheres Erva Vida — Maruda (GRUMEVI) ¢ uma organizagao da so-
ciedade civil, sem fins lucrativos, fundada em 08 de setembro de 1995 e instituida em 23
de setembro de 1997, constituida por mulheres pescadoras, e donas de casa, moradoras
da comunidade e que buscam sua identidade feminina e autonomia pessoal.” O grupo
se reune em um espago com uma oficina de produ¢ao de remédios, sala para armazena-
mento de matérias primas e dos produtos artesanais, e por uma loja. Ha alguns anos o
Erva Vida possuia um horto de plantas medicinais que niao tem recebido manutencao
periodica.

Atualmente é uma associa¢do de mulheres pescadoras - erveiras com 07 (sete) rema-
nescentes do grupo original que produz remédios caseiros e artesanato, comercializados
na loja do grupo. Entretanto, enfrenta uma série de problemas relacionados a eficiéncia
da gestao.

O esquema de sobrevivéncia do grupo pode ser analisado de forma sistematica con-
siderando os seguintes subsistemas: o cultivo de relagdes sociais, a produgdo artesanal, a
comercializagdo e atendimento da comunidade, manuteng¢ao do patrimonio e o planeja-
mento e gestdo; os quais se vinculam pelo cultivo das relagdes sociais que ocorrem inter-

> Durante o petiodo de realiza-
¢io da pesquisa, o Estatuto do gru-
po estava em fase de discussdo pelas
componentes, para adequagio de
exigéncias legais.
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namente e externamente. A razao de existéncia do grupo ¢ o acumulo de expectativas
individuais que desaguam nos encontros do grupo para a producio artesanal, recorrente
na forma de mutirdo.

De certa maneira, o gerenciamento e a comercializa¢ao da produgao ainda represen-
tam um grande entrave para melhorar a concorréncia no mercado regional, incorrendo
em um fluxo financeiro inconstante, o que representa um grande risco para a sobrevi-
véncia do grupo. Nos quinze anos de vida, o grupo enfrentou periodos de quase faléncia
por gestao ineficaz, levando ao afastamento de muitas de suas integrantes. O aumento
dos ganhos das mulheres do Erva Vida ocorre nos meses de julho e dezembro, e nos
feriados prolongados, devido ao maior afluxo de publico; por outro lado, nos demais pe-
riodos ocorrem uma baixa significativa nos repasses mensais (BARBOSA, MONTEIRO
& SOUZA, 2012).

A divisao de ganhos auferidos pelo trabalho de producao ¢ feita conforme o nimero
de horas trabalhadas, podendo eventualmente ocorrer adiantamento deste pagamento.
O processo de producao se desenvolve na forma de mutirdo e o controle ¢ feito por
meio de anotacbes manuais.

Destaca-se por outro lado, a relagdo entre aspectos culturais e formas de preservacao
ambiental.

“O saber popular legon a humanidade no final do século uma heranca generosa:
mais de 70% dos remédios derivados de plantas foram desenvolvidas com base
naquelas experiéncias. Para se ter uma ideia, sé na Amazonia, os dados etno-
botanicos de plantas medicinais apontam para mais de 300 espécies fitoterdpi-
cas catalogadas, popularmente usadas contra degenas de doencas infecciosas e
parasitdrias, vetores, problemas cronicos degenerativos, emagrecimento, regulacio
da menstruagdo, procedimento abortivo e até como antidoto ao veneno de cobra”

(ENRIQUEZ, 2001, p. 96).

Sobre esse aspecto, Barbosa (2011, p. 27) alerta que “os elementos culturais da comu-
nidade, relativos as praticas terapéuticas tradicionais fundamentais na utilizagao de espé-
cies vegetais, vem sofrendo um processo de desvalorizagao |[...]”. Essa condi¢ao opde-se
ao fato de que segundo a Organizacao Mundial de Saude (OMS) a pratica da Fitoterapia
popular, conhecida na organizacao como Medicina Tradicional Complementar, se en-
contra institucionalizada em paises membros com diferentes graus de desenvolvimento
socioeconoémico e matiz cultural como Sui¢ca, Mongoélia e India (OMS).

Em suma, isso justifica a necessidade e a importancia de manuten¢ao de empre-
endimentos como o das mulheres do Erva Vida. O processo de fortalecimento para a
manuten¢ao de um empreendimento, mesmo que de cardter comunitario, pressupoe o
planejamento e esse instrumento nao tem sido aplicado de forma sistémica nesse tipo
de empreendimento, visto que esta estratégia é comumente aplicada a empresas, pois
estas dispdem de condi¢cdes materiais e de pessoal passiveis de serem aproveitadas no
processo.

Portanto, nos grupos de menor acesso a instrumentos de gestdo como a ferramenta
SWOT, é preponderante uma adaptagao dessa técnica.

Nesse sentido, a proposta de alcance das liberdades do grupo Erva Vida se baseou
em quatro perguntas: Quais as oportunidades para o desenvolvimento das atividades do
grupo? Quais as dificuldades fora do grupo (ameagas)? O que ha de melhor no grupo
(pontos fortes)? Quais os problemas dentro do grupo (pontos fracos)?

Pagina 8 / 16



As respostas a essas perguntas permitiram a analise SWOT do Erva Vida, aplicando-
-se um modelo de Mitschein e Chaves (2008), que consiste na avaliacdo de um resultado
(R) que se origina da verificagdo da magnitude (M) sobre cada valor atribuido pelas inte-
grantes do grupo a respeito de cada problema identificado. Essa magnitude, varia de +3
(mais favoravel) a -3 (desfavoravel) sendo o valor resultantemultiplicado pela verificagao
da importancia (I) de cada problema, em que a escala varia de 3 (maior importancia) a
1 (menor importancia). A avaliacdo final consiste do valor médio (R), sendo que tanto
(M) como (I) sio médias alcancadas a partir de valores atribuidos pelas 07 integrantes
do Erva Vida.

Entretanto, o aproveitamento dessas oportunidades pode se confrontar com uma
série de ameagas percebidas pelas mulheres do grupo. Entre elas destacam-se as restri-
¢Oes relacionadas ao proprio acesso a matéria prima e a elevagiao do aproveitamento dos
recursos fitoterapicos na aten¢ao basica da saide no municipio.

No que concerne aos pontos fortes do grupo, destaca-se que as oficinas de produg¢ao
do Erva Vida servem também como espaco de integracao das mulheres, que extrapola
a convivencia produtiva. A loja também se configura, efetivamente, em outro ponto de
encontro e de reuniao das mulheres para discutir amenidades e dificuldades da vida fa-
miliar e da comunidade. A loja do grupo localiza-se em um ponto estratégico, quase no
centro da vida do bairro, proximo da residéncia das atuais participantes.

Uma das caracteristicas positivas mais marcantes do grupo ¢ o interesse pelo desen-
volvimento de novos remédios e produtos artesanais. Isso é identificado por meio da
realizacdo de oficinas de aperfeicoamento da producio, principalmente relacionadas ao
trabalho manual e ao desenvolvimento de remédios caseiros. Outro aspecto positivo ¢é
a boa relagao do grupo com outras instituicdes da comunidade, tais como a escola ¢ a
igreja.

As fraquezas do grupo se concentram, principalmente, na tecnologia usada na pro-
dugao dos remédios artesanais, bom como no acompanhamento da producio, que nao
segue padroes rigidos de anotagao e controle, pois apenas se baseiam na experiéncia das
participantes e no uso de mecanismos mais rusticos como balancas de pouca precisio e
anotacoes em caderno, respectivamente.

Um complicador dessas condi¢Oes restritivas pode ser o fato de que a maioria das
participantes tem uma escolaridade entre fundamental e média, implicando na dificulda-
de de assimilagdo de técnicas mais complexas de gestao do conhecimento. Além disso, o
grupo nao conta com a participagao de jovens ou outras pessoas com maior dominio de
novas tecnologias de informagao. Nao ha também nenhuma terceirizagdo ou voluntaria-
do de servigos de apoio técnico-administrativo.

De acordo com o resultado da analise SWOT demonstrado no grafico 01, a partir da
atribuicao de valores pelas participantes do processo foi alcancado um escore a partir de
valores médios alcangados pelas notas atribuidas para cada item levantado pelo grupo.
Em relagao as ameagas e oportunidades a tendéncia maior foi para as ameagas foi 4,5 e
oportunidades foi 3,8, com uma diferenca de apenas 0,7, Isto ¢, o cenario do grupo ne-
cessita de investimentos que permitam a manuten¢do do grupo. Em relacdo aos pontos
fortes foi de 6,2 e os pontos fracos foi de 7,2, com diferenca de 1. As fraquezas estao
predominantemente concentradas na gestao do grupo.
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Grafico 1: Médias da analise SWOT
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Fonte: pesquisa de campo

Com base no escore alcangado pelo swot, aplicando-se o uso de média simples, en-
controu-se a variagao entre cenarios do grupo Erva Vida (quadro 01):

Quadro 1: Analise de cenario do grupo Erva Vida

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES 4,5+6,2/2 =535 45+72/2=585

AMEAGAS 38+62/2=5 3,84+72/2=55

Fonte: encontros de planejamento do Erva vida

Conforme o cruzamento dos resultados apurados na analise realizada, o grupo encon-
tra-se em uma situagao que Daychoum (2009) denomina de restri¢do, se consideramos
que a média aritmética entre os ambientes apresentou maiores médias no cruzamento
entre oportunidades e pontos fracos. Nesse caso, sendo possivel que o grupo possa se
encontrar numa situacao altamente desfavoravel de sobrevivéncia. Essa condicao reforca
a importancia de se realizar o debate sobre as estratégias que deverdo ser adotadas para
contornar essa situagao negativa, evitando o fim do grupo. No caso do Erva 1ida, foi identi-
Jicada a necessidade de politicas piiblicas locais de satide e meio ambiente favordveis, o maior envolvimento
e apoio familiar, o aumento da participagio politica do grupo, além do apoio institucional por meio de
cooperagies técnicas e intercambio de melhores priticas de gestio.

O estudo de Mitschein e Chaves (2008) aponta uma série de desafios para enfrentar
os problemas de gestao de empreendimentos associativos. Em seu diagnostico, as inicia-
tivas produtivas estdo ligadas a associagdes e cooperativas, influenciadas por movimentos
sociais. Porém, os empreendimentos associativos também precisam encontrar seu ponto
de equilibrio. Entre as acées fundamentais para contornar esses desafios, esses autores
destacam a necessidade de implementacao de politicas publicas de profissionalizagao da
gestio, providenciando uma formac¢ao de mao de obra local capaz de gerenciar, planejar
e executar atividades de produgdo na comunidade.

Nesse aspecto, a luz da analise dos principais problemas detectados pelo grupo, pro-
pOs-se a realizagdo de agoes estratégicas. A capacidade de transformacao do grupo fun-
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damenta-se na superagao das restri¢oes as liberdades instrumentais e de sua vinculagao
politica, disponibilidade econémica, oportunidades sociais, garantia de transparéncia e
protecdo de seguranca (SEN, 2000).

As agOes estratégicas tém entre seus objetivos mobilizar familiares e outros membros
da comunidade para apoio ao papel do grupo na valorizacio e reprodugao do saber local,
possibilitando a ampliagao da participagao politica local, fortalecimento da imagem da
associacao e aumento da participa¢ao da comunidade nas atividades do grupo, permitin-
do a atragdo de oportunidades sociais para comunidade.

Outro objetivo a ser alcangado é desenvolver mecanismos e técnicas, adaptadas para
gestao do uso de recursos naturais da comunidade, com base na experiéncia das mulheres
e no apoio de parceiros institucionais, respeitando o saber local. As a¢Ges propostas para
gestio de recursos locais atendem a liberdade de transparéncia e protegao social. Nesse
sentido, espera-se alcancar o aperfeicoamento dos processos e ferramentas de gestao de
recursos bem como a integracao da comunidade entorno por meio das seguintes acoes:

E necessirio também desenvolver aces de marketing tendo em vista a implantagio
de uma politica de precos, aumento dos pontos de distribuicao, melhoria da qualidade
e da divulgacdo dos produtos e servicos da associagio com a finalidade de aumento
da renda e dinamizacdo da economia na comunidade. Entre as acGes definidas estdo:
O objetivo das agoes de inovagao e qualificagdo ¢é diversificar a produgdo por meio de
projetos de inovagao e qualificagao de associadas, familiares e jovens da comunidade de
entorno, em parceria com a UFPA, igreja e escola local, permitindo a melhoria da capaci-
dade competitiva do grupo, sendo, portanto um conjunto de estratégias que permitiram
a construcao de uma rede protecao social entre as quais lista-se:

Esses objetivos apresentados, de certa forma corroboram com o Estatuto Social do
grupo de mulheres Erva Vida, sua existéncia busca a igualdade entre mulheres e homens,
mediante o combate a todas as formas de discriminacao, opressao e violéncia contra as
mulheres.

Na concepcio de Amartya Sen (2000), o desenvolvimento como liberdade tem como
questdo nuclear a autonomia das mulheres, encaradas ndo como receptoras passivas de
ajuda para aumento do bem-estar, mas como atores intervenientes na mudanga: promo-
tores de transformacdes sociais que podem alterar suas vidas. Essa concepg¢ao pode ser
corroborada por uma das principais estratégias escolhidas por esse grupo de mulheres: a
geracdo de renda coletiva para suas integrantes, através de producdes diversas, como re-
médios, produzidos de plantas, 6leos, cascas, outros produtos da natureza e artesanatos.

A respeito das finalidades de natureza produtiva na observagao do comportamento
do grupo, durante os encontros de planejamento estratégico nao foram observados ou
relatados casos de busca de cargos ou posigoes privilegiadas. Nas reunides realizadas, no-
tou-se que algumas se emocionavam ao falar das experiéncias vividas na associagao e na
perspectiva de melhoria. Isso denota que o papel do grupo vai além da simples atividade
produtiva. Sobretudo, ¢ um espago de convivéncia afetiva.

Com base nas entrevistas e encontros realizados junto ao grupo Erva Vida, percebe-
-se que a perspectiva de desenvolvimento das pescadoras - erveiras vai além da questao
economica. Isso se revela pelo fato de que a participacao na produg¢ao de remédios casei-
ros e artesanato contribuem em média apenas R$ 400,00 (quatrocentos reais) por cada 04
meses de balago, completamente infimo para a reprodu¢ao econémica do grupo.

As mulheres que participam do grupo moram em residéncias com acesso a energia
elétrica, lixo coletado, tratamento de agua filtrada oriundas de poco, destinagao de esgoto
em fossas sépticas. Metade das participantes tem acesso a um plano de saide. Contudo,
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todas afirmaram que em caso de doenga procuram primeiro o tratamento caseiro e plan-
tas medicinais.

Quando perguntadas sobre o principal motivo para procurar tratamento com remé-
dios caseiros, algumas justificaram pelo fato de terem sido ensinadas a fazer algum cha,
porque ¢ natural e melhor que o da farmacia ou até por ter tido resultados positivos com
o uso de remédios caseiros. Entre essas experiéncias destacou-se a seguinte declaragao:
“as vezes, todos remédios na farmacia vém de ervas, a gente conhece a erva e as vezes
tem na comunidade, quando a gente precisa de um diagndstico, e depois sabendo o pro-
blema, volta para o remédio. O caseiro é mais acessivel (sic)” (N.L, 56 anos, pescadora).

No que tange a concepgao de desenvolvimento algumas compreendem que o desen-
volvimento é uma oportunidade de trabalhar, de saber ou de melhorar o lugar em que
vive, possibilitando maior movimentagao de pessoas no lugar. A declara¢ao que melhor
resume ¢ a de Dona S., que argumenta o fato de que o desenvolvimento favorece as
pessoas de estarem trabalhando, se unirem para trabalhar, pois sem trabalho nao vai pra
frente para chegar a algum objetivo.

No sentido de conhecer mais sobre as perspectivas que movem o grupo, partiu-se de
um ranking de prioridades das mulheres. Assim foram indagadas com a seguinte pergun-
ta: o que vocé gostaria de melhorar na sua vida?

O resultado corresponde a expectativa presente no discurso do grupo, na qual rela-
ciona a liberdade politica, disponibilidade econémica e oportunidades sociais. A melho-
ria do planejamento e gestao pode oportunizar uma entrada competitiva no mercado.
Consequentemente a gera¢ao de renda pode contribuir para surgimento de oportunida-
des sociais, 2 medida que o fortalecimento da iniciativa das mulheres.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os esforcos desta pesquisa foram norteados pela concep¢ao de que o desenvolvi-
mento local sustentavel depende de escolhas estratégicas que contemplem perspectivas
relacionadas as atividades produtivas, no ambito de uma associagao de mulheres. Sobre-
tudo, o atendimento dessas perspectivas supera a garantia de bases materiais e trata do
aperfeicoamento de lacos de solidariedade.

O processo produtivo do grupo apresenta diversas ameagas a sua reprodugdo. A
falta de um projeto de cultivo organizado de plantas medicinais na comunidade faz com
que os insumos sejam adquiridos a precos altos no mercado externo, principalmente em
Belém. Por outro lado, nao ha no grupo mecanismos rigorosos de comparagao entre os
custos de aquisi¢ao. Isso pode ser explicado pela auséncia de uma politica publica muni-
cipal que possa dar garantias de aproveitamento do que é produzido pelo grupo.

Em que pese os problemas de gestao do grupo, a atividade turistica na regiao repre-
senta também um fator que desarticula as mulheres nos momentos de maior fluxo de
visitantes na regido (julho e dezembro). Algumas integrantes acabam se concentrando
em suas atividades como caseiras ou partindo para vendas de outros produtos que nao
fazem parte do portfélio da associacio. Em outro aspecto, a falta de competitividade
economica ou a simples dificuldade de proje¢iao de um cenario positivo do grupo a lon-
go e médio prazo nao s6 influenciam as mulheres atuantes como seus familiares.

Essa pressao sobre o grupo ¢ aumentada, mediante as necessidades exdgenas de con-
sumo, que surgem a partir da maior intensidade de contato dos jovens com o fluxo turfs-
tico. Necessidades antes desconhecidas passam a fazer parte dos costumes de consumo,
alterando de forma drastica, inclusive aspectos culturais, afastando os jovens de ativida-
des ditas como mais tradicionais. Segundo as declara¢oes de integrantes da associacao,
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as atividades do grupo niao sao percebidas como uma alternativa viavel e compensatoria,
evidenciada pelo pouco envolvimento de outras mulheres nas agdes do grupo.

Em relagao ao envolvimento da familia, alguns maridos as apdiam, mas nao se fize-
ram presentes nas reunides de planejamento. Possivelmente, por nao perceberem algum
beneficio imediato. Nos momentos de convivéncia com o grupo notou-se a auséncia dos
jovens. Poucos frequentam o espago da loja ou até mesmo nem participam de encontros
promovidos pelo grupo. Muitos dos jovens sio atraidos pelos espacos de convivéncia
da orla ou da praia. Até o momento da pesquisa percebeu-se a falta de agoes capazes de
envolver os familiares.

A estratégia dos maridos de se manter alheios a discussdes é aparentemente utili-
zada como uma forma de “sabotar” os trabalhos, pois muitas a¢cdes de manutenc¢ao da
estrutura fisica da loja exigem algum tipo de contribui¢do de for¢a de trabalho pesado.
Alguns até interferem diretamente nas reunioes, colocando a musica alta para dificultar
as conversas na loja.

O argumento principal dos maridos, em geral é de que o trabalho nao ¢ importante
para a renda familiar. Mesmo havendo um pequeno ganho financeiro, muitos nao per-
cebem algum beneficio imediato. Nesse Sentido, o grupo representa um tipo de ameaca
a realizacao de obrigacSes domésticas. Esse argumento pode disfar¢ar a preocupacao
com o enfraquecimento das estratégias de manutencao do poder familiar, geralmente
centrada na opiniao e a¢ao do homem.

Durante suas reunides, as integrantes adotam uma estratégia de revezamento para
contornar essa situacao, sendo obrigadas, durante varias vezes a se ausentar da reuniao
para resolver os problemas domésticos que se apresentam constantemente, sendo um
desafio permanente no grupo. Em alguns momentos, sofrem até constrangimentos de
maridos insatisfeitos. Isto é, seguem um tempo préprio, que exige paciéncia e impede
qualquer tipo de atividade compacta ou aplicagio de modelos de planejamento. A logica
adotada por elas ¢ simples e dinamica, concentrada na solu¢ao de problemas imediatos.

Algumas vezes até atropelavam as decisdes do grupo, por certa ansiedade. Muitas
coisas sdo resolvidas isoladamente, pois realizam poucas reunioes para deliberar sobre
assuntos polémicos. Os encontros mais comuns sao os realizados para a produgao con-
junta dos remédios, quando estes estao esgotados (antes do periodo das chuvas); para
prestacao de contas, no més de agosto (apds o veraneio) ou cada 03 meses, dependendo
da saida dos produtos.

Um dos principais problemas de manutencao do grupo ¢ o fato de que nao ha uma
preocupagao central com a comercializacio dos produtos. As vendas sdao limitadas a
loja. Por esse fato, o grupo vai perdendo sua capacidade de remuneragdo e manutengao
do patrimonio. Pois a estratégia central para alcangar a autonomia das mulheres sempre
foi o de produzir. Por outro lado, nessa condicao, tal estratégia tende a inviabilizar sua
capacidade de atendimento da comunidade.

No entanto, a capacidade de encontrar-se para produzir necessita da sustentagdao de
um capital capaz de promover tanto os ganhos individuais, como a propria manuten¢ao
daloja e da capacidade de continuar produzindo. Para tanto, o grupo precisa amadurecer
sua condi¢ao de planejamento e gestao de seus recursos como de aperfeicoar sua exis-
téncia no mercado, por meio da comercializa¢do e consequentemente do atendimento
das necessidades da comunidade de entorno do grupo. Essa comunidade pode ser repre-
sentada pelas pessoas que acessam os produtos artesanais do grupo, pela via do mercado.

Estrategicamente, o espago de produgdo, aparentemente extrapola o simples interes-
se comercial e serve de local de encontro, de referéncia para troca de experiéncias sobre
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os problemas enfrentados no cotidiano doméstico e em alguns momentos podem ser per-
cebidas as relacées de afeto e amizade que unem o grupo. Ou seja, o espago de produgio
também é um espago de convivéncia que renova os lagos entre as participantes.

O tempo de permanéncia no espag¢o da loja ¢ distribuido por cada participante, duran-
te o dia. Nao ha uma divisao de tarefas clara, exceto as funcoes de direcao. Acrescenta-se a
isso outra restri¢ao importante a liberdade econémica do grupo: os equipamentos utiliza-
dos na produgao estiao sucateados. Uma importante dificuldade mercadologica apontada
¢ a limitagao do ponto de distribui¢ao, concentrados apenas no espago da loja, que por
sua vez, nao possui acesso devidamente sinalizado, dificultando que consumidores even-
tuais possam encontrar a loja e seus produtos. Também nao possui uma identidade visual
dos produtos e da instituigao consolidadas, tais como embalagens adequadas e logomarca
patenteada.

Nesse sentido, a agao junto ao grupo, desenvolvida nos dltimos 02 anos buscou ala-
vancar um processo pautado no reconhecimento de limitacdes e entraves especificos.
Desse modo, o objetivo do planejamento estratégico junto a comunidade foi de desenvol-
ver propostas que possam contribuir para o desenvolvimento local, por meio do uso de
plantas medicinais e do artesanato. Nesse contexto, a metodologia proposta para analise
da busca pelas liberdades instrumentais do grupo Erva Vida, construiu-se como uma
oportunidade de construgao coletiva de uma trajetéria viavel para manutengao dessa as-
sociacio de mulheres.
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