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RESUMO: Os objetos de aprendizagem sdo ferramentas que promovem a informagio pata
implementa¢ao da Agenda Globalde Hospitais Verdes e Saudaveis (AGHYVS), fomentandouma
cultura de sustentabilidade na gestdo e praticas hospitalares. Objetiva-se analisar a informacio
dos produtos técnicos, que sdo os objetos de aprendizagem, produzidos pelos alunos de
mestrado do Programa de P6s-Graduacao em Ciéncia e Meio Ambiente da Universidade Federal
do Pard (PPGCM) no desenvolvimento de tal agenda no Hospital Universitario Bettina Ferro
de Souza (HUBES). A pesquisa foi caracterizada como bibliografica por meio de uma
abordagem exploratoria e descritiva, utilizando métodos qualitativos na analise documental e na
conceitual de Bardin. Resultou na andlise dos objetos de aprendizagem ao fornecer informagSes
educativas que promovem o conhecimento, a conscientiza¢do, compreensao e incentivo a
adogdo das praticas sustentaveis recomendadas pela agenda. Ao produzir produtos técnicos
pelos mestrandos, esse hospital pode alinhar melhor suas praticas com os principios dessa
agenda, contribuindo para um sistema de saude mais verde, saudavel e eficiente, mas ainda hd
lacunas a serem exploradas que representam oportunidades para pesquisas futuras.
PALAVRAS-CHAVE Hospitais; Informacio; HUBFS; AGHVS; PPGCM.

DEVELOPING THE GLOBAL AGENDA FOR GREEN AND HEALTHY HOSPITALS AT
BETTINA FERRO DE SOUZA HOSPITAL: INFORMATION AND KNOWLEDGE THROUGH
LEARNING OBJECTS

ABSTRACT: Learning objects ate tools that promote information for the implementation of the
Global Agenda for Green and Healthy Hospitals (AGHVS), fostering a culture of sustainability
in hospital management and practices. This study aims to analyze the information from the
technical products, which are the learning objects, produced by master's students from the
Graduate Program in Science and Environment at the Federal University of Para (PPGCM) in
developing this agenda at the Bettina Ferro de Souza University Hospital (HUBES). The
research was characterized as bibliographic through an exploratory and descriptive approach,
using qualitative methods in documentary analysis and the conceptual analysis of Bardin. It
resulted in the analysis of the learning objects by providing educational information that
promotes knowledge, awareness, understanding, and encouragement to adopt the sustainable
practices recommended by the agenda. By producing technical products, the master's students
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help the hospital better align its practices with the principles of this agenda, contributing to a
greener, healthier, and more efficient health system. However, there are still gaps to be explored,
representing opportunities for future research.

KEYWORDS: Hospitals; Information; HUBFS; AGHVS; PPGCM.

DESARROLLANDO DE LA AGENDA MUNDIAL DE HOSPITALES VERDES Y
SALUDABLES EN EL HOSPITAL BETTINA FERRO DE SOUZA: INFORMACION Y
CONOCIMIENTO ATRAVES DE OBJETOS DE APRENDIZAJE

RESUMEN: Los objetos de aprendizaje son herramientas que promueven informacién para la
implementacién dela Agenda Globalde Hospitales Verdes y Saludables, (AGHVS) fomentando
una cultura de sostenibilidad en la gestién y las practicas hospitalarias. Este estudio tiene como
objetivo analizar la informacién delos productos técnicos, que son los objetos de aprendizaje,
producidos por los estudiantes de maestrfa del Programa de Posgrado en Ciencias y Medio
Ambiente de la Universidad Federal de Para (PPGCM) en el desarrollo de esta agenda en el
Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza (HUBES). La investigacion se caracterizé como
bibliografica a través de un enfoque exploratorio y descriptivo, utilizando métodos cualitativos
en el andlisis documental y el analisis conceptual de Bardin. Resulté en el analisis de los objetos
de aprendizaje proporcionando informacién educativa que promueve el conocimiento, la
conciencia, la comprensiény el estimulo para adoptar las practicas sostenibles recomendadas
por la agenda. Al producir productos técnicos, los estudiantes de maestria ayudan al hospital a
alinear mejor sus practicas con los principios de esta agenda, contribuyendo a un sistema de
salud mas verde, mas saludable y mas eficiente. Sin embargo, atn existen lagunas por explorar,
lo que representa oportunidades para futuras investigaciones.

PALABRAS CLAVES: Hospitales; Informacion; HUBES; AGHVS; PPGCM.

INTRODUGCAO

A Agenda Global para Hospitais Verdes e Saudaveis (AGHVS) propoe estratégias
para reduzir o impacto ambiental do setor de saude, contudo, sua implementagio
enfrenta desafios como resisténcia a mudanga e falta de conhecimento. Neste contexto,
os objetos de aprendizagem emergem como ferramentas eficazes para capacitagao e
promoc¢ao de uma cultura de sustentabilidade hospitalar. Com isso, o objetivo desse
estudo foi analisar a informac¢ao dos produtos técnicos, que sio os objetos de
aprendizagem, produzidos pelos alunos de mestrado do Programa de Pés-Graduacao
em Ciéncia e Meio Ambiente da Universidade Federal do Para (PPGCM) no
desenvolvimento dessa agenda no Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza
(HUBFES).

A justificativa baseia-se na necessidade de reduzir o impacto ambiental do setor de
satde, que contribui significativamente para a degradacio ambiental. Essa agenda
propoe agodes e diretrizes que promovem a sustentabilidade em hospitais, beneficiando

pacientes, profissionais e a comunidade. No entanto, desafios como a resisténcia a
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mudanga e a falta de conhecimento sobre o tema dificultama aplicagao dessas diretrizes.
Nesse contexto, os objetos de aprendizagem se mostram como ferramentas valiosas
para capacitar os profissionais de satude, aumentar a conscientizagao e facilitar a adogao
de praticas sustentaveis, promovendo uma transformacgao cultural alinhada aos
principios da AGHVS.

A pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem exploratoria e descritiva,
utilizando métodos qualitativos. A natureza exploratéria permitiu investigar o tema dos
objetos de aprendizagem, enquanto o carater descritivo visou detalhar o
desenvolvimento e implementagao desses objetos. A abordagem qualitativa permitiu a
analisar a descri¢ao, situacao, os alunos envolvidos, e integrantes dos projetos de
pesquisa consultados ja publicados e em fase de defesa. A coleta desses dados foi
realizada no Programa de Pés-Graduagio em Ciéncias e Meio Ambiente, usando as
técnicas de andlise de conteudo de Bardin. A revisao bibliografica foi realizada para
justificar os temas abordados.

Os trabalhos dos alunos do Mestrado Profissional do Programa de Pés-Graduagao
em Ciéncia e Meio Ambiente da Universidade Federal do Para mostraram um
alinhamento significativo com os objetivos de Hospitais Verdes e Saudaveis (AGHVS),
promovendo sustentabilidade em diversas areas, mas ainda ha lacunas para futuras
pesquisas. Os produtos técnicos apresentaram caracteristicas de um instrumento de
aprendizagem consistente com hospitais verdes e sustentaveis. A analise dos produtos
técnicos evidenciou que o programa de Mestrado pode continuar a contribuir de
maneira significativa para a implanta¢ao da agenda AGHVS, preenchendo essas areas
com pesquisas e propostas aplicaveis, ampliando o alcance da sustentabilidade no
ambiente hospitalar. Temas em que ha lacunas de dissertacdes representam uma

oportunidade para que futuras dissertagdes explorem esses objetivos nao abordados.

0 QUE SAO OBJETOS DE APRENDIZAGEM?

Os objetos de aprendizagem (OAs) sao recursos digitais ou nao digitais que podem
ser usados, referenciados ou reutilizados para fins educacionais. Eles sao projetados para
atingir objetivos de aprendizagem especificos e podem ser reutilizados em diferentes
ambientes de ensino e aprendizagem (Martinez; Paredes; Garcfa 2021; Souza, 2021).

Apresentam as seguintes caractetisticas como observados no Quadro 1.
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Quadro 1 — Caracteristicas importantes dos objetos de aprendizagem.

Rétulo Descrigdo
Estruturados Estrutura: conteudo, objetivo de aprendizagem, avaliagio e clementos
educacionais.
Reutilizaveis Podem ser usados em diferentes cursos, disciplinas e niveis de ensino.
Metadados Os descrevem e permitem que sejam facilmente encontrados,

recuperados e utilizados.

Acessibilidade Acessfvels em qualquer ambiente virtual e ideais para o ensino online
e hibrido.

Modularidade Podem ser combinados em unidades maiotes, como ligbes e cursos.

Engajamento Devem incentivar a participagdo ativa do aluno, com desafios e

atividades envolventes.

Flexibilidade Permitem que os alunos elaborem as suas proprias representagdes do
conteudo e criem os seus proprios objetos de aprendizagem, tornando
o processo de aprendizagem mais individualizado.

Fonte: Hodgins (2000); Meirelles; Tarouco; Alves (2004); Nash (2005); Sabbatini (2012); Souza (2021).

Dessa forma, a utiliza¢ao de objetos de aprendizagem nao deve transformar os alunos
em meros espectadores passivos, pois é preciso incentivar a reflexdo, analise critica e
participa¢ao ativa dos alunos a fim de que os objetivos de aprendizagem sejam atingidos
(Moreira; Conforto, 2011; Oca; Nistor, 2014).

Os objetos de aprendizagem podem ser ferramentas para o ensino e aprendizagem,
e podem ser usados de forma critica e reflexiva, tendo em mente tanto os seus beneficios
quanto as suas limitagoes. A escolha, design e implementa¢ao adequados de objetos de
aprendizagem, em conjunto com uma abordagem pedagdgica solida, sao essenciais para
garantir que eles promovam efetivamente a aprendizagem significativa e o

desenvolvimento das habilidades dos alunos (Oca; Nistor, 2014).

IMPORTANCIA DA COMUNICAGAO E DA CONSCIENTIZAGAO PARA O SUCESSO NA
IMPLANTACAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS EM HOSPITAIS

A conscientiza¢ao e mudanga de cultura sendo feita por objetos informacionais pode
disseminar as informagoes sobre a sustentabilidade em hospitais, conscientizando os
colaboradores da relagao entre suas praticas diarias e o impacto ambiental.

Os autores Nascimento e a/. (2024) destacam a proposi¢ao de agoes e estratégias

sustentaveis que o HUBFS pretende implementar, e os OAs podem ser uma ferramenta
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eficaz para comunicar essas agoes e promover uma mudanga cultural em diregao a
sustentabilidade. Eles podem conter informagdes sobre as acbdes e estratégias
sustentaveis, facilitando o entendimento e a participagao dos colaboradores. Além disso,
podem servir como um guia pratico com instrucdes claras sobre como os colaboradores
podem contribuir para um ambiente hospitalar mais sustentavel, gerando maior
engajamento, motivacdo e participacdo dos colaboradores dessas iniciativas

(Nascimento ¢7 al., 2024).

Hospitais Verdes e Saudaveis

O hospital verde e saudavel ¢ aquele que reconhece a interdependéncia entre a saude
humana e o meio ambiente, traduzindo essa compreensio em sua gestao, estratégias e
operacoes. Esse tipo de hospital se destaca por promover a satude publica a0 mesmo
tempo em que reduz continuamente seus impactos ambientais, buscando eliminar sua
contribui¢ao para a carga global de doengas (Nascimento ef a/., 2024). Essa busca pela
sustentabilidade na area da satde surgiu na década de 1990, impulsionada pela
organizacao Health Care Without Harm (HCWH). A pattir dai o conceito de "hospital
verde" ganhou for¢a, culminando na criagao da Agenda Global para Hospitais Verdes e
Saudaveis (AGHVS) (Nascimento ¢f al., 2024).

Os beneficios de um hospital verde e saudavel sio abrangentes, impactando
positivamente tanto a saude publica quanto o meio ambiente com a redu¢do da carga de
doengas pois, a0 minimizar o uso de substancias perigosas e adotar praticas sustentaveis,
os hospitais verdes contribuem para um ambiente mais saudavel, reduzindo os riscos a
saude da populagao. Outro aspecto é a minimiza¢ao dos impactos sociais e ambientalis,
porque a otimiza¢ao do uso de recursos, a gestao adequada de residuos e a busca por
alternativas mais ecoldgicas sio marcas dos hospitais verdes, que se diferenciam por
minimizarem seus impactos negativos (Karliner; Guenther, 2011; Nascimento e 4L,
2024).

O Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza (HUBES), integrante da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), busca alinhar suas praticas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. A
EBSERH, por sua vez, demonstra uma visao ampliada da sustentabilidade, buscando
unir esforcos com os hospitais universitarios para o aperfeicoamento da gestdo

ambiental (Brasil, 2011; Nascimento ez a/., 2024).
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A fim de contextualizara atuacao do HUBFS e da EBSERH, no Quadro 2 ¢é descrita

a base para algumas praticas de sustentabilidade existentes.

Quadro 2 — Praticas de sustentabilidade existentes no HUBFS e na EBSERH.
Documentos Definigao

Plano de Negocios e Estratégia de Longo | Define os objetivos estratégicos da EBSERH, incluindo
Prazo 2023 da EBSERH a criagio de um Programa de Gestio Ambiental.

Diretrizes de Sustentabilidade para Norteiam as agdoes dos hospitais universitarios (HUs) em
Projetos de Arquitetura e Engenharia em | relagdo a sustentabilidade.
Hospitais Universitatios

Guia Nacional de Contrata¢des Apresenta um compilado de legislagdes a serem
Sustentaveis da Advocacia-Geral da observadas e implementadas pelos setores da
Unido administragio publica, incluindo os hospitais da rede

EBSERH, em prol da sustentabilidade.

Politica Ambiental da EBSERH Define as diretrizes da EBSERH em relagdo a gestdo
ambiental.
Mapa Estratégico da EBSERH Apresenta os objetivos estratégicos da EBSERH,

incluindo aqueles relacionados a sustentabilidade.

Fonte: Associagio Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (2020); Brasil (2021); Brasil (2018);
Nascimento efal. (2024); Satde Sem Dano (2011); Universidade Federal de Santa Catarina (2017).

A partir da analise desses documentos e praticas do HUBFES, ¢ possivel identificar os
seguintes pontos fortes em relagao a implementacao da AGHVS. O primeiro ¢ o
reconhecimento da importancia da sustentabilidade que o HUBFS demonstra e se reflete
na criacao de documentos como o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de
Saude (RSS), e o POP para Segregaciao e Remanejamento de RSS no Setor de Farmacia
Hospitalar. Ja no engajamento da gestao estratégica, o HUBFS demonstra compreender
a importancia das agGes sustentaveis, buscando alinhar as praticas do hospital com os
objetivos da AGHVS (Brasil, 2023; Nascimento e# al., 2024).

Apesar dessas praticas, o HUBFS ainda apresenta lacunas no desenvolvimento da
agenda, como: baixa frequéncia na realizagdo de acdes sustentaveis; dificuldade na
implementa¢ao de algumas ag¢des; e a necessidade de maior comunica¢io e
conscientizagao. Diante dessas lacunas, Nascimento ¢ a/. (2024) considerou algumas
recomendacoes, a seguir: fortalecera comunicagao e a conscientizagao —implementando
campanhas internas de comunica¢do para sensibilizar a equipe técnica sobre a
importancia da AGHVS e os beneficios de suas ag¢oes; criar um plano de agao para a

implementacio da AGHVS — definindo metas, prazos e responsaveis para a
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implementacao das agoes da AGHVS no HUBFES; monitorar e avaliar o progresso da
implementa¢ao da AGHVS — estabelecendo indicadores para acompanhar o progresso
do HUBFS na implementa¢ao da AGHVS, identificando as dificuldades e ajustando as
estratégias quando necessario; e buscar o engajamento da comunidade hospitalar —
promovendo a participagdo dos hospitais na constru¢io de um ambiente mais
sustentavel, incentivando a sugestio de novas a¢des e o acompanhamento de sua
implementacao (Brasil, 2023; Nascimento e a/, 2024).

Por isso, o desenvolvimento da AGHVS no HUBFES exige um esfor¢o conjunto da
gestao, da equipe técnica e da comunidade hospitalar. A criagdo de um Programa de
Gestao Ambiental, como previsto no Plano de Negocios e Estratégia de Longo Prazo
2023 da EBSERH, pode ser um passo importante para fortalecer a cultura de
sustentabilidade no HUBFS e promover a melhoria continua de suas praticas

socioambientais.

Objetos de aprendizagem como ferramentas para implantar a Agenda Global

para Hospitais Verdes e Saudaveis (AGHVS)

O desenvolvimento e a capacita¢do para a sustentabilidade em hospitais, como o
HUBFS, demanda uma mudanca cultural e pratica abrangente. Nesse contexto, o uso
de OAs, atuando como objeto de informagao, pode ser uma ferramenta para promover
a Agenda Global para Hospitais Verdes e Saudaveis (AGHVS). Estes podem contribuir
significativamente para a constru¢ao de um ambiente hospitalar mais sustentavel e
alinhado com os principios dessa agenda.

Entre as vantagens dos objetos de aprendizagem, encontram-se: acessibilidade e
rentilizacao — disponibilizado em plataformas digitais, acessivel a todos os funcionarios
do hospital; interatividade e engajamento — pode tornar o aprendizado mais dinamico e
engajador; personalizacao e adaptagio — sendo possivel adaptar aos diferentes niveis de
conhecimento e as necessidades especificas de cada puablico dentro do hospital
(Francisco et al., 2021; Martinez; Paredes; Garcia, 2021; Nash, 2005; Souza, 2021).

Ainda mais, tem os desafios e consideracées do OA exemplificados como:
Letramento Digital — ¢ importante garantir que todos os funcionarios possuam o
letramento digital necessario para utilizar o e-book de forma eficiente; Acessibilidade
para Pessoas com Necessidades Especiais —deve serdesenvolvida considerando pessoas

com deficiéncia visual, auditiva ou outras; Conteddo Relevante e Atualizado — é
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fundamental manter o conteudo atualizado e relevante para o contexto do hospital
(Moreira; Conforto, 2011; Nash, 2005; Souza, 2021).

Nesse contexto, o objeto de aprendizagem pode funcionar como um guia pratico,
informativo e inspirador, capaz de engajar a comunidade hospitalar na ado¢ao de
praticas mais responsaveis em relagao aos aspectos socioambientais. Os OAs podem ser
um instrumento vivo, atualizado periodicamente com as novas agoes ¢ os resultados
alcancados pelo HUBFS. O engajamento da comunidade hospitalar faz a construcao de
um ambiente hospitalar mais sustentavel e comprometido com a satide das pessoas e do

planeta.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa exploratéria permitiu investigar o tema dos projetos de pesquisa
relacionados ao desenvolvimento da AGHVS no Programa de Pés-Graduacao em
Ciéncia e Meio Ambiente da Universidade Federal do Para no Hospital Universitario
Bettina Ferro de Souza. J4 a pesquisa descritiva detalhou e permitiu analisar a descrigio,
situacdo, alunos envolvidos e integrantes desses projetos e dos OAs que foram
publicados. A abordagem qualitativa analisou o conteido dos temas tratados nos
documentos consultados (Gil, 2008). A revisio bibliografica justificou os temas
abordados sobre objetos informacionais e dos desafios e oportunidades na
implementacao da AGHVS em hospitais. Por sua vez, a coleta dos dados foi realizada
por meio de analise documental das pesquisas defendidas e qualificadas do PPGCMA,
usando a técnicas de Bardin (20106), apresentadas no Quadro 3 (Gil, 2008). O local da
pesquisa foi o site online (http://lattes.cnpq.br/3145792580729701) do Professor Dr.

Gilmar Wanzeller Siqueira desse programa no periodo de julho a agosto de 2024.

Quadro 3 — Processo geral da andlise de conteudo (Bardin, 2010)

Pre-analise:

Definicio do que serd analisado e quais as categotias a serem utilizadas

Projeto de pesquisa do PPGCMA no periodo de 2020-2024 relacionados a categoria semantica:
sustentabilidade, meio ambiente, ambiente hospitalar e AGHVS.

Exploragdo do material:
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Aplicagio das categorias para identificar padrdes — Descricdo dos projetos de pesquisa

2022-Atual: Humanizagdo como ferramenta para melhoria do processo de trabalho em um ambiente
hospitalar universitario.

2022-Atual: Gestao ambiental de arquivos no Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza: a
elaboragio de manual técnico para acondicionamento de prontuarios.

2022-Atual: Capacitagdo para os profissionais de saide na conscientizagdo da gestdo ambiental no
cendrio de pratica.

2022-Atual: Criacdo de cartilha educativa para acoes e praticas sustentdveis no ambiente hospitalar.

2021-2024: Hospitais verdes e saudaveis como estratégia de sustentabilidade: um estudo de caso no
Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza da rede EBSERH

2021-2023: Praticas de educagio em biosseguranca aplicadas ao Hospital Universitario Bettina Ferro
de Souza da Universidade Federal do Para.

Tratamento dos resultados

Interpretacio dos dados categorizados — os dados foram coletados e comparados com os 10 objetivos
da AGHVS.

Fonte: Os autores (2024).

RESULTADOS (ANALISES E DISCUSSOES)

A dissertacao cujo produto técnico foi a elaboracao de um OA intitulado "Manual de
Sustentabilidade: Hospitais Verdes e Saudaveis" teve o objetivo principal de auxiliara
implementa¢ao da AGHVS em instituicdes de satde e propor agles e estratégias
sustentaveis para HUBFS, alinhadas também com as diretrizes da Rede EBSERH. E um
guia pratico para o desenvolvimento de uma cultura institucional focada na
sustentabilidade no contexto da saude. Com isso, ¢ um instrumento para disseminar as
melhores praticas e influenciar politicas publicas relacionadas a sustentabilidade na area
da saude. Espera-se que a cartilha contribua para: conscientiza¢ao; mudanca cultural;
implementa¢ao da AGHVS (Nascimento; Siqueira, 2024).

Assim, os trabalhos dos alunos do Mestrado Profissional do Programa de Pos-
Graduacio em Ciéncia e Meio Ambiente da Universidade Federal do Para mostram um

alinhamento significativo com alguns objetivos da agenda, como mostrado no Quadro

4.
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Quadro 4 — Objetivos da AGHVS e a produciao dos objetos de aprendizagem

Objetivos da Temas descritos nos Descrigdo dos
AGHYVS Projetos de pesquisa objetivos da AGHVS
Lideranca Humanizacio no Ambiente Aborda a lideranga e o compromisso com
Hospitalar Universitario um ambiente de trabalho saudavel, essencial

para a sustentabilidade organizacional.

Substancias Educagio em Biosseguranca no | Contribui para a reducdo de substancias
Quimicas Hospital Universitario quimicas perigosas e fortalece a seguranca,
alinhando-se aos objetivos de protecio a
saude e a0 ambiente hospitalar.

Residuos Gestao do Arquivo do Hospital | Foca na minimizacio de residuos e descarte
Bettina Ferro de Souza adequado pormeio da otimizagio do uso de
papel, alinhando-se com o objetivo de
reduzir a geracdo de residuos

Agua Monitoramento de Efluentes e Relacionado ao uso racional de agua e a
Tratamento de Aguas Residuais | minimizacdo de residuos e a gestdo
sustentavel dos recursos hidricos.

Produtos Educacao em Biosseguranca no | Contribui para a redugio de substancias
Farmacéuticos Hospital Universitario quimicas perigosas e fortalece a seguranca,
alinhando-se aos objetivos de protegio a
saude e a0 ambiente hospitalar.

Edificios Cartilha Educativa para Praticas | Promove educagio ¢ lideranga ao
Sustentaveis conscientizar e otientar os colaboradores
sobre praticas sustentaveis, fomentando
uma cultura de sustentabilidade.

Fonte: Os autores (2024).

Esses OAs que foram e serao produzidos pelos alunos como parte final de produto
técnico, afinam-se a Agenda Global e seus objetivos; também, detalham os principios
(social, ambiental e econdémico) e desafios da agenda (saude pelo clima, compras
sustentaveis, energia e residuos). Isto pode auxiliar os hospitais a compreenderem e
elaborarem planos de agao especificos para seus contextos. Embora nem todos os
objetivos da agenda estejam contemplados, os O As representam uma oportunidade para
que futuras pesquisas explorem esses objetivos. Assim, esse programa pode continuar a
contribuir de maneira significativa para a implantacao da agenda, preenchendo essas
areas com pesquisas e propostas aplicaveis, ampliando o alcance da sustentabilidade do
HUBES. Portanto, esses temas funcionam como pilares para a cria¢ao de uma cultura
de sustentabilidade, fornecendo bases tedricas e praticas para que o hospital alinhe suas
acoes com os 10 objetivos da agenda, tornando-se um ambiente mais verde, saudavel e

eficiente.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo buscou elucidar a utilizacio de OAs como ferramentas para o
desenvolvimento da AGHVS no HUBES e a contribui¢io para promogio da
sustentabilidade no ambiente hospitalar. Os OAs foram e estio sendo
produzidos para auxiliar na supera¢io de desafios, como a falta de
conhecimento, a resisténcia a mudanca e a dificuldade em integrar as praticas
sustentaveis na rotina hospitalar. Assim, os OAs produzidos pelos alunos do
PPGCM UFPA podem contribuir para a constru¢ao de uma cultura de
sustentabilidade mais s6lida e duradoura nas instituicoes hospitalares.

Ainda, a mera utilizaggo OA nao garante a efetividade desse
desenvolvimento. F preciso que a instituicio esteja comprometida com a causa
da sustentabilidade, investindo em recursos humanos e tecnolégicos,
promovendo a participacdo ativa dos profissionais e realizando o
acompanhamento constante dos resultados alcancados. Pois, quando inseridos
em um contexto estratégico bem definido, podem se tornar aliados poderosos
na busca por hospitais mais verdes e saudaveis, contribuindo para a construcao

de um futuro mais sustentavel para o setor da saude.
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