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Realizou-se um estudo de caso langando
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pratica e do processo formativo de uma
professora do ciclo de alfabetizacéo e do
seu orientador de estudo, considerando as
formagcdes do Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na Idade Certa — PNAIC da
Rede Municipal de Ensino de Belém.
Percebeu-se que os professores, tanto
formadores quanto alfabetizadores, tém
seu modo singular de ‘fabricar” suas
praticas.
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Introducéo

A investigacdo acerca da formacédo de professores e de aspectos a ela atrelados tem
prosperado nas Ultimas décadas e tornou-se terreno fértil na area educacional. Um dos fatores
que pode justificar tal interesse pode estar na percepg¢éo da importancia do papel do professor
no processo de ensino, principalmente diante das exigéncias com as quais se depara no dia a
dia, ocasionadas, em parte, pelas reformas educativas e, sobretudo, pelas necessidades de
transformacéo da sociedade, como também pelos dados que revelam os baixos indices de
aproveitamento escolar dos alunos. Isso exige cada vez mais uma melhor formacdo do
professor, de modo que ele, além de ter formacdo inicial em nivel superior em alguma
licenciatura, tenha acesso a formacdo continuada como uma das vias que promoverao seu
desenvolvimento profissional e, por conseguinte, a melhoria da qualidade do ensino.

Antes da LDB 9.394/96 o que se observava, dentre outras questfes, no Brasil, até a
década de 1980, € que nos cursos de formacao de professores, mais especificamente naqueles
voltados a formacdo de professores das séries iniciais, era demasiada a importancia dada as
questdes referentes aos métodos de alfabetizacdo, pois, até entdo, a preocupacgdo girava em
torno do como ensinar, de qual o melhor método para que os alunos aprendessem a ler e a
escrever, no sentido restrito dos termos.

A partir dessa década, a questdo da alfabetizacéo teve seus olhares direcionados para
0 "como" os alunos aprendem e também para as discussdes sobre as praticas sociais de leitura
e escrita imbricadas no processo de ensino e aprendizagem da lingua. A partir dai, os métodos
que guiavam a préatica docente perdem for¢a no ensino da alfabetizacéo e o fazer do professor,
nesse processo, passa a considerar os diferentes saberes, como sendo essenciais para a
“fabricacdo” de praticas pedagogicas que venham construir as diferentes formas de
alfabetizar os alunos tendo como base as praticas sociais da leitura e da escrita. Desse modo,
neste trabalho, questiona-se: como os programas de formagéo continuada podem contribuir
para a pratica do professor alfabetizador? Como os professores fabricam suas préaticas
pedagogicas a partir das formagdes?

Nessa perspectiva, 0 presente artigo originou-se da tese, em construcdo, intitulada

Ancoragens entre conhecimentos formativos e praticas de professores do ciclo basico de
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alfabetizacéo, a qual tem como objetivo geral compreender 0s processos de ancoragem entre
conhecimentos advindos de processos de formacdo e préaticas docentes em dois municipios
do Para. Neste artigo, dar-se-a relevo a questbes referentes a formacdo continuada de
professores, especificamente da Rede Municipal de Ensino de Belém, doravante RME
Belém, considerando, para isso, seus saberes e suas praticas. Deste modo, ele se encontra
organizado em trés secdes. Na primeira, é feita uma abordagem dos principais tedricos que
tratam da formacdo de professores, quais construtos tedricos foram elaborados na area
educacional e que sdo usados para embasar as pesquisas sobre formacdo no Brasil. Na
segunda, discorre-se sobre os estudos acerca do cotidiano, pautados, principalmente, em
Certeau, vislumbrando a importancia desses para as “fabricagdes” das praticas docentes. Ja
na ultima secdo, fazemos uma breve incursdo sobre o Pacto Nacional de Alfabetizacdo na

Idade Certa no municipio de Belém.

Teorias atuais acerca do formar professor como sujeito

Por muitos anos, ao se pensar a formacao do professor, este era tido como aquele
profissional que apenas reproduziria um conhecimento pensado por especialistas da
educacdo. Ele ndo era visto como um sujeito, como um ser capaz de produzir conhecimentos,
mas como um mero fazedor, aplicador, repetidor de instrucdes contidas em manuais
escolares. Assim, bastava que o professor acumulasse conhecimentos produzidos a partir das
pesquisas e aprendesse técnicas as quais seriam aplicadas na resolucdo de problemas do
cotidiano que estaria pronto para enfrentar a sala de aula.

Dentro do modelo da racionalidade técnica, ao professor era imposto seguir e cumprir
“manuais”, visto que o funcionamento da institui¢do escolar era calcado no modo fabril de
producdo e controle, o que submetia os professores a mera condi¢do de realizadores de
tarefas. Assim, sob a égide da racionalidade técnica, os professores das décadas de 70 e 80
foram influenciados e tal influéncia impregnou suas praticas pedagdgicas, com a execugao
de tarefas sistematicas, repetitivas, enfadonhas.

Para Novoa (1995), a profissdo docente esta sob a influéncia da profissionalizagéo e
da proletarizacdo, que sdo dois processos antagonicos. De um lado, o professor tem sua

autonomia aumentada e, de outro, existiria uma degradacao dessa autonomia. Nesse processo
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é importante considerar a separacao existente entre a concepgao e a execucao, isto é, ha uma
separagdo entre o que fundamentaria o curriculo e sua concretizagdo pedagdgica. 1sso,
segundo o estudioso, deixaria 0s professores na posicao de meros executores de um saber
técnico que ndo lhes pertence, mas sim ao especialista que Ihe diria o que fazer e como fazé-
lo, dai sua autonomia esvair-se. Diante isso, a tendéncia ao ndo reconhecimento da
experiéncia e dos saberes docentes acumulados ao longo do tempo se faz latente.

Quando discute a formacao continuada de professores, Imbernon (2010, p. 29) se vale
do uso da expressao “formagdo de dentro” para se referir ao trabalho formativo a partir das
situacBes problematicas que afetam os professores, o que, segundo ele, podera ocorrer “na
propria institui¢do ou num contexto proximo a ela”. Mas, via de regra, o que se observa de
programas de formacao os quais visam a atingir um grande nimero de professores € que eles
ndo tém esse olhar, mesmo em dadas situacdes de aprendizagens, previstas para a formacéo,
considerando a diversidade e a contextualizacdo, elementos que para o autor “permitem-nos
ver a formacao docente de outra maneira e provocam reflexdes diferentes sobre o que fazer
nas politicas e praticas de formagao”.

Entretanto, na maioria dos cursos de formacéo dos quais os professores participam,
seus interesses ndo sdo levados em consideracao. Nesse sentido, nem todos os conhecimentos
compartilhados nessas formacgGes emanam de suas necessidades, mas sim de uma
problematica educacional visualizada pelos promotores da formacdo e que a consideram
como sendo importantes.

Tardif (2011), ao abordar a questdo, da relevo aos saberes que servem de base ao
oficio de professor. Segundo seus estudos, hd muito se tem percebido que as praticas docentes
e que o0s saberes que a permeiam ndo dizem respeito, Unica e exclusivamente, aos
conhecimentos advindos dos cursos de formacdo inicial nem mesmo dos de formacédo
continuada, pois os professores aprendem no exercicio da profissdo docente, no decorrer da
construcdo de sua trajetoria profissional. Aprendizado este multifacetado a ocorrer nas mais
diferentes interlocucdes, quer seja na troca de experiéncias com outros professores, quer seja
no compartilhamento de teorias da educacdo nos proprios cursos de formacdo inicial e
continuada, quer seja na experimentacao de atividades que funcionam ou ndo com os alunos

no dia a dia da sala de aula, quer seja na tentativa de solucionar os novos desafios colocados
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pelos alunos aos professores no cotidiano da sala de aula. Quer dizer, os professores elaboram
um conjunto de esquemas de a¢do demandado pelas situa¢Ges cotidianas suscitadas pelo seu
fazer pedagogico, o que, nos dizeres de Tardif, Lessard e Lahaye (1991), denominamos de
“saberes docentes”. Estes advém de fontes diversas e séo classificados como saberes das
disciplinas, saberes curriculares, saberes profissionais e 0s saberes da experiéncia.

Ainda no bojo das discussdes em torno da formacdo dos professores, considerando
que os frutos das discussdes as quais permeiam 0s encontros formativos podem ou néo
influenciar nas préaticas dos professores, a seguir se discorrera sobre o cotidiano e sua relagao

com as praticas pedagogicas.

O cotidiano e sua relacdo com as préaticas pedagogicas

Estudos e pesquisas educacionais e das Ciéncias Humanas tém abordado
constantemente a questdo do cotidiano. Neles, percebe-se um interesse pelas denominadas
questdes do dia-a-dia. Quando se opta por estudar o cotidiano para compreender as relagdes
que se dao dentro da escola e, consequentemente, as formas como elas se manifestam no
fazer pedagdgico docente, é necessario vivenciarmos a escola, este espaco institucional no
qual ocorrem os mais diversos tipos de relacdes sociais. SO assim sera possivel depreender o
modo como elas realmente se d&o.

Tendo isso claro, pode-se dizer que quando se discute as relagfes entre os saberes
docentes e suas praticas pedagogicas, principalmente nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, tende-se a pensar, a principio, na exigéncia de uma “estrita coeréncia entre
teoria e pratica” quando € desejado que os professores “abandonem, muito rapidamente, seus
saberes e crencas e aceitem — passiva ou pacificamente — concepcdes e propostas de ensino
de alfabetizagcdo com as quais nem sempre estavam familiarizados” (MORALIS, 2010, p. 33).

As préticas pedagdgicas e suas relacdes com os saberes docentes podem também ser
compreendidas a luz dos estudos de Certeau (2000), mais especificamente a partir dos
conceitos de “estratégia” e de “tatica”. Esta ¢ “a agdo calculada que é determinada pela
auséncia de um proprio. Entdo nenhuma delimitacdo de fora Ihe fornece a condicdo de

autonomia. A tatica ndo tem por lugar sendo o do outro” e a estratégia é o “calculo (ou a
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manipulacdo) das relacdes de forgas que se torna possivel a partir do momento em que um
sujeito de querer e poder [...] pode ser isolado” (CERTEAU, 2000, p. 99-100).

Para Chartier (2002), muitos dos saberes dos professores advém do “ouvir dizer” e
“do ver fazer”, dai se considerar pertinente a afirma¢do de que “as culturas profissionais se
transmitem sempre de boca a boca, no curso dos encontros e das experiéncias”, embora tais
saberes nem sempre sejam conscientes, permanecendo, por vezes, “invisiveis e
desconhecidos dos proprios sujeitos que os praticam” (CHARTIER, 2002, p. 14-15). Assim,
ao concordar-se que, quando se defrontam com “textos académicos, os professores
privilegiam as informagdes diretamente utilizaveis, o “como fazer” mais do que “o porqué
fazer” e que “o trabalho pedagodgico nutre-se frequentemente da troca de receitas”
(CHARTIER, 2007, p.185-186), esta-se também diante de uma possibilidade que pode ajudar
na compreensdo do saber-fazer docente, uma vez que se tem o entendimento de que 0s
progressos docentes se ddo na acdo e pela agdo, ou seja, € por meio da experimentacao e da
troca com os outros que o professor consolida seus saberes e “melhora” sua pratica.

Na secdo que segue, € abordado o processo formativo do municipio de Belém a partir
do espaco que o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC propiciou aos
professores, estando o mesmo inserido no dmbito das politicas publicas educacionais de

formacéo.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacédo na Idade Certa no municipio de Belém

E sabido que aos professores deve ser assegurada a formacgdo continuada, a fim de
que sejam promovidas mudancas efetivas tanto na qualificagdo dos profissionais do ensino
quanto aos processos de ensino. A garantia de acesso a programas de formacao seria, de certa
maneira, uma forma de valorizar profissionalmente o professor, considerando-o nesse
processo como um sujeito capaz de produzir conhecimentos e nd0 Como um mero executor
e reprodutor.

Essa valorizacao profissional da qual se fala & também resguardada pela legislacéo
educacional, por meio da LDB 9.394/1996, no seu artigo 67, e pelo Plano Nacional de
Educacdo N° 10.172/2001, respectivamente.
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Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais da educagéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico: 1 -
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos; 11
- aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim; 111 - piso salarial
profissional; IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou
habilitacdo, e na avaliacdo do desempenho; V - periodo reservado a
estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho; VI
- condi¢Oes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996, p.23).

Um dos objetivos centrais do Plano Nacional de Educacgdo, que é a melhoria da
qualidade do ensino, sé poderéa ser alcancado se a valorizacdo do magistério for promovida.
Sem essa valorizacdo, qualquer empenho para atingir as metas estabelecidas em cada um dos
niveis e modalidades do ensino seria em vao, posto tal valorizacdo s6 poder ser adquirida por
meio de uma politica global de magistério a contemplar, ao mesmo tempo: a formacao
profissional inicial, as condicBes de trabalho, salério e carreira e a formacdo continuada
(BRASIL, 2001).

Para isso, o governo federal criou, dentre inUmeros programas, o Pro-Letramento,
destinado aos professores das séries iniciais do Ensino Fundamental, um programa de
formagé&o continuada voltado para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita
e matematica nos anos/séries iniciais, € 0 PNAIC, voltado para os professores do ciclo de
alfabetizacéo.

Para melhor compreensédo de sua dindmica formativa, as concepcdes de ensino e de
aprendizagem referendadas pelas acbGes pedagdgicas do programa, discorrer-se-a, aqui,
apenas sobre o PNAIC, por este ter sido um dos cursos do governo federal aos quais a
Secretaria Municipal de Educacéo de Belém aderiu, sem esmiuca-lo, dentro da dindmica de
formacdo desse municipio, ressaltando que tal pesquisa foi encoraja a ser realizada aqui pelo
interesse em investigar como ou quais os saberes das formac6es continuadas vivenciados por
professores do ciclo de alfabetizagdo no municipio de Belém eram mobilizados na pratica
cotidiana de sala de aula.

Belém criou seu préprio programa de formagdo em 2005 e, com a adesdo ao Pacto
em 2012, selecionou 32 profissionais que ja faziam parte do grupo de formacao do municipio
para compor o quadro de profissionais que exerceriam o papel de orientadores de estudo do
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Pacto na sua RME. Assim, a partir de 2013, sob orientagdo de formadores do Instituto de
Educacdo Matematica e Ciéncias Integradas - IEMCI, esses orientadores seriam responsaveis
pela formacdo de 615 professores alfabetizadores das escolas da Secretaria Municipal de
Educacdo — SEMEC.

Para que tal formagdo ocorresse, as secretarias de educacdo de todo pais deveriam
criar um cronograma de formagdo no qual fossem destinadas oito horas em um sabado do
més para que as formacdes dos professores alfabetizadores ocorressem, sem prejuizo para a
aprendizagem do aluno, pois com as formac6es aos sabados, os alunos ndo precisariam ser
dispensados para seus professores participarem dos encontros do Pacto.

Nesse contexto, Belém se organizou, mas de modo préprio. Como o municipio tinha
sua propria dindmica de formacdo, a mesma foi aproveitada para o Pacto, ndo precisando
“mexer na vida dos professores”. Assim, os encontros formativos ocorrem duas vezes no
més, durante a semana, com duracdo de quatro horas cada. Essa organizacdo sé € possivel
porque na RME Belém os professores dispdem da HP — Hora Pedagdgica, periodo semanal
destinado aos estudos dos professores (um dia na semana o professor dispde, dentro da sua
carga horéaria de trabalho, de quatro horas para estudar, organizar suas atividades, trocar
experiéncias com seus pares).

Considerando essa dindmica de organizacdo, percebeu-se que o municipio de Belém
difere sua formacdo da diretriz do Pacto, pelo menos em termos de tempo. Entdo, a fim de
vermos o que € comum entre 0s modos de fazer pontuados pelos coordenadores do Pacto no
moédulo linguagem, expressos tanto no caderno de apresentacdo quanto no caderno de
Formacdo de professores no PNAIC e os modos de fazer do grupo de orientadores
responsavel pela formacéo dos professores alfabetizadores de Belém ou se ha singularidades
no(s) modo(s) de construir a pratica formativa da referida RME, analisaram-se os dados das
observacdes de 04 encontros formativos acompanhados pelas autoras do presente artigo, 0s
quais totalizaram 16 horas, assim como trechos da entrevista realizada com a professora Julia,

sujeito da pesquisa.

O processo formativo
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Inicialmente, a intencdo em acompanhar o processo formativo do sujeito desta
pesquisa era apenas acompanhar a participacdo do mesmo nos encontros formativos, mas néo
teve como ndo se observar o processo como um todo: a concepcdo de alfabetizacdo na
perspectiva do letramento, os modos de fazer, as dinamicas, os conteddos, o envolvimento
dos docentes, os encaminhamentos acerca do trabalho com os alunos. Entdo, ao tratar os
dados oriundos desses encontros, primeiramente, fez-se o levantamento da concepcao de
alfabetizacdo por tras das formacdes continuadas da Secretaria, para a qual a alfabetizacao é
um processo de apropriacdo, pela crianga, ndo s6 do sistema de escrita alfabética, mas
também do uso de préticas sociais da leitura e da escrita, por meio da leitura com
compreensdo e da producéo de textos coesos e coerentes dos mais diversos géneros.

Avancando na sistematizacdo dos dados, levantou-se as estratégias formativas de que
o0 orientador de estudo lancava médo nos encontros. Tal levantamento, a principio, pautou-se
nas atividades sugeridas no caderno de apresentacdo do Pacto, sem perder de vista que sdo
sugestdes, 0 que abre a possibilidade de que outras estratégias sejam utilizadas, e foi isso que
os orientadores de estudo de Belém fizeram: foram poucas as atividades sugeridas pelo Pacto
utilizadas nos encontros formativos da RME Belém. As consideradas permanentes foram as
mais usadas, mas ndo em todos os encontros. Das que foram classificadas como sendo “outras
atividades”, somente duas foram empregadas, isso porque encaixaram-se as atividades
“socializagdo do relato de uma semana de aula” e “socializa¢do do para casa acerca de
sugestoes de leitura dos livros dos acervos complementares” como socializa¢ao de memdria,
e uma atividade em grupo que versava sobre a adaptacéo dos jogos da caixa amarela® com a
descricdo de suas regras como analise de recursos didaticos, ja que os professores deveriam
tracar consideracdes sobre a validade ou ndo desse recurso nas aulas de alfabetizacéo.

Observou-se no processo formativo de Belém que algumas atividades, a saber, sdo
recorrentes: leitura individual, leitura compartilhada, socializacdo de leituras e de praticas e
elaboracio de aulas, estratégias antes ja utilizadas nas formagoes do Grupo-base?, segundo

relatou a professora Julia em sua entrevista.

3 Jogos de consciéncia fonoldgica distribuidos pelo MEC a todas as escolas publicas do Brasil que ofertam o
Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano e que faz parte dos recursos didaticos que compdem o Pacto.

4, Denominagéo que, em 2005, recebeu o grupo de formadores da SEMEC-Belém.
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Participo do projeto Expertise desde 2011, se ndo me engano, e desde
sempre as mesmas dindmicas sdo utilizadas, os mesmos conteudos,
as mesmas atividades, 0s mesmos encaminhamentos, até as
sequéncias didaticas que devemos trabalhar a cada més sdo as
mesmas (Fragmento da entrevista da professora Jalia).

A fala da professora Julia é reveladora e corrobora o que se observou ao longo dos
encontros formativos: as formacBes priorizam a dinamica e o contetdo do seu proprio
programa de formacao.

O modo préprio como as formacdes continuadas da RME Belém séo conduzidas leva
a pensar sobre os conceitos de tatica e de estratégia elaborados por Certeau (2000),
principalmente quando, além do que se observou na performance do orientador de estudo da
professora Julia nos encontros formativos acompanhados, rememora-se a fala da
coordenadora do Pacto no municipio ao apresentar o0 mesmo a sua RME, explicitando que o
objetivo do PNAIC é alfabetizar as meninas e 0s meninos do Brasil até os oito anos de idade,
mas que eles ja o fazem, no municipio, aos seis anos, por isso dariam sequéncia ao trabalho
que ja desenvolvem.

Diante disso, pode-se trazer a baila que o modo de fazer ou, como diriam
Albuquerque, Morais e Ferreira (2008), de “fabricar” suas praticas cotidianas se insere no
que Certeau (2000, p. 99-100) denominou de tatica, isto porque o modo peculiar com que
Belém conduz o seu processo formativo, mesmo este estando inserido em um projeto maior,
o Pacto, seria uma “agdo calculada”. Dizendo de outra maneira, os orientadores de estudo da
RME Belém (re)inventam a sua préatica, valendo-se de taticas, pois, ao entenderem que 0s
saberes aos quais tiveram acesso, no caso especifico desta pesquisa, os saberes socializados
nas formac6es dos orientadores de estudo, promovidas pela Universidade Federal do Para,
estdo no campo do outro — uma discussdo que é nacional e ndo necessariamente da RME —,
procuram um meio de reinventar o que lhes foi imposto, por as vezes ndo concordarem com
as estratégias educacionais vigentes ou impostas ou por acreditarem que 0 modo como
promovem a formacdo, os conteldos e as atividades selecionadas para nelas serem
trabalhadas sdo suficientes para atender as necessidades de seus professores do ciclo de

alfabetizacdo. Assim, as estratégias podem ser modificadas na préatica, apresentando-se de
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um modo inventado taticamente, isto €, elas ndo aparecerdo no cotidiano da mesma forma
como foram elaboradas.

Como o programa de formacdo de Belém comecou a se delinear em 2005 e se
estabilizou em 2007 com o Projeto Expertise, pode-se supor que as fabricacfes cotidianas
reveladas nas formacGes foram construidas pelo grupo de forma coletiva. Considerando essa
possibilidade de construgéo, concorda-se com Albuquerque, Morais e Ferreira (2008, p. 255)
quando estes afirmam que as taticas “construidas coletivamente sao reveladoras de encontros
de identidades profissionais e pessoais que convergem na constru¢do de uma identidade
comum, a do grupo escola”, no caso em questao, a do grupo de formacgao de professores.

Em sua entrevista, a professora Julia verbalizou sobre sua insatisfagdo com o processo
formativo conduzido pela Secretaria, insatisfacdo justificada pela concepcdo a qual a
professora tem de formacao continuada, de expectativas tidas por ela em torno das formacdes,

e aqui ndo se refere a formacdao especifica da Secretaria, mas de formagdo de um modo geral.

Espero novidade. Novidade que a gente ndo conhecia ainda de outros
projetos, de outros programas [...]. Entdo, como se é proposto um
projeto de governo federal, com toda a dinamica que tem, que
proporciona ao professor receber uma bolsa, uma bolsa auxilio, um
material especifico para se trabalhar com esses alunos, Literatura
especifica para se trabalhar com esses alunos, entdo o que tu esperas,
digamos assim, é um salto de qualidade, um salto de qualidade na
formacdo do professor, experiéncias novas, discussdes novas,
principalmente a discussdo desse material [...] quando tu vais para
essas formacdes, se é um programa de cunho nacional, tu esperas que
se discuta realmente o que se é proposto nesse programa, que te
mostre pelo menos o que foi. Entdo, quando vocé vai para uma
formacdo, o que € que eu espero dessa formacdo? Discussdes novas,
que vao te acrescentar algo. Quando vocé chega la que vocé vé que
ndo €, que sdo repeticdes de anos anteriores, vocé acaba desanimando
(Fragmento da entrevista da professora Julia).

Para melhor compreensdo desse sentimento expresso pela professora Julia, vale a
posicdo de Imbernon (2010, p. 61) que, ao apontar caracteristicas que deveriam ser
consideradas ao se pensar um projeto de formagdo continuada, diz algo aparentemente 6bvio:

“ndo muda quem nao quer mudar ou ndo se questiona aquilo que se pensa que ja vai bem”.
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E a professora lanca um olhar para esse questionamento, ela mesma se questionando quanto
ao processo formativo do qual participa, clamando para que os professores sejam ouvidos.

Além de tal clamor, a professora também brada para as suas necessidades serem
enxergadas nessas formacdes. Com relacdo a esse Ultimo aspecto, retoma-se novamente
Imbern6n (2010) que defende veementemente a formacdo continuada agindo sobre as
situacOes problematicas dos professores, criticando a formacéo standard, baseada em um
modelo de treinamento pautado na racionalidade técnica, segundo a qual as situacfes
problematicas dos professores seriam solucionadas a partir de acdes generalizadas, como se
essas pudessem ser aplicadas em qualquer contexto educacional.

Diante disso, para a formacao continuada do professor se tornar significativa para o
profissional da educacdo, ndo basta apenas se considerar as situacfes problematicas docentes.
E necessario ainda que eles tenham voz, sejam co-participes desse processo, tornando-se
também responsaveis pela sua prdpria formacao.

Mesmo em meio a tantas criticas tecidas pela professora Jdlia a formacdo
desenvolvida por Belém, reconhece-se que ela ndo tira o mérito de aspectos julgados
positivos no processo formativo da RME, pelo menos quando do inicio do Projeto Expertise
ou quando o professor o qual ainda ndo havia passado pelo processo formativo da Secretaria
passa a conhecé-lo. Isso ficou claro quando perguntamos o que ela apontaria como elemento
de sua pratica que atribuiria a formacdo e a mesma apontou como aspecto tedrico a avaliacao
da escrita do aluno com base na psicogénese e algumas questdes praticas como o uso do
calendario, do glossario, da exposicdo em cartaz do texto do qual se exploram as palavras

que compdem o glossério.

. 0 que ficou na questdo da alfabetizacdo foi essa questdo da
psicogénese da escrita que foi bem discutido. Eu, particularmente,
ndo lembro de outras teorias [...] O quadro de chamada eu sempre
usei antes do Expertise, mas o calendario, pra mim era complexo pra
crianga. Eu ndo trabalhava calendario, ndo trabalhava quadro
numerico; assim, apresentacdo. Sempre coloquei pra visualizar, mas
sO de forma visual, sem explorar. Entdo ele foi mais... eu vejo assim
gue eu tomei consciéncia da importancia dessas coisas pra ele ja com
0 Expertise [...] Essa questdo do calendario e todas essas
metodologias, a questéo do texto na parede, colocar o texto na parede,
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desmembrar as palavras, colocar no glossario as palavras. Isso foi
tudo do Expertise pra ca, com certeza! (Fragmento da entrevista da
professora Julia).

Em meio a analise feita e considerando que o Pacto tem toda uma estrutura pensada
estrategicamente para ser operacionalizada em todo o territorio nacional, acredita-se que “as
pessoas que se propdem a racionalizar sobre determinado espago, elaborando normas, leis ou
conceitos, estdo construindo estratégias de operacionalizacdo de determinado espago que
serdo fabricadas nas praticas cotidianas, por meio de taticas de operacionaliza¢do”
(FERREIRA, 2007, p. 67). No caso especifico do PNAIC, o espaco onde ocorrerdo as
“fabricacdes” serdo os estados e seus municipios, por meio de suas secretarias de educagao.
Cada uma, apesar de seu grupo de orientadores de estudo ter passado por uma formacéo, que
também é continua e processual, e especifica para o desenvolvimento do programa, percebe-
a de forma distinta. Tais percepcdes estdo imbuidas de varios aspectos: o olhar do grupo, as
concepgdes em torno da alfabetizacdo e da formacdo docente, as experiéncias e as praticas
vivenciadas na educacao, além de questbes profissionais, sociais, politicas e culturais, como
explicita Certeau.

Assim, partindo das observacfes feitas ao acompanhar a professora Julia em seu
processo formativo e baseando-se nos aspectos que Certeau considera na operacionalizagao
dessas praticas cotidianas, percebeu-se que as formac6es em Belém tém uma dinamica que
lhes ¢ peculiar, uma “maneira especifica de fazer alguma coisa” (FERREIRA, 2007, p. 67) e
a qual se acredita ser eficaz. Para por em préatica seu modo de fazer, a RME Belém lanca méo
de uma “margem de manobra” se considerar-se que ‘“existe uma ordem que nao pode ser
mudada”, mas que também ndo é seguida tal como pensada.

Para ilustrar o que seria essa “margem de manobra” adotada pelo grupo de formagao
de Belém com relacdo a operacionalizacdo de estratégias pensadas para o PNAIC, serdo
apresentadas as estratégias pensadas pelo Programa para se trabalhar com a Unidade 3, Ano
1, do modulo linguagem, mais especificamente as estratégias pensadas para se trabalhar a
Unidade 3 no 2° momento da formag&o , além de passagens de um dos encontros formativos

acompanhados e que, a partir dos trechos que explicitam sua dindmica, ilustram as
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“fabricacdes” do grupo de formagdo de Belém para operacionalizar essas estratégias
pensadas para se trabalhar a Unidade 3.

Quadro 1. SugestOes de atividades para 0s encontros em grupo (BRASIL, 2013, p. 47-48)

1- Ler para deleite: “O casamento do rato com a filha do besouro”, de Rosinha.

2- Analisar, em pequenos grupos, algumas escritas de criancas trazidas pelo grupo,
identificando os conhecimentos sobre a escrita demonstrados pelas criangas; relacionar com
as experiéncias vivenciadas pelos professores ao utilizarem as atividades planejadas no
encontro anterior.

3- Ler de modo compartilhado o texto 2 (O Ensino do Sistema de Escrita Alfabética: por que
vale a pena promover algumas habilidades de consciéncia fonoldgica?), a fim de poder definir
0 que é consciéncia fonologica (CF) e identificar quais habilidades de CF sdo importantes
para o ensino do SEA.

4- Ler /discutir, em pequenos grupos, o relato da professora Suzani na segéo
“Compartilhando”: um grupo 1é o primeiro texto dessa secdo, outro grupo Ié o segundo e
outro grupo Ié o terceiro; se a turma for grande, mais de um grupo pode ler o0 mesmo texto;
socializar as opinides sobre os relatos lidos.

5 - Socializar as experiéncias vivenciadas com base no planejamento do primeiro momento
da unidade 3.

6 - Discutir, em grande grupo, sobre os textos sugeridos na se¢ao “Sugestdes de leitura”, com
base nas questdes do grupo.

Orientador: Entdo, vocé trouxe aquela ideia? Os colegas da Jodo
Paulo vdo dar uma sugestdo pra gente. A ideia é que a gente possa
estar sempre envolvendo aqui a questdo da caixa de livros literarios
que foram encaminhados para as escolas.

Orientador: Eu preciso fazer atividades que envolvam o raciocinio
dessa crianca, no sentido de perceber que com as letras do nome dele
se escrevem outras palavras, com silabas do nome dele, ele pode
escrever outras palavras ou nome de colegas, etc. E essa ponte de
ligacdo que percebe a crianca e, ao perceber, ela avanca no processo
de escrita [...] Entdo, o planejamento, ele é fundamental pra tu
pensares nas atividades e para quem serve essas atividades e que
estratégias metodologicas eu vou utilizar para o meu aluno avancar

[...] Entdo, trouxeram o livro do Pacto? O volume, a unidade 3,
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pagina 19. Vamos discutir um pouco a questdo da consciéncia
fonoldgica. Vou iniciar aqui a leitura, ai a gente segue, ta? Quando
eu parar, ai o outro segue, Ok?

Orientador: Vamos I&! Aqui nés temos os direitos de aprendizagem
do primeiro ano [...] O que é que se faz com isso, t&? Do lado a sigla.
Eu vou introduzir, aprofundar e consolidar, ok? Vamos |a!
Professora: Reproduzir ~ seu  nome; reconhecer e nomear
as letras do alfabeto; diferenciar letras de numeros e
outros simbolos; conhecer a ordem alfabética  compreender  que
palavras diferentes compartilham certas letras.

Orientador: Todos ai vdo ser introduzidos, aprofundados e
consolidados, ok?

[...] S6 uma pausazinha ai. Aqui tens os direitos, é o eixo central do
primeiro ano, sdo esses direitos aqui, ta? [...] Olha, por exemplo,

reproduzir o seu nome. Aqui é fundamental ter que introduzir,

aprofundar e consolidar, ou seja, o aluno tem ao longo do primeiro
ano, ele tem que saber escrever o nome dele, logo no inicio.

Orientador: ... Uma outra contribuicdo aqui ¢ do material do Pacto
pra gente ta refletindo, pra gente ta amadurecendo o nosso trabalho
com as criangas, que vai contribuir pra gente compreender e avangar
ai nesse sentido com as criangas [...] E um pouco rapido que a gente
vai propor para desenvolver agora. Eu vou entregar uma fichazinha
para vocés, s6 um esqueletinho aqui, pra que vocé possa... tem aqui
dois pequenos quadros que esta pedindo pra vocé colocar o nome dos
alunos que vocé lembra da sua turma que sdo PS e 0 nome dos alunos
que s@o S, pra gente pensar diante do texto, diante das atividades, de

uma perspectiva de planejamento, que atividades eu posso utilizar
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para essas criangas avancarem (Fragmento da formagdo continuada

da professora Julia).

Como se pode depreender desses fragmentos da transcricdo da formacdo da
professora Julia, o seu orientador de estudo ndo conduziu o encontro do modo como foi
pensado pelo PNAIC, mas sim do modo como foi planejado pelo grupo de orientadores do
municipio, ainda que se perceba alguns elementos das estratégias pensadas pelo Pacto na
formacéo, como, por exemplo, a leitura de modo compartilhado do texto 2 (O Ensino do
Sistema de Escrita Alfabética: por que vale a pena promover algumas habilidades de
consciéncia fonoldgica?), mesmo que durante a leitura, com as interven¢des do orientador,
do estudo ndo tenha havido a explicitacdo da definicdo do que seja a consciéncia fonoldgica,
a nao ser a definicdo ja presente no texto; e a leitura em grupo do relato da professora Suzani,
apenas para embasar atividades que os professores deveriam elaborar.

Esse modo de fazer diferente mostra que, em Belém, as formag6es sdo singulares,
haja vista seus formadores “fabricarem” singularmente suas praticas formativas, criando
“taticas” quando, em seu planejamento, inserem textos do material elaborado
“estrategicamente” para ser trabalhado por todas as secretarias de educacdo da Federacéo as

quais aderiram ao Pacto, sejam elas estaduais ou municipais.

Considerac0es Finais

Inegavelmente, a formacdo de professores é um campo fértil para o desenvolvimento
de pesquisas na area educacional. Ela revela muitos aspectos que poderiam auxiliar a
repensar 0s programas de formacdo de professores, seja ela inicial ou continuada,
principalmente nas estratégias formativas dos mesmos, de modo que professores e
formadores pudessem dialogar e, conjuntamente, organizar processos formativos vindouros,
ancorados, dentre outros aspectos, em questdes problematicas do fazer docente.

Tal percepcédo é possivel pelo viés da busca, pelo mergulho na literatura que trata
sobre a formacéo de professores e 0 que a envolve, incluindo as praticas e os saberes docentes
fabricados cotidianamente no “chdo da escola, da sala de aula” e pela observagao do fazer

docente, 0 que se mostrou evidente na pesquisa realizada, a qual revela que o professor quer
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ter vez e voz e ndo quer ser visto nem tratado como um mero executor de tarefas pensadas
por outrem, do modo como se pensava 0 professor na concepcdo de formacdo pautada na
racionalidade técnica, haja vista que os professores tém saberes e sdo capazes de construir
conhecimentos e que 0s conhecimentos trazidos por eles séo validos.

Com a pesquisa, percebeu-se que os professores, tanto formadores quanto
alfabetizadores, t€ém seu modo singular de “fabricar” suas praticas, ainda que seja
reinventando outras ja construidas por eles, por seus pares ou até mesmo por pessoas
consideradas especialistas em educacdo. Assim sendo, os professores agem taticamente,
modificando o que esta a sua volta, valendo-se, por muitas vezes, de saberes experienciais,
testados e legitimados no seu fazer cotidiano.

Durante a trajetoria da pesquisa, muitos questionamentos foram feitos e muitos deles
refletem ainda haver muito a ser pesquisado e muito mais a ser descoberto e compreendido
acerca da formacgédo docente, incluindo suas necessidades, seus anseios, suas concepgoes,
seus saberes, suas opcOes, seus silenciamentos, suas resisténcias. Talvez, quando essas
lacunas forem preenchidas e os aspectos ainda ndo evidenciados vierem a superficie, as
mudancas nas praticas pedagogicas dos professores se tornem mais visiveis e,
consequentemente, haja a aprendizagem da leitura e da escrita no ciclo de alfabetizacéo que
tanto se almeja, principalmente nas escolas publicas.

Enfim, esta pesquisa ainda esta em aberto e hd muito a ser desbravado, além de outras
coisas as quais podem ser enxergadas, assim como as autoras podem mudar a si mesmas

enquanto sujeitos, profissionais e estudiosas da educagéo.
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