ENSINO MEDIO INTEGRADO: IMELICAC@ES NAS PRATICAS DOCENTES E NAS
QUESTOES DE GESTAO E FINANCIAMENTO PUBLICO

Resumo: O presente trabalho problematiza a
implantacdo do ensino médio integrado, expondo
elementos para sua materializagdo no espaco
escolar, tomando como base processos de gestao,
praticas docentes e financiamento. Trata-se de
pesquisa de cunho bibliogréfica, pautada no
materialismo histérico-dialético, ao  se
considerar que as politicas educacionais
representam interesses de classe e que a
perspectiva integrada aqui em debate configura-
se em prol dos interesses da classe trabalhadora,
opondo-se as acbes dualistas de formacgéo
pretendidas pelo capital. Frigotto (2005; 2008),
Gramsci (1978), Saviani (2006), Paro (2001),
dentre outros autores, tornaram-se referéncias
dialégicas neste trabalho. As andlises indicam
gue o ensino médio integrado pressupde postura
politica voltada para um projeto societario
atrelado aos interesses dos trabalhadores, muito
corroborando para isso  processos  de
financiamento puablico da escola da publica e de
uma materializacdo de gestdo democratica e
participativa, bem como praticas docentes
voltadas para a emancipagdo humana numa
perspectiva da classe trabalhadora.
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Abstract: This paper discusses the establishment
of the integrated secondary school, presenting
elements to its materialization in the school
environment, taking in account management
procedures, teaching practices and funding. It is
a bibliographic research, based on historical and
dialectical materialism, considering that the
educational policies represent class interests and
that the integrated perspective in debate is set up
in the interests of the working class, opposing
itself to the dual training actions intended by the
capital. Frigotto (2005; 2008), Gramsci (1978),
Saviani (2006), Paro (2001), among others, have
become dialogical references in this work. The
analyses indicate that the integrated secondary
school implies a political stance focused to a
societal project linked to workers' interests,
corroborating for that public funding processes of
public school and a materialization of democratic
and participative management as well as teaching
practices for human emancipation in the view of
the working class.
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Introducéo

Neste trabalho problematizamos que a efetiva materializacdo do Ensino Médio Integrado
como fase terminal da Educagdo Bésica pressupBe praticas docentes inovadoras, no sentido de
oportunizarem a articulacdo entre ciéncia/conhecimento, cultura e trabalho para além do
imediatismo produtivo engendrado pela sociedade capitalista (FRIGOTTO, 2005), mas
pressupondo também discutirmos a questéo da gestéo e financiamento dessa modalidade de ensino.

Advogamos, contudo, que tais praticas devam transcender os limites do espacgo escolar,
buscando-se a inclus&o do professor em um projeto societario que promova a melhoria da qualidade
de vida da classe trabalhadora, criando-se as bases para uma sociedade para além das relacGes
estabelecidas pelo capital, tal qual sinaliza Frigotto (2008, p. 14), para o qual

A possibilidade desta perspectiva de fazer pedagdgico reclama a capacidade de
fortalecer a sociedade organizada, os sindicatos, 0S movimentos sociais e as
diferentes manifestacdes culturais populares. Os educadores, isto é, aqueles que
além de uma competéncia tedrica, técnica e pratica carregam uma concepgao, um
projeto alternativo e sociedade tém uma imensa tarefa (dentro e fora da escola) de
construir uma sociedade efetivamente democratica.

Nesse sentido, 0 projeto exige uma atitude docente baseada na compreensédo da realidade
dos alunos, da sociedade brasileira de um modo geral, participando de a¢des politicas que envolvam
discussdes sobre educacdo popular, financiamento publico®da educacéo e sua gestdo, de modo que
esse Ensino Médio possa se constituir numa “mediagdo fecunda para a constru¢do de um projeto
de desenvolvimento com justica social e efetiva igualdade, e consequentemente uma democracia e
cidadania substantivas [...]”, respondendo “[...] aos imperativos das novas bases tecnoldgicas da
producdo, preparando para o trabalho complexo” (FRIGOTTO, 2005, p. 73-74). Partimos da tese,
entdo, que a perspectiva de Ensino Médio Integrado ndo se limita apenas a discussdes sobre
conteddo e metodologia, envolvendo também atitudes inovadoras de gestdo e financiamento
publico na educacdo publica brasileira, bem como atitude politica dos docentes frente a realidade

excludente criada pelo modo de producéo capitalista.

5Como base em Santos (2012), categorizamos o financiamento plblico em oposicdo ao financiamento que se
materializa numa relagéo publico-privado, quando setores privados da sociedade brasileira recebem recursos do Estado
para o desenvolvimento de agdes educativas, imprimindo a educacdo seus valores de mercado. O financiamento
publico pressupde recursos especificos destinados pelo Estado e por ele (Estado) geridos, para o desenvolvimento de
politicas publicas, ndo cabendo, por exemplo, o fomento de construcfes histérico-educativas do tipo pablico ndo-
estatal.
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Em termos estruturais, o presente trabalho encontra-se dividido em trés se¢des. Na primeira
secdo, abordamos aspectos do ensino medio, mas na perspectiva integradora, destacando formas
de 0 mesmo se materializar na realidade educacional. Na segunda secdo, discutimos aspectos de
gestdo democratica e participativa, como elementos importantes para a perspectiva integradora em
debate. Na ultima secdo, apresentamos reflexdo sobre a questdo do financiamento publico e o

ensino médio integrado. Por fim, apresentamos as consideragdes finais de nossas reflexdes.

Ensino Médio Integrado e implicagdes nas praticas docentes

Araljo& Rodrigues (2010), tratando da relacdo filosofia da préxis e ensino integrado,
problematizaram que o projeto de ensino integrador pressupde a construcdo de uma praxis
revolucionaria para além de questdes curriculares, reestruturacdo de programas e projetos de
ensino. Defendem a tese de que a perspectiva integradora relaciona-se muito mais a uma questéo
politica e filoséfica, ou seja, depende “[...] muito mais do posicionamento que a instituicdo e o
profissional da educacdo assumem frente a realidade do que aos procedimentos didaticos que séo
pautados pela organizagdo do curso e que serdo utilizados pelos docentes” (ARAUJO &
RODRIGUES, 2010, p. 2). Nao descartam, todavia, o papel de tais procedimentos na articulacao
desse viés integrador, mas ndo os consideram “[...] suficientes para que as praticas discursivas
sobre uma educacgdo critica e transformadora [...]” (ibdem) passem a ser convertidas em acdes
pedagdgicas. De fato, o Ensino Médio Integrado necessita de uma nova postura pedagogica frente
a realidade educacional, implicando o envolvimento docente nos debates sobre problemas socio-
politico-econdmicos que permeiam a realidade, o combate a visdo dualista que coordenou 0s
projetos educativos voltados para a classe trabalhadora e a implementacdo de novas formas de
integracdo entre objetos de conhecimento, sujeitos aprendizes e os mediadores desse intercambio,
os docentes. Trata-se, assim, da construcdo de uma atitude pedagogica integradora por parte dos
docentes e da escola de um modo geral (ARAUJO & RODRIGUES, 2010). E essa atitude de que
nos falam Araujo e Rodrigues (2010) se revela na formacéo individual e coletiva para uma leitura
darealidade que circunda a escola e a sociedade de um modo geral (FRIGOTTO, 2008), permitindo
ao educador a compreensdo das razBes politicas e filosoficas que Ihe motivam o combate ao
dualismo imposto a educacao brasileira e a busca pela unido entre “[...] formacgdo intelectual e

producdo material articulando teoria e pratica no desenvolvimento dos fundamentos ou bases
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cientificas que permitem entender o mundo das coisas e as relagdes sociais” (FRIGOTTO, 2008,
p. 12-13).

N&o menos importante encontra-se a necessidade de um envolvimento muito maior com 0s
sujeitos trabalhadores que adentram o espaco escolar, descobrindo-lhes a histéria de vida, suas
origens de classe ou de fracdo de classe, tendo como ponto de partida, para a constru¢do de uma
integracdo entre contetidos, métodos e formas suas experiéncias e vivéncias, seus conhecimentos
(FRIGOTTO, 2008), compreendendo-se “[...] as criancgas e jovens da escola basica como sujeitos
de conhecimento, de saberes e produtores de sua vida material, cultural, simbolica e artistica [...]”
(ibidem, p. 13). Sem essa compreensao o ensino integrado ja ndo se realiza, porque ndo se consegue
como principio bésico integrar dialeticamente os saberes produzidos pela classe trabalhadora e os
advogados pela escola como objetos de ensino.

Outro dado importante para a materializacdo do ensino numa perspectiva integradora esta
0 posicionamento docente de combate a materializacdo da dualidade educativa imposta aos
trabalhadores, opondo-se tanto a separacdo entre escola técnica para trabalhadores e escola de
conhecimentos gerais para os detentores de poder econdmico como a concepcdes de aprendizagem
que colocam os discentes como receptaculos sobre os quais se inscrevem os saberes escolares. E
numa perspectiva integradora, o discente € sujeito construtor/(re)elaborador do conhecimento,
mediada essa construcdo pela figura do docente, resgatando-se 0 método ativo de formacéo
proposto pelo pensador italiano Antdnio Gramsci (GRAMSCI, 1978), de maneira que [...] a
construc¢ao do conhecimento cientifico, fundamental para as classes populares para a sua “elevagao
cultural e moral”, para ser significativo, democratico e, portanto, ndo excludente, necessariamente
[...] parta “[...] dos sujeitos sociais concretos, de seu mundo de necessidades, de sua cultura, do seu
senso comum, folclore, lutas, ansiedades, medos e de suas diferencgas reais” (FRIGOTTO, 2008, p.
13).

Transportando os ensinamentos de Saviani (2006, p. 69) para o campo do Ensino Médio
Integrado, entendemos que as praticas docentes devam estimular “[...] a atividade e iniciativa dos
alunos sem abrir mao, porém, da iniciativa do professor [...]”, favorecendo-se “[...] 0 didlogo dos
alunos entre si e com o professor [...]”, ndo se deixando, contudo, de se “[...] valorizar o dialogo
com a cultura acumulada historicamente”. Por essa op¢ao politica de ensino, levam-se em conta 0s

interesses dos alunos, seus ritmos de aprendizagem, o desenvolvimento psicoldgico dos mesmos,
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ndo se perdendo de vista “[...] a sistematizagao l6gica dos conhecimentos, sua ordenacao e gradacao
para efeitos do processo de transmissao-assimilagdo dos contetidos cognitivos”.

A perspectiva de ensino médio integrado também pressupde uma postura pedagdgica de
oposicao a nogOes de capital humano, sociedade de conhecimento e pedagogia de competéncias
para a empregabilidade porque obscurecem os conflitos de classe, transportando para a classe
trabalhadora os problemas pela formacdo. Na pratica docente, o Ensino Médio Integrado pressupde
que o educador possibilite ao educando os fundamentos das diferentes ciéncias que surgiram em
decorréncia das relacdes dos homens com a natureza e com outros homens, facultando-lhes a
capacidade de analisar tanto os “[...] processos técnicos que engendram o sistema produtivo [...]”
quanto “[...] relagdes sociais que regulam a quem e a quantos se destina a riqueza produzida [...]”
(FRIGOTTO, 2005, p. 74).

Trata-se de uma postura pedagdgica em que o educador assume 0 compromisso de
desenvolver um processo formativo em que o trabalhador tenha o direito a uma formacéo
ominilateral, opondo-se a formac0es aligeiradas, porque comprometidas com o aqui-agora dos
interesses do mercado. Esse compromisso parte do principio de que as camadas populares
necessitam se apropriar “[...] das ferramentas culturais necessarias a luta social que travam
diuturnamente para se libertar das condi¢cdes de exploragdo em que vivem” (SAVIANI, 2006, p.
71).

N&do obstante, ha de se reconhecer ainda que a perspectiva de ensino médio integrado
pressupde também o fomento de uma gestdo democratica e participativa no interior escolar,
exigindo tanto de educadores quanto de educandos a constituicdo de uma identidade para além do
ensinante e do aprendiz. Pelo contrério, exigem-se sujeitos comprometidos com 0s rumos
pedagdgicos e politicos da escola, com a defini¢do de objetivos, com o fortalecimento das entidades
colegiadas nela representativas. Ou seja, uma perspectiva integradora de ensino requer um sujeito
para além do dominio dos conhecimentos cientificos reorganizados e reinterpretados no interior
escolar, pressupondo um educador que domine também os conhecimentos relativos ao exercicio
dos direitos e deveres na sociedade, tal como orienta Gramsci (1978) com relacdo aos

conhecimentos da societas rerum e aos da societas hominum, respectivamente.
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A perspectiva integradora e a gestéo escolar

N&o raro seguindo uma perspectiva reprodutivista da educacdo (BOURDIEU &
PASSERON, 1992), tem se tentado conduzir a escola a servico do modo de producdo
capitalista,propugnando-se que ndo seja possivel a partir dela a construgdo de um projeto societéario
diferente do preceituado por aquele modo de producéo.

Gramsci (1978), todavia, pensa diferente. Para o pensador italiano, a escola, como a
sociedade de um modo geral, ndo se encontra alheia as relacdes de classe, as disputas politicas,
constituindo-se espaco onde dialeticamente atuam formas distintas de intervir e construir o
processo educativo. E a classe trabalhadora ao longo de sua constituicao historica vem percebendo
esse espaco de disputa, advogando o direito a educacdo para além de um lugar nos bancos escolares
(ARROYO, 2002; SAVIANI, 2006), de modo que seus saberes, seus valores culturais sejam
reconhecidos também como legitimos objetos de conhecimento, de ensino e reflexao.

E nessa perspectiva muito tem a corroborar a gestdo escolar, a medida que assume 0s
interesses da classe trabalhadora como nortes de suas a¢des, promovendo esse reconhecimento de
saberes e de valores culturais. Trata-se de uma gestdo compreendida como uma dimenséo
importante na definicdo de acdes didatico-pedagdgicas, no cotidiano escolar, de modo a intervir
junto a formacéo e expansdo da qualidade do ensino médio integrado, envolvendo pais e /ou
responsaveis, professores, servidores e outros segmentos nas discussoes, debates e reflexdes em
torno desse nivel de ensino médio da educacdo basica.

Nesse sentido, a gestdo escolar na concepcao de ensino integrado pressupde a oferta de
condicGes para o envolvimento da comunidade em um projeto societario voltado para os interesses
dos trabalhadores, permitindo-lhes educacdo em que teoria e préatica estejam formando um todo
articulado. Isso significa um modelo de gestdo que busca no coletivo a participacdo, o engajamento
politico, a problematizacdo do real, possibilitando, assim, a qualidade da educacéo bésica publica.
O ensino médio integrado, desse modo, articula-se com uma concepcao de gestdo democréatica
(PARO, 2001), configurando-se como resultado das acGes dos sujeitos que integram 0 universo
escolar.

Trata-se de um modelo de gestdo escolar com intengéo de atuar na defesa da escola publica,
no fomento de condi¢des para o desenvolvimento da formacao de adolescentes e jovens na busca
pela melhoria da escola, consistindo o reconhecimento de seu papel no incentivo do estudante
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trabalhador em descobrir o conhecimento por meio de laboratdrios e de professores comprometidos
com a formacdo autbnoma, pensante, criativa, nos moldes gramscianos (GRAMSCI, 1978).
Nos moldes integradores, trata-se de um modelo de gestdo que busca no coletivo a

desconstrucdo, conforme Frigotto (2005, p. 77), do

[...] entulho ideoldgico imposto pelas classes dominantes da teoria do capital
humano, da pedagogia das competéncias, da empregabilidade, do
empreendedorismo e da idéia de que cursinhos curtos profissionalizantes do
imaginario das classes populares, sem uma educacdo basica de qualidade, o0s
introduzem rapido ao emprego.

No a&mbito da gestdo escolar de unidades educativas de ensino médio, a perspectiva
integradora ainda ¢ um desafio que tem sido posto quanto a organizagdo, o funcionamento, a
participacdo e o envolviment odos sujeitos para tornarem-se comprometidos com o fazer
pedagdgico, com as dificuldades de aprendizagem, com a formacdo dos educadores, com a
melhoria de suas condic¢des de trabalho, com as novas politicas, com o efetivo engajamento dos
pais, dos estudantes, da direcdo e dos professores nas determinagOes do processo educativo, na
definicdo de concepcBes curriculares e praticas pedagodgicas (FRIGOTTO, 2005), uma vez que
qualquer perspectiva de integracdo esta fadada a inviabilidade se 0s sujeitos ndo se perceberem
envolvidos no processo de sua construcao.

No demais, ha de se destacar que, nas Ultimas décadas do século XX e primeira do século
XXI, assiste-se ao crescimento de iniciativas, discussdes, preocupacdes e debates acerca do papel
da escola como organizacdo que reflete as influéncias da sociedade, quer no sentido do
desenvolvimento e mediacgdo transformadora, quer no sentido da imobilidade, indefinicdo e inércia,

cenario que tem se posicionado a instituicdo escolar a optar em pelo menos uma das situacdes:

Fechar-se no seu casulo, procurando deste modo escapar as vicissitudes do seu
meio mantendo-se imaculada; ou entdo transformar-se internamente num espago
publico exposto, numa organizagdo educativa essencialmente comunicativa e
convivencial, assumindo a responsabilidade social de contribuir para resolucéo
dos problemas da colectividade ao mesmo tempo que procura internamente
construir consensos de uma forma argumentada, mas sem desprezar o conflito ou
o dissenso (ESTEVAO, 2008, p. 509).

Assim, compreendemos que a gestdo democratica no espago escolar objetiva a promogéo

do desenvolvimento profissional, da convivéncia respeitosa e inclusiva, do fortalecimento dos
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valores, da ampliagéo de atitudes e habilidades, da interagéo e aproximacao de grupos, da busca de
conhecimentos, da ressignificacdo de seu fazer pedagogico com a introducao de novas acdes em
seu espaco, como também da ampliacédo da participacdo, do envolvimento, da tomada de decisdes
coletivas, da responsabilidade e da compreensdo de que a preparacdo de adolescentes e jovens
inclui préticas, dialogo, dissenso, conflito, iniciativa, acompanhamento e compromisso de
construgéo de um ensino de qualidade.

Ainda no ambito da escola publica de ensino médio, a perspectiva de atuacdo da gestao
escolar ainda € timida em relacdo ao envolvimento, o encaminhamento e a assimilacéo da proposta
de ensino médio integrado,devido as atitudes de seus gestores aparentarem desconhecimento ou
desinteresse para assumir agcdes e iniciativas advindas para complementar ou substituir concepgdes
de ensino tradicionalmente presentes no fazer pedagogico,remetendo para o aguardo de orientacdes
emanadas, por exemplo,do sistema estadual de educacdo. Esse procedimento da gestdo escolar
quase sempre coincide com as atitudes dos outros segmentos e da comunidade escolar frente a
insercdo de novas politicas educacionais, normas de convivéncia, de informacdes, de valores, de
dialogo como ferramentas de alcance e melhoria da gestdo e do convivio democratico no espaco
escolar.

Estevdo (2008, p. 509) enfatiza que, no conjunto das atribuigdes da gestdo escolar,
compromissos e habilidades, é funcdo do gestor (a) escolar promover as pessoas e disponibilizar
oportunidades para que possam considerar 0s encaminhamentos a seguir:

a reaprenderem a depender do outro, sem se transformarem em escravos,
mas com partilha do poder;

a saberem acompanhar os educandos, evitando apassiva-los;

a aprenderem a cooperar, a partilhar, a respeitar diferencas, a ser solidarios,
a ser tolerantes;

a desenvolverem as pessoas, ndo enfocando o trabalho educativo somente
no rendimento académico; a promoverem a confianca (ndo criando
barreiras, por exemplo, entre 0s que sabem e 0s que nao sabem)

a praticarem uma pedagogia diferenciada no desenvolvimento do curriculo
comum;

a fomentarem a reciprocidade e a justica do reconhecimento;

a dinamizarem a participacao;

a educarem para a autonomia que ndo anule a rebeldia.

A gestdo escolar relacionada a ideia de democracia deve se traduzir na “mediacdo para a

construcdo da liberdade e da convivéncia social, que inclui todos 0s meios e esforcos que se
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utilizam para concretizar o entendimento entre grupos e pessoas, a partir de valores construidos
historicamente” (PARO, 2001, p. 10). Esse entendimento corrobora para que a escola de ensino
médio se constitua no espacgo propicio de promogéo de qualidade de seu ensino para adolescentes
e jovens que nela frequentam, tendo na gestdo escolar seu principal mecanismo de articulacdo e
desenvolvimento

Paro (2001, p. 10) escreve que esse € um desafio relevante para o exercicio da democracia
e para a gestdo escolar frente ao cotidiano dos individuos na escola de ensino médio, pois “s6 ha
sociedade democrata com cidadaos democratas”. E € por meio do processo educativo que o homem
chega a condicgéo de sujeito, descobre-se e consegue conduzir seu proprio destino, mesmo sabendo
que sua condicdo de ser humano sé pode ser pensada na perspectiva da pluralidade, condicéo
indispensavel para que possa desfrutar da convivéncia com outros sujeitos que precisam criar,
conviver, desenvolver, ajudar e relacionar-se horizontalmente com outros seres humanos,
resultando na promocéo e elevacdo da condicéo de ser humano.

A democracia pensada na escola deve servir para promover os cidaddos, traduzida em
conhecimentos, planejamento, gestdo, curriculo, ensino e aprendizagem, convivio individual e
coletivo, constituindo-se em valor universal; valor esse que naturalmente envolve busca e assegura
a utilizagéo dos mais variados recursos e mecanismos, em que 0s sujeitos reconhecem a democracia
como uma luta politica de todos. Além do mais, a gestdo escolar na perspectiva de ensino médio
integrado pressup8e avancos quanto a ampliacdo do acesso e permanéncia da juventude na escola,
bem como melhorias quanto ao assessoramento da escola publica, acompanhando-a
pedagogicamente, mobilizando ideias, informacdes, possibilidades, desafios e indicativos de
expansao e atuacdo de um modelo de atuacdo em que a materialidade democrética seja a tbnica de
suas acoes.

Santos (2008, p. 40), fazendo mencéo a essa situacdo, escreve que “a gestdo relaciona-se
com a atividade de impulsionar uma organizacéo, o que cria grandes identidades entre teorias de
gestdo e as teorias de inovagdo”. Mas, 0s gestores escolares no exercicio da funcéo,no caso das
escolas de ensino médio, podem de repente agir retraidamente quando tém de encaminhar, liderar,
mobilizar, incentivar, assumir ou mesmo tomar decisdes quanto a execugdo, o pensar, o fazer e a
pratica de poder da escola.Porém, podem também assumir uma perspectiva contraria a essa
retracdo, buscando as decisdes coletivas como mecanismo de envolvimento em prol de um projeto
societario e pedagdgico que contemple os interesses dos trabalhadores.
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Além do mais, numa linha de gestdo que acompanhe o ensino médio integrado, as acdes
coletivas devem buscar também projetos de formacdo inicial que impactem a educacao basica, no
sentido de intervir nos desenhos curriculares dos cursos superiores, de modo que 0s egressos dos
cursos de graduacdo, das universidades publicas ou privadas,por exemplo, tenham no desenho
curricular a disciplina Gestdo Escolar para além de uma carga horaria variando entre 45 a 72 horas
semestrais, representando no curriculo uma ‘“adaptagdo pedagdgica” Unica em termos de
fundamentos que os gestores recebem durante o processo formativo para gerenciar uma escola.

Esse modelo de formacéo apresenta indicios que ndo condizem com o exercicio da funcao,
devido a falta de fundamentos teérico-metodolégicos especificos que assegurem o ato de planejar,
de organizacdo e de sensibilidade pedagdgica para mobilizar, articular e enfrentar o exercicio da
funcao, pois “em geral, a formacao basica dos dirigentes escolares ndo se assenta sobre essa area
especifica de atuacdo e que, mesmo quando esses profissionais a tém, ela tende a ser livresca e
conceitual” (LUCK, 2000, p. 29), ou seja, ndo ha oferta de formacao especifica em nivel de ensino
superior/formacao inicial para gestores escolares e de sistemas que forneca informacdes relativas
a organizacdo e funcionamento, estrutura, curriculo, planejamento, execucao e avaliacdo da escola.
E preciso que a formacdo nas licenciaturas ampliem a compreensdo da educacgio escolar como
direito social basico, instrumento de emancipa¢cdo humana, assentada em préticas e processos que
promovam o trabalho coletivo e a tomada de decisbes, a elaboracdo, a implementacdo, o
fortalecimento de planos e projetos que por meio da participacdo dos segmentos escolares e de
instancias colegiadas contribuam para a compreensdo das diversas formas de manifestacdes
humanas nas escolas, nos bairros, nos municipios, na comunidade, na cidade e no estado.

O que se tem observado, todavia, é que ndo raro o curso de Pedagogia, por exemplo,
continua sendo o maior responsavel pela formacdo de gestores escolares, tendo como base uma
“[...] estrutura administrativa autocrética, vertical e hierarquizada [...]” (ROMAO & PADILHA,
1997, p. 91) de forma livresca e conceitual. A concepc¢éo formativa parece fundamentar-se numa
administracdo escolar autocratica ou burocréatica, em que “a organizagao escolar ¢ vista como uma
realidade objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente” (VIEIRA, 2003, p. 46), situacdo
que gera conflitos e tornar-se um agravante que impossibilita modificar a estrutura de pensar e
conceber no ambito da escola um espaco de atuacdo educacional, de formagéo de sujeitos éticos,
de producéo e veiculacdo do conhecimento, de formacao de opinides e de cidad&os participativos,
criticos, criativos e democraticos. A continuidade desse modelo formativo tem sido um
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impedimento para que se adote e se defina uma postura politico-pedagdgica em que os gestores
escolares em exercicio das escolas sejam sujeitos e mediadores de promocdo e emancipacdo
humana, das diferencas, do envolvimento das comunidades nos processos de gestdo, conforme a

proposicéo de Alonso (2007, p. 28),

As organizagOes precisam adequar-se ao contexto socio politico e as exigéncias
de sua época, a sua existéncia s6 tem sentido quando cumpre sua fungéo social, e
a vida das pessoas nas organizag6es constitui parte significativa desse processo de
formacéo; portanto, a escola além de instruir e formar intelectual e socialmente os
alunos é um campo de aprendizagem social e de convivio humano que cultiva
valores, ensinamentos, sentimentos e provoca desafios a todos 0s participantes
dessa comunidade educativa.

O efeito do reflexo desse processo formativo emerge a hipOtese de que os gestores
escolares no exercicio da funcdo possuem lacunas e limitacdes para assumir uma postura educativa
inovadora, como também o desenvolvimento de uma politica que se contraponha a uma postura de
ajuste e de submissdo ao modelo de organizacdo centralizada, hierdrquica, isolada, controladora e
cerceadora de participacdo e mudancas. Trata-se de um modelo autocratico, burocratico,
centralizador, prejudicial a participacdo dos sujeitos (professores, alunos, servidores), frente ao
desenvolvimento do processo de planejamento, de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, da
tomada de decisGes coletivas, de envolvimento, de participacdo, de troca de experiéncias, de
debates, de reflexdes, pois toma para si a capacidade técnica e a autoridade para encaminhar

individualmente o processo politico-pedagogico-administrativo da escola.

Outro aspecto que merece destaque neste trabalho é o fato de que a atual pratica
gestionaria nas escolas acaba exigindo dos diretores uma dedicagdo maior, e as
vezes plena, as questbes administrativas, obrigando-os a tornar secundario o
aspecto mais importante de sua atuacdo, ou seja, a sua responsabilidade em
relacdo as questbes pedagdgicas e propriamente educativas, que se reportam a
sociedade como um todo e, especificamente & sua comunidade escolar (ROMAO
& PADILHA, 1997, p. 92).

No demais, defendemos que essas questdes sdo de extrema importancia para qualificar o
ensino médio integrado, se associadas as questfes pedagdgicas e educativas, evitando, assim,
situacOes de isolamento, centralizacdo, excluséo e controle por parte do (a) gestor (a) escolar,
estabelecendo, assim, um formato dependente e conflituoso. Preocupar-se somente com as

questdes administrativas gera um processo de rotina e de improvisacdes das acdes ou de
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sobreposicao, afastando o (a) gestor (a) escolar do compromisso de elevar a qualidade do ensino e
da educacdo escolar. Um profissional investido com essas caracteristicas se torna dependente,
desinteressado e alienado do debate, da reflexdo, do questionamento sobre a organizacédo politica
e social da educacdo, do planejamento, da coordenagdo pedagdgica, do assessoramento, da dire¢éo,
da parceria, da participacdo, do envolvimento dos sujeitos /agentes e usuérios, da construcdo e
aperfeicoamento da lideranga, da promoc¢éo da autonomia, do acompanhamento, da avaliacdo, da
interacdo escola-comunidade, da formacdo e valorizacdo dos profissionais da educacdo que sao
fundamentos teorico-metodologicos indispensaveis no conjunto das ideias, teorias, conteudos,
procedimentos e préaticas proprias de um exercicio profissional democratico e participativo.
Segundo Ferreira (1998, p. 113), os desafios para a formagdo do homem e da mulher atualmente

sdo uma condicdo indispensavel para mobilizacéo da vida social e coletiva da populacéo, pois.

Um processo de gestdo que construa coletivamente um projeto pedagégico de
trabalho tem j&, na sua raiz, a poténcia da transformacéo. Por isso é necessario que
atuemos na escola com maior competéncia, para que o ensino realmente se faca e
que a aprendizagem se realize, para que as convicgdes se construam no didlogo e
no respeito e as praticas se efetivem, coletivamente, no companheirismo e na
solidariedade. [...] uma aprendizagem dos contetdos cientificos da cultura erudita
e 0s conceitos éticos de convivéncia social [...].

Considerando o enfoque posto pela autora, somente um processo de formagdo amplo,
interdisciplinar e abrangente dinamiza o trabalho escolar, fortalece a autonomia, assegura a
implementacdo de um curriculo comprometido com os resultados escolares e define a elaboracédo
de politica educacional a partir de um trabalho coletivo, democratico, atuante, humano, formativo,
organizado e ordenado na direcdo do desenvolvimento de a¢des pensadas e imbuidas da conviccéo,
do compromisso e da responsabilidade social de que o ensino e aprendizagem sdo os fins mais
importantes no exercicio de sua funcdo. Todavia, ndo se pode negar que um projeto de ensino
integrado, pressupondo um modelo de gestdo colegiada, participativa e democrética, envolvendo
0s sujeitos do espaco escolar em um projeto alternativo de sociedade, onde a articulagéo entre teoria
e pratica é mais do que necessaria, deixaria de necessitar de investimentos no espaco escolar, tanto

do ponto de vista estrutural como do ponto de vista didatico-pedagdgico.
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A perspectiva integradora e os investimentos em educac¢do: pequena nota introdutéria

Frigotto (2005), ao discutir “Concep¢des e mudangas no mundo do trabalho ¢ o ensino
médio”, problematiza que o ensino médio numa perspectiva integradora nao pode deixar de ter
uma materialidade de condi¢Ges materiais, como laboratdrios, bibliotecas, material didético,
condicGes de trabalho e salario adequado de professores, a fim de que se possa obter éxito em sua
efetivacdo. Trata-se, assim, de uma problematizacdo que toca profundamente na questdo do
financiamento da educacéo brasileira. Chama-nos atencéo, contudo, que esse financiamento néo se
esgota tdo somente na busca de recursos a serem investidos na melhoria dos espacos escolares
publicos, considerando-se que muitas escolas ndo possuem sequer cadeiras confortaveis, muito
menos biblioteca equipada com grande acervo, quando o tém, quadras de esporte, laboratérios de
informatica e de outras areas do conhecimento, dentre outras materialidades imprescindiveis para
que o educando esteja com condi¢cbes de (re)descobrir o conhecimento, reinventando,
problematizando-o. Pelo contrério, Frigotto (2005) destaca que o investimento também deva
ocorrer na formacdo dos professores, na melhoria de seus salarios e, por fim, na melhoria de suas
condicdes de trabalho.

Tais investimentos tornam-se importantes para que se efetive um processo formativo
integrador que fornega as bases cientificas e tecnoldgicas, cumprindo, “[...] de forma mais
democratica, a0 mesmo tempo, o imperativo da justica social e a preparacdo para o trabalho
complexo de um amplo contingente de jovens com possibilidade de produgdo cientifica”
(FRIGOTTO, 2005, p. 75-76), do contrario estaremos contribuindo para que os jovens brasileiros
configurem-se como sujeitos tdo somente voltados para o exercicio de “[...] atividades
neuromusculares na divisdo internacional do trabalho” em detrimento de uma formagéo que “[...]
prepara para a produgdo no ambito das atividades cerebrais na divisdo internacional do trabalho”
(ARRIGHI, 1998, apud FRIGOTTO, 2005, p. 76). Em termos de Ensino Médio Integrado, seu
financiamento depende de uma opcao politica que Ihe reconhece o valor formativo enquanto
projeto de sociedade que toma o homem em sua integralidade, de modo a possibilitar “[...] aos
sujeitos a construcdo de saberes necessarios para a vida em sociedade, tanto para 0 mundo do
trabalho quanto para as relagdes sociais [...]”, baseando-se na “[...] integracdo entre educagao,

trabalho, ciéncia, cultura e desporto [...]” (SEDUC, 2008, p. 77).
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E foi essa opgdo tedrico-pedagdgica que orientara a Secretaria Estadual de Educacédo do
Pard, em 2008, a compreender a necessidade de o Estado também executar acGes prioritarias tanto
no que se referia a qualificacdo da estrutura fisica da rede de ensino paraense quanto a qualificacao
docente. Ou seja, tal qual Frigotto (2005), o Estado compreendia que a concepcao de ensino medio
integrado implicava ndo tdo somente mudangas no fazer pedagdgico docente, em suas praticas
avaliativas, em sua interacdo com os discentes ou tampouco se referia apenas a questdes de gestéo
colegiada e participativa, envolvendo os segmentos da escola em torno de um projeto formativo
integrador. Além disso, tratava-se também de se assumir um compromisso efetivo com

investimentos para que a integragdo se materializasse.

Considerac0es finais

A efetiva materializacdo do Ensino Médio Integrado como politica de educacdo para o
Brasil e indicador de um projeto societario propugnado e orientado pelos interesses das camadas
populares implica como palavra-chave o vocabulo transformacdo, principalmente quando se
considera que o modelo de integracdo aqui defendido ndo corresponde aos anteriormente
elaborados por interesses diversos no Estado brasileiro, quando se ofertava, por exemplo, ensino
profissionalizante em um turno e o ensino propedéutico em outro. O modelo de integracdo aqui
defendido perpassa pela articulacdo entre ciéncia/conhecimento, cultura e trabalho para além do
imediatismo dos interesses do mercado. Trata-se de um modelo que pressupde o fomento das
condicdes para que a classe trabalhadora possa instaurar uma sociedade para além do capital. E é
nesse sentido que a palavra transformacéo aparece como norte da materializacdo dessa concepgao
de ensino. Optar pelo Ensino Médio Integrado ou, em sentido mais amplo, por uma concepcao de
ensino integrado pressupde novas posturas no campo das praticas docentes, no resgate efetivo da
gestdo democratica e participativa que, consequentemente, luta por substantivas politicas de
financiamento que garantam qualificacdo docente e qualificagdo da infraestrutura escolar
adequadas para que a integracao tedrico-pratica se efetue.

O Ensino Médio Integrado pressupde uma escola em que os jovens tenham condi¢fes de
receber dialogicamente tanto os conhecimentos cientificos resultantes do trabalho humano,
oriundos da relagdo homem-natureza ou da relagdo homem-homem, como os conhecimentos
relacionados aos direitos e deveres necessarios as relacdes em sociedade. O que implica

reorganizacdo do espaco escolar, envolvimento dos sujeitos nesse projeto de educacao, tornando

MARGENS - Revista Interdisciplinar Dossié: Trabalho e educacéo basica
Versao Digital — ISSN: 1982-5374 VOL.11. N. 16. Jun 2017. (p. 84-99)




Ensino médio integrado... RODRIGUES, Doriedson, et al

todos participes de sua construgdo, comprometendo pais, gestores, discentes, docentes e Estado

com a sua materializacao.
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