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RESUMD: 0s mecanismos de dominagao utilizados pelo

capital no interior do processo produtive wvisam o

controle da forga de trabalho. 0 estudoc realizado numa fa
brica de fumo em Belem, possibilitou verificar o u-

so diferenciado da forga de trabalho feminino,em re

lagao a masculina, atraves de um poder disciplinar
imposto pela organizagao do trabalho onde o controle

do corpo passa pelo controle de atividade que ambos

desempenham no tempo e num espago determinado.

ABSTRACT: The mechanisms of domination used by the
capital in the productive process aim the comtrolof
the work force. The study realized in a tobacco fag
tory in Belem, made possible to check the distinguis
hed use of the femine work force in relation with
the masculine through a disciplinary power imposed
by the work organisation - where the bady control
pass by the activity control that both perform, de-
fined indetermined time and space.

® Jrabalho originalmente apresentado e discutido na
mesa redonda denominada "Mulher e Trabalho" durante
0 Seminario sobre a Mulher - Regido Norte/Brasil |
om 14.05.86, em Belem - Para
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1 INTRODUCAO

Como resultado da pesquisa desenvolvida em Be-
1ém e Manaus sobre a "Mobilidade do Trabalho Femini
no e suas Repercussoes na Reprodugao da Forga de
Trabalho" (MOURA, 1985), desenvolveu-se esta andli-
se com base nos dados referentes a fabrica de Belém
do setor fumo, a qual concentra sua atividade pro-
dutiva na fabricagao de cigarros.

Na pesquisa Mobilidade. ..objetivou-se compre-
ender o processo pelo qual a mulher trabalhadora an
cilia sua condicao de reprodutora de capital e de
forgca de trabalho a partir do conceito de mobilida-
de do trabalho, isto &, "o uso capitalista das dis-
ponibilidades dos homens, da docilidade dos seus
corpos" (FOUCAULT, 1984). A analise foi feita com
base nas informagoes detidas junto aos empresarios
e gerentes de produgao scbre o uso da forga de tra-
balho feminino no processo produtlvo, da divisao
sexual do trabalho e do valor de troca das diferen
tes forcas de trabalho da mulher em relagao ao ho-
mem. Nessa fase, a pesquisa abrangeu um universo de
45 empresas em Manaus e 32 em Belem dentre aquelas
que empregarem mais de 30% de mulheres no setor pro
dutivo.

¢  Posteriormente, foram selecionadas duas empre-
sas de cada cidade de diferentes setores de produ-
cao, tomando por critério seu nivel de organizagao.
Em Belém selecionameos uma empresa do setor fumo e
outra do setor alimentar. Em Manaus, uma do setor e
létrico-eletronico e outra do setor madeira. A pes-
quisa consistiu num estudo mais aprofundado dessas
empresas acompanhado de entrevistas com 0s respon-
saveis pelos diversos setores de trabalho, a551m co
mo foram realizadas entrevistas com os operarlos de
,Cada empresa, selecionadas segundo criterios de ocu

- Cad. Cent. Fil. Ci. Hum., Beilém (13): 3-24, jul./set. 1987

0O Controle do Espaco e do Tempo. . .

pacao, idade e tempo de serv1go, objetivando com-
preender o discurso operario feminino sobre suas
condigoes de trabalho.

Na fabrica de Belém foram entrev1stados geren-—
tes, supervisores, assistente social, médico, nutri
cionista, chefe de seguranca do trabalho, chefe do
setor de Pessoal, p51cologos e 25 operarias dos di-
versos setores de produgao.

Embora partindo de uma 51tuagao concreta das
condicoes de vida da mulher operarla no contexto do
desenvolvimento do modo de produgao capitalista,bus
cou-se entender o processo pelo qual a mulher . ae
submeter-se a dupla jornada de trabalho & subordi-
nada também a diferentes praticas, que objetivam O
‘controle do seu corpo, determinados num tempo e es-
pago social.

As diferentes atividades desempenhadas pela mu
lher, ne lar, e na fabrica, tem significado uma re-—
deflnlgao no uso de seu espago e tempo em fingao das
condigoes que vao sendo gradatlvanente, produtivas,
na medida em que, sua emergencia no mercado de tra-
balho se faz porque a sua participagao contribui e
assegura a acumulacao do capital.

Inimeros trabalhos tem ev1denc1ado as formas
de exploragao que a mulher é submetida devido a de-
termlnagoes historicas que sobre ela pesam com Te-
lagao a lelsao sexual do trabalho na esfera domés-
tica e que é apropriada pelas relagoes de trabalho
nas fabricas. Entretanto, oS pr1nc1p105 norteadores
desse duplo trabalho sao distintos; enguanto o tra-
balho doméstico apresenta uma forma de controle so-
cial mais difusa e mais flexivel, o da fabrica e
ritimado em fungao de uma produgao de mercadorlas.

A domlnagao da mulher na esfera do lar é conso
lidada pela propria visao que a mulher tem de si
mesma a partir do lugar que lhe e determinado. Tra-
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ta-se, como se refere Saffioti da "mistica femini-
na", ou seja, a maneira como foi construida o cara-
ter da mulher, sua.adaptagao ao mundo privado (lar)
e sua docilidade quando eventualmente se incorpora
no mundo de trabalho formal (SAFFIOTI, 1976).

As gondigoes de existéncia da mulher passa pe-
la_questao do controle do seu corpo no lar e na fa-
brica. O ser feminino, a docilidade nao é uma con-
dlgao natural das mulheres, mas um resultado de uma
p;atica a qual ela é submetida no seu universo so-
cial e prontamente utilizada, e reforgada pelas re-
lagoes de produgao capitalista.

; Assim, torna-se necessario, compreender os me-
canismos de dominagao utilizados no interior do
processo produtivg, que buscam o controle do tempo
e do espaco, na fabrica, no que diz respeito a for-
ma especifica de utilizagao do trabalho da mulher
em fungao da posicao que ocupa nesse processo.

2 ESTRATEGIAS DE DOMINACAO E VALORIZACAO DO TRABA-
LHO.

A divisao de trabalho nas relagoes capitalis-
tas de produgao estabelece uma hierarquia ocupacio-
nal expressa por uma divisao do trabalho que exige
do trabalhador esforgos e responsabilidades  dife-
rentes em fungao do controle da produgao no proces-
so de mobilizacao da forga de trabalho onde "A fun-
gao da hierarquia da fabrica reside, em ultima ana-
lise, em subtrair ao controle operario as condigoes
e as modalidades do fuhcionamento das maquinas, fa-
zendo da funcdo de controle uma funcdo separada'.
(GORZ, 1976, p. 90)

~ Essa divisao técnica efetua-se dentro do pro-
prio processo de produgcao, tendo tambem como obje-
to definir as fungoes e ocupagoes em consonancia am
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o interesse maior do capital, qual seja: o aumento
da produtividade. Nao apenas se cria determinado ti
po de tarefa, como tambem se estabelece dentro de-

las as atribuicoes e obrigagoes, baseadas em deter-

minados principios de racionalizacao do trabalho,do
tempo gasto, dos gestos dos movimentos, etc.

Esse controle chega a sua sofisticacao com O
Taylorismo e o Fordismo, onue o capital vai aplicar
principios cientificos na organizagao do trabalho.

0 principio da utilizagao desses conhecimentos
cientificos com a- finalidade de aplicar no planeja-
mento e administracao da forga de trabalho, desen-
volvendo técnicas e metodos que proporcionassem ma-
iores rendimentos, no processo de trabalho foi. di-
vulgado por (TAYLOR, 1966) no inicio do século XX.

0 principio da administracdo cientifica de TAY
LOR (1966) tem por basé muito mais a racionalizagao
do processo de trabalho atraves da aplicagao de me-
todos na sua organizagao do que propriamente o de-
senvolvimento da tecnologia (BRAVERMAN, 1977 p.82).
A racionalizacao fica a critério da figura daquele
gue assume o cargo de direcao dentro da empresa, cu
ja fungdo é planejar o trabalho afim de obter atra-
vés de uma organizagao cientifica da forca de tra-
balho, do ponto de vista do capital, resultados mais
satisfatorios que os alcangados pelos meios tradi-
cionais. /

No capitalismo, o principio da organizacao ci-
entifica do trabalho constitui a forma racional da
extracao da mais-valia, pois possibilita a criagao
das condigoes necessarias ao barateamento da forcga
de trabalhd, através de uma desqualificagao criada
sobretudo a partir de uma fragmentagao do trabalho.

Isto ocorre no proprio processo de trabalho
gquando o capital consegue concretizar a fragmenta-
gAo através da divisdo técnica do .trabalho, legiti~
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mando uma hierarguia funcional expressa nas diferen

tes categorias ocupacionais. Podendo ser observada
a partir do exemplo da fabrica em estudo.

Funcao de direcdo, adiministracdo e supervisdo:

Gerente de Fabrica
Gerente de Venda
Gerente de Contabilidade
Gerente de Pessoal
Gerente de Producao
Supervisores

Chefe de Segao

Ocupagao na producao:

Mecanicos

Escriturarios (controle dos mapas de producao e dos
cartoes de ponto).

Inspetora de qualidade (Servigo de Controle de Qua-
lidade)

Monitoras

Operadoras de maquina

Ajudante Industrial

A divisao técnica aqui, naoc pode ser vista co-
mo: resultado de uma especialidade de tarefas, ca-
racteristicas de empresas que se organlzam de forma
mais complexa, unicamente como meio de produzir com
maior eficiéncia. Trata-se de uma forma determinada
de divisao de trabalho, onde o trabalhador perde o
controle de seu trabalho.

A categoria de técnicos representa na fabrica
a figura do vigilante, gue possui a fungao de con-
trole, de dlregao atraves da qual o poder se efeti-
‘va. A relagao que se estabelece dentro da  empresa
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capitalista € uma relagao de poder numa correlagao
de forgas entre agueles que comandam € oS que Obe-
decem. A hierarquia ocupacional tem como fungao
cumprir a concentragao do poder e distribuigao = de
responsabilidades. |

Entretanto, toda essa forma de organizagéo SO
se concretiza sob determlnadas condlgoes que s3o de
senvolvidas no interior da propria fabrica, isto &,
a fabrica constitui necessariamente o espaco onde
realiza-se a mais-valia atraves da organlzagao ra-—
cional do trabalho. Essa organizagao € definida pe-
la combinagéo simultanea do espago e do tempo no
qual os operarios sao obrlgados a conviver e a se
disciplinar.

Assim escreve MARONI (1982) ao tratar da 1dgi-
ca do poder disciplinar na organizagao capitalista
do processo de trabalho como uma forma especifica
de organizagao do espago e do tempo.

"A disposicac particular do espago, imposta pe
la organizagao do processo de trabalho capitalista,
é também elemento fundamental de controle e vigilan
cia. Essa disposigao particular permite a hierar-
quia visualizar o trabalhador no processo produti-
vo, prescrevendo comportamentos, penalidades, gra-
tificagoes, etc. O espago € organizado analiticamen
te: decompeoem-se grupos e estabelece-se para cada
individuo um lugar determinado. A partir dessa com-
p051ga0 1ndlv1duallzante da forga de trabalho, e
possivel o exercicio da v;g11anc1a, o rompimento de
comunicagoes perigosas e a criacao de um espago ukil
aos interesses do capital. Enfim, a articulagao par
ticular do espago e do tempo inscrita na organiza-
cao do processo de trabalho capitalista | € o que ans
titui o poder disciplinar.” (MARONI, 1982)

Esse poder disciplinar criado para o controle
e subordinagao do trabalho pode ser visto tanto pe-
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los principios de gerencia na organizaéo do proces-
so do trabalho como pelas condigoes técnicas da pro
dugao, estando as estrategias de dominacao 1ncorpo~
radas ao processo de trabalho decorrentes da  pro-
pria adogao de uma tecnologia mais avangada.

No caso especifico da industria que estudamos
como este poder disciplinar se organiza?

Atraves de um corpo técnico especializado for-

mado pelo Servigo Social, Servigo Médico-Odontologi
co, .Servico de Nutrigao, Servigo de Seguranga de
Trabalho, Creche, Setor de Recrutamento e Treina-
mento, que tem como fungao principal elaborar, e em
alguns casos, executar planos que devem ser segui-
do rigidamente pelos operarios. Esse corpo técnico
atua integrado com os responisaveis, gerentes e su-
pervisores pela produgao, que estao diretamente en-
carregados do controle da qualidade e quantidade do
produto. :

E a vigilancia um dos principais instrumentos
de controle, que se materializa pelo olhar que ob-
serva, que controla os gestos, os movimentos, que
registra visando unicamente exercer o dominio sobre
O processo de trabalho.

A produgao ¢ controlada de hora em hora
pela Escrituraria para verificar a eficien
cia da maquina. Para se ter uma eficiencia
de 80% & necessario uma produgao de 8.600
carteira/hora. Para uma eficiencia de 100%
"@ necessaria uma produgao de 10.800 car-
teiras. _
A inspetora de qualidade passa tambenm de
hora em hora pra ver se as carteiras nao
est3ao saindo com defeito™. (Operadora de
maquinas de encarteiramento)

Ha uma combinagao entre principios taylorista

e a valorizagao do trabalho humano com vistas a do-
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minacao. A esta correspondehdo formas que vao desde
o recrutamento, selecao, treinamento ate . aquelas
que podem ser classificadas como estratégias de hu-
manizacao do trabalho apresentadas pelos salarios
indiretos oferecidos-aos trabalhadores, tais como:
restaurantes, transportes, creches, assistencia mé-
dica e dentaria, etc.

O controle inicia-se pelo recrutamento e sele-
gao dos candidatos. O recrutamento é feito a partir
do levantamento das necessidades da empresa, que de
acordo com o cargo a ser ocupado € tragado um per-
fil do candidato. De posse das fichas dos candida~
tos apresentados, selecionam—se agquelas que serao
submetidos aos exames necessarios. Primeiramente €
realizada uma entrevista com o psicologo ' que atua
como assessor da fabrica para treinamento, em segui
da é feito um exame de capacitagao e finalmente exa
mes médico e dentario. Uma vez aprovado, o candida-
to e admitido iniciando imediatamente um treinamen-
to que inclui um processo chamado de indugao com o
objetivo dele incorporar a filosofia de empresa. Es
se treinamento é dado conjuntamente pelo assessor
da fdbrica e os técnicos da area de Recursos Huma-
nos. O treinamento.técnico é ministrado por monito-
res encarregados especificamente desta parte.

0O Servigo Social desenvolve a politica da em-
presa com objetivo de favorecer a adaptagao do ope-.
rario na empresa. Todos o0s funcionarios que nela in
gressam, passam obrigatoriamente pelo Servigo Soci-
al onde e preenchida uma ficha individual para efei
tb de cadastramento. De posse dos dados, € tragado
um perfil de cada operario com o objetivo de orien-
tar o trabalho realizado pelo Servigo Social no a-
companhamento e desenvolvimento dos mesmos.

0 Servigo Social atua junto aos operarios seja
observando diretamente durante o periodo em que es-
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tao executando suas tarefas, a fim de detectar al-
guma alteracdao em seus comportamentos, ou pela pro-

cura espontanea do empregado. Qualquer que seja a'

natureza do problema, este deve ser do conhecimento
do Supervisor, pessoa a qual o operario esta subor-
dinado.

Através de atendimento individual a Assistente
Social busca "conhecer" o trabalhador e seus proble
mas a fim de evitar que os mesmos possam  intervir
na sua produtividade. Além do atendimento individu-
al sao desenvolvidos "programas voltados para o de-
senvolvimento do funcionario" conjuntamente com ou-
tros técnicos da area de Recursos Humanos. Esses
programas procuram atingir’o operario naquilo que a
empresa define como cultura geral. Os assuntos a-
bordados dizem respelto aos aspectos relacionados
com a vida dos funcionarios tanto no ambito famili-
ar quanto da empresa e visam diretamente atingir a
sua capacidade produtiva. Assim, se referiu a Assis
tente Social aos efeitos positivos dos programas O-
ferecidos: "Se vocé estd com bom relacionamento,com
boa cabega, voce tem boa produgao."

Os programas estao voltados para Saude, Higie-
ne e Seguranca, 1nclu1ndo semindrios sobre doengas
contagiosas, transmissiveis sexualnente, acidentes
do lar e do trabalho e alimentagac. Além dos  pro-
gramas cursos sao oferecidos como: Relagoes Huma-
nas, Prevencao de Acidente, Incentivo e Horta Caseil
ra.

A drea de Recursos Humanos composta dos Servi-
gos: social;, médico, adontologico, creche, nutrigao
e seguranga social representa o setor da fabrica qe
funciona como o controlador da forca de  trabalho
junto ao processo de produgao expresso na forma de

comportamento definidos com base cientifica, 1ncor—_

porados ao padrao da empresa. Com isso o operarlo
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tem que adaptar—se a um conceito de higiene; de -a-
limentagao; de horario; de relacionamento e de se-
guranca que lhe sao 1mpostos

Ehlrelagao a allmentagao a preocupagao princi-
pal ndo é o trabalhador em si mas a sua capacidade
produtiva, diriamos que existe uma relagaoc direta
entre a alimentagao e reprodugao da forga de traba-
lho. Os programas desenvolvidos pelo servigo de Nu-
trlgao objetivam conscientizar os funcionarios da

rtanc1a da "boa alimentagao'", traduzida em ter-
mos técnicos como "comida balanceada", onde € cal-
culada a quantidade de proteinas & calorias neces-
sarias ao trabalhador. Assim se referiu a nutricio-
nista: "Mostramos que a boa alimentacao esta .em in-
gerimos alimentos em quantidade e qualidades cer-
tas. Eles ja estdo bem educados em termos de alimen
tagao, por exemplo: sao bem poucos aqueles que con-
somem farinha, antigamente o consumo de farinha era
bem maior, atualmente eles nao fazem muita ques-
tao". Como tambem o gerente da fabrica:"o reflexo é
natural ndo val ter pessoal doente, o retorno é po-
sitivo".

As estratégias de humanizagdo do trabalho nao
estao desvinculadas da propria organizagao do traba
lho, uma vez que elas func1onam como forma de all—
viar as tensoes geradas pelas ‘constantes pressoes
de um controle e avaliacao permanente para impor ume
disciplina no trabalho. Para isso sao conscientiza-
dos da parcela de responsabilidade pois uma vez "g+
rantida a qualidade do produto o retorno os benefi
cios serao revestidos aos operarios". (gerente de
fabrica).

0 que a fabrica busca atraves do treinamento,
acompanhamento e reciclagens & a "educagao profis-
sional". Procura despertar no trabalhador a neces-
sidade de manutengao da qualidade do seu trabalho
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que deve ser permanente Essa educagao profissional
visa corrigir os "vicios" que sao adqulrldos no de-
sempenho da funcao que permanecerao, caso naq exis-

ta um trabalho de acompanhamento. Para isso o super

visor de apoio atua diretamente no Controle, Ava-
1lagao e Analise, como ponte de llgagao entre a pro
ducao e setor de treinamento.

3 O TRABALHO DA MULHER DEFINIDO NO TEMPO E NO ESPA-
CO DA FABRICA.

A fabrica nao mantém nenhuma orientagao disci-
plinar especifica com relagao ao trabalho da mu-
lher. Inclusive ela tenta descaracterizar a existen
cia de um trabalho feminino ou masculino quando a-
firma que tais tarefas tanto podem ser desempenha-
das por homens ou mulheres. Entretanto, o gerente
de fabrica nao soube explicar a razao pela qual pre
ferem mulheres na produgao mesmo reconhecendo o '"me

lhor desempenho”, "melhor adaptacao" das mulheres pe

las suas qualidades femininas.

Seria o caso de questionar a existencia ou reo,
na empresa, de uma politica especifica que oriente
o trabalho da mulher diferentemente do trabalho do
homem. Ou a diferenga existe na medida em que ambos
assumem posigoes determinadas no processo produti-
vo? ou seja, uma vez que as mulheres ocupam as ati-
vidades dlretas do setor produtivo, estariam elas
mais sujeitas as exigencias impostas pela divisdo
de trabalho que compreende as formas de controle e
dominacao inerentes a pmodugéo”

_cnstatou-se a nitida separagao de fungoes es-
tabele01das para homens e mulheres. Os homens estao
concentrados principalmente no ‘inicio e no final do
processo produtivo onde encontram-se os servigos
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c16551flcados como "pesados" e portanto 1mproprlos
as mulheres. Estas, na sua maioria, est3o nas maqui
nas.

A produgao da fabrica funciona através de qua-
tro setores produtivos: fumo, cigarro, filtro e en-
carteiramento.Desse modo, o produto até sua forma
final, passa por dlferentes etapas no processo de
trabalho.

0 setor fumo da inicio ao processo de produgao
transformando as folhas de fumo em tabaco. E onde
trabalham somente homens, com excegao da limpeza do
salao que é feita pela ajudante industrial. A  au-
sencia de mulheres na produgao é justificado pelo
tipo de tarefa que o setor ex1ge.

O setor c1garro produz o c1garro proprlamente
dito. As matérias-primas principais que entram na
sua elaboragao sao: o fumo e o filtro, este produ-
zido em outro setor em formato de "tripas'.

Este setor funciona com 18 maquinas. Cada uma
ocupa duas operarias que distribuem as tarefas da
sequinte manelra nas primeiras quatro horas de tra
balho, uma operaria flca responsavel pelo abasteci-
mento e limpeza da maqulna, a outra aparha os cigar
YOS com as maos, num movimento ininterrupto, e de-
posita-os em gavetas que serao conduzidas para o se
tor de encarteiramento. Apos o intervalo para a re-
feicao elas trocam de posigao.

" 3 g gente faz a limpeza da maquina: var-
re, passa pano molhado. Quem ta fazendo 2
limpeza ta dentro da maquina. Eu fico de 2
ate a hera do jantar pegando clgarrn, de-
pois do jantar eu vou pra maqu1na g a ou-
tra vai pegar. cigarro. Quem esta dentro da
maquxna faz limpeza, abastece a mﬁquina de
filtro, fumo, abastece bobina, troca 3 par
te de goma. Quem pega o cigarro olha a qua
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lidade™ (Dperadora de maquina, setor cigar

ro).

A fungao do homexn durante este processo € a-
tuar com a parte mecanica e para cada duas maquinas
trabalha um mecanico. Essa situagdo se repete nos
outros dois setores. '

0 setor de encarteiramento funciona com 12 con

juntos de maquinas. Cada conjunto é formado por 3
magquinas acopladas; uma para emplllcar e outra para
empacotar . Dois conjuntos formam um médulo com 6 ma
quinas. Para cada modulo trabalham 3 mulheres e um

homem; as mulheres sao encarregadas de operar as ma

quinas, o homem de empacotar.

Cada modulo fica assim formado 2 maqumas e
po AMF que encarteira e sela, 2 maqmnas tipo EODH
que' empilha e passa fitilho e 2 maqulnas tipo MINI-
PAR que empacota. E a seguinte a posigao que as mu-
lheres ocupam diante das maquinas.

AMF LONA LEODH LONA |MINIPAR |

i MUL HER | \Ulmf

e jat !

=

' S

% MUIHN{// \ 3
[+ Y

AMF TONA | EODH [TONA | MINIPAR —
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Para cada maquina AMF fica responsavel uma o-
perarla que passa ter seus movimentos ritmados pela
maquina em intervalos que variam a cada 1.5 min. A
operadora do "meio" (como elas denominam) fica com
a responsabilidade das 4 maquinas do modulo; 2 tipo
EODH e 2 tipo MANIPAR, com as seguintes tarefas:

- colocar cera rotmelt nas 2 maquirias EOun

- colocar cola nas maquinas MINIPAR

- colocar goma nas duas gomeiras das 2 maqui-
nas AMF; a de selo e a de rotulo.

- Abastecer as maquinas de fitilho e o proli-
propileno, matérias que envolvem as carteiras de ci
garro.

- Fazer a limpeza das maquinas e do local on-
de estao trabalhando.

A fdbrica utiliza o sistema de rotatividade er
que as operarxas para diminuir os danos causadas pe
la repetlt;ao dos movimentos _alteram sua posigao na
maquina, com isso cada Operarla ‘passa 4 horas em ca
da posigao.

O setor filtro € o mais simples na medida em
que a produgao se restringe apenas a fabrlcagao de
filtros que sera utlllzado no setor de produgao de
cigarro. Opera com 4 rnaqulnas tendo uma operadora
para cada maquina e um mecanico para todo o setor;
a tarefa da operadora se restrmge em apanhar as
barras de flltI‘O que saem das maqulnas e arruma-las
em caixas que sao levadas para o setor de cigarros.

Tarefas como estas acima descritas parecem o-
peragoes simples, leves e faceis, dai serem desem—
permadas por mulheres. Na verdade o "pesado é subs-
tituido pela VeloCJ.dade, (o] rltmo do traba]ho é ace-
lerado, a relacao operario-maquina & alterada na me
dida em que os movimentos vao se transformando com
a introducado de maquinas mais modernas permitindo
um aumento da produtividade e consequentemente major
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aprofundamento das relagoes de domlnaqao.
Ai é que ocorre a diferenciagao entre o traba-
1ho do homem e o trabalho da mulher. O controle do

‘corpo passa pelo controle da atividade que ambos de-

sempenham e que sao definidas no espago e num tempo.
Com isso a disciplina que "fabrica corpos submissos,
exercitados, corpos doceis" (FOUCAULT, 1984 p. 127)
tera efeitos diferentes sobre o trabalho de um e de
outro. Esse "poder disciplinar" reproduz-se num espa
go, o espago da mulher na fabrica é diferente daque-
le ocupado pelo homem, onde os individuos sdo clas-
sificados, esquadrinhados, hierarquizados para o de-
sempenho de fungoes diferentes segundo ob]etlvos es-
pec1f1cos que se pretende de cada individuo. E e tam
bém o controle do tempo onde se busca obter o maximo
do corpo atraves de gestos e movimentos controlados.
A questao nao passa desperceblda pelas operarlas que
ja demonstram insatisfagao, ainda que ao nivel da re
clamagao.
"Eles nao deixam a gente ficar escorada, es
perando a maquina ficar pronta a gente tenm
que ir ajudar nutra colega. A unica haraque
a gente conversa & no banheiro, a gente nao
pode demorar muito, fica um pedac1nhu uns 10
a 15 minutos. 0Os homens, os mecanlcos,quan—
do estdao sem fazer nada vao bater papo". (0
peradora de mﬁquinas de cigarros).
®Oytro dia eles fizeram uma pesquisa parasa
ber o que estava faltando dentro da casa,ai
nos metemos o pau na comida,nos vestuarios,
que so tem um sanitario e quando & hora do
intervalo fica aquela fila &norme para mi-
jar A gente pode ir ao banheiro uma vez no
primeiro expediente e uma vez no segundo du
rante qulnze minutos. NOos mesmo vamos con-
trolando porque n3ao pode ir todas de uma vez"
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(Operadora de maquina de filtro).

O controle do tempo significa a apropriagao
do corpo pela ocupagao total para nao disperdigar e
nergia. "No bom emprego do corpo que permite um bom
emprego do ‘tempo nada deve ficar ocioso ou inutil".
(FOUCAULT, 1984 p. 138). E preciso ocupar todo ©
tempo dlsponlvel para que nao tenha a sensagao de
vazio e assim nao sintam o peso e o desgaste do tra
balho.

"Parece que o relogio para. Eu acho gue
passa mais rapido das 5 da manha as 9 ho-
ras. Eu acho que passa mais rapido quando
a gente esta muito atarefada." (Operadora
de maquina de cigarro).

E o trabalho cadenciado pelo ritmo da maquina
e pelo conjunto de técnicas que atuam harmonicamen-
te com o ObjethO de reproduzir 1nd1V1duos capazes,
aptos, doceis para o trabalho. Sao técnicas disci-
plinares de regulamentacao do tempo dos individuos
(tempo social) expresso na jornada de trabalho; ho-
rarios de entrada, de saida, intervalo para o almo
¢o ou Jjantar, intervalo para ir ao banheiro, e ho-
rario de amamentagdo para as’ operarias que possuem
filhos na creche, que se limita a duas vezes, com
duragao de 30 minutos cada, durante o periodo de 9
horas que permanece na fébrica.

O horario constitui uma das maiores preocupa-
goes tanto para a fabrica quanto para os operarlos.
Em relagao a fabrica, esta se posiciona de formates
tante rigida pois dificilmente o atraso ou uma fal-
ta sao justificadas, o que implica automaticamente
num desconto na folha de pagamento do (s) dia (s)ou
minutos atrasados.

A fabrica funciona em dois turnos. O primeiro
inicia as 5 da manha e, com intervalo de 45 minutos
para o almogo, vai até as 14 horas. O segundo ini-
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cia as 14 horas e, com intervalo também de 45 minu-
tos para o jantar, vai até as 23 horas.

Com relagao ao controle do horario cabe a es-
crituraria verificar _Junto ao relégio de ponto  a-
queles cartoes que nao foram reglstrados no inicio
de cada turno de trabalho. Estes cartoes sao reti-
rados e retldos pela escrlturarla pois no caso de
atraso € permitido ao operario bater o cartao e em
seguida procurar o chefe do setor para apresentar
sua justificativa.

Na realidade a ida ao chefe ndo significa em

si a certeza da justlflcatlva, representa muito ma-
is a subordinagao hierarquica, a dlSClpllna que de-
ve ser mantlda a todo custo. A preocupagao das ope-
rarias e a expressao dessa situagao.
"Qyando a gente chega atrasada a gente ba
te o pnntn e leva o cartau pate 0 ehefe s,
mas a culsa mais dificil & eles justifi-
carem, ai eles descontam os minutos™. (0-
peradora de maquina do setor fumo, 1% tur
no.
L) que eles exigem da gente ¢ que nao fal
te, nao chegue atrasada, hoje em dia em-
prego ja esta dificil. Eu pelo menos fago
tudo pra nao chegar atrasada, eu preciso
do emprego. Se depender de mim nunca vVou
ser demitida. Eu acordo as 4 horas da ma-
.nha1 tem dia que eu durmu quando chego de
la, mas as vezes nio da, a gente precisa
fazer sempre algum servigo, 3 noite vou
dormir as 7 horas porgque tenho gue acor-
dar as 3 da manh3®. (Operadora de maquina
de encarteiramento 1° turno).
Obviamente que esse controle provoca uma dis-
ciplina no operarlo que, pelo temor de perder O em-
prego, se ve obrigado a cumprir o horario e a modi-
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ficar a forma de organizar sua vida fora da fabri-
ca, no que diz respeito seu horario de sono, seus
habitos, lazer, etc. Para a fabrica representa um
saldo nitidamente positivo quando o gerente afirma
que as faltas ficam em torno de 0,3% e os  atrasos
0,6% ao més. Assim se expressa uma operadora de ma-
quina referindo-se a exigencia do horario.
") primeiro apito da fabrlca e as h,h5,
nesse horario a gente Ja pode bater o pon
to. 0 segundo apito e as 5 horas em pon-
to. Se eu chegar atrasada meu cartao ia
esta na mao da escrlturarla, al eu bato o
cartio e vou atras do meu chefe explicaro
motivo. Quando uma vez eu cheguel atrasa-
da 8 minutos, ele ndo justificou meu atra
so. Durante o tempo que eu estou 17 (5 a-
nos ey tive 2 atrasos e uma falta)'

Na realldade o problema do horario nao se li-
mita apenas a questoes de atraso ou faltas, mas pin
cipalmente ao desgaste fisico provocado pelas 9 ho-
ras gque as operarlas experimentam durante o tempo
(ue permanecem nha fabrica, sem con51derar as horas
gastas desde o momento gue acordam até a hora de
voltar para a casa, no total sdo gastos em média 11
horas do d1a para a fabrica. Obviamente que O opera
rio ndo é insensivel ao desgaste provocado pelo rit
mo intenso de trabalho nem as pressoes constantes
de um modo de organizagao e de racionalizagao do
trabalho.

") gente amanhece o dia ja vive pra fa-
brica. Eu acordo cedo e procuro fazer cor
rendo todo o meu servigo de casa ja pen-
sando rna hora de pegar o servigo. A nossa.
jornada de trabalho ¢ muito intensa, pe-
gamos as 2 horas da tarde e largamos as
11 horas da noite. A jornada de trabalho
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do trabalhador deveria ser diminuida. A
gente quandu entra 311, passa daquele por
tam nos n3o somos mals donos de nos, eles
sao donos da gente ate o final do expedi-
ente. Quando apita 11 horas e mesmo como
uma andorinha que sai da gaiola, & aquela
alegria. All & como se fosse uma prisao™.
(0peradora de maguina-setor cigarro, 15
anos fabrica).

Observa-se que o problema do cansago relacio-
nado do desgaste fisico e psicoldgico é sentido mui
to mais pelas mulheres na medida em que elas tem
sob sua responsabilidade as tarefas domésticas a e-
ducagao e em grande parte o sustento dos filhos,uma
vez que a grande maioria € constituida de maes sol-
teiras (Das 25 entrevistadas, 17 eram maes soltei-
ras assumindo a responsabilidade dos filhos).

"Eu durmo muito pouco porque eu nhegu em
casa meia noite, ate eu ir dormir e mais
de 1 hora e tenho que acordar 6 horas da
manha porgue e minha filha estuda e eu te
nho que levar ela na escola. 0 resto do
horario eu aproveito para resolver os pro
blemas de casa por que aquil quem vresolve
tudo sou eu". (Operadora de maquina, sol-
teira morando com os pais, irmao e sobri-
nhos).

E a unica pessoa na casa que trabalha com sa-
lario fixo, a mae lava roupa, o pai é aposentado e
ganha ‘menos de um salarlo minimo.

' 4 CONCLUSOES

As analises decorrentes deste estudo possibi-
litaram verificar o uso diferenciado da forga de tra

- balho feminino pelo capital, ou seja, onde se esta-
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belecem determinadas diferengas entre homem e mu-
lher no momento em que se materializa a utilizagao
da forca de trabalho; no momento em gque O Capltal
se apropria efetivamente do trabalhador em todo sua
plenitude.

Nesse sentido o fator sexo passa a constituir
um dado fundamental na medida em que as '"qualida-
des" apresentadas por ambos OS Sexos s3ao.aproveita-
das de forma diferentes. No caso da mulher suas .
lidades" estao relacionadas com as suas habilidades
domésticas e ao comportamento submisso que a socie-,
dade lhe 1mpoe. Desta forma a sua part1C1pagao na
fabrica nao poderia ser diferente da p051gao assu-
mida por ela na sociedade pois o que se ve, é uma
apropriacao das suas "qualldades“ pela fabrica.

Sabe-se que a posicao.da mulher nao se diferen
cia daguela que o homem ocupa na 5001edade em sua
condlgao de classe operaria, inclusive e através de
uma analise de classe que se pode compreender a po-
sicao que assumem no contexto social.

Entretanto, nao se pode ignorar que a lelsao
sexual do trabalho mesmo nao constituindo o fator
determinante na relacao de dominagao entre capltal
e trabalho, nao passa despercebido dessa relagao
pois contribui para consolidar a extragaoc da mais-
valia, na medida em que, ra01ona11za o uso da forga
do trabalho.

Usar racionalmente a forga do trabalho signi-
fica também distribui-la num tempo e num espaco de
acordo com suas potencialidade: o trabalhador certo
num lugar e num tempo.certo.
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A ILUSAO DO PODER E O PODER DA ILUSAO II

A incorporacao da forga-de-trabalho feminina na in-
distria paraense, 1940 - 1980.

Leila MOURRO :
Professora Auxiliar do  De-
partamento de Historia e An-
tropologia do CFCH da UFPA.

! RESUMO: Apresenta a sistematizagao de dados censi-
n térios e similares sobre a incorporagao da forga-
go-trabalho feminina nas atividades industriais pa-
raenses no periodo de 1940 a 1980. A presenca da my
Iher nessas atividades & incontestavel apesar de que su-
§s variagoes que resultam de modificagoes conjuntu-
rais. Em alguns ramos da atividade industrial a for
ga-de-trabalho feminina & hegemonica como na manufa
turs da castanha, do peixe, do fumo, de perfumaria,
mas no global ¢ pouco significativa e & resultado
g8 historica discriminagio social da mulher.

ABSTRACT: Presents census data systematization and
~ almilar data on women work-force on industrial acti
SWities in Pard, durig the periad of 1940 - 1980.
Women participation in these activities is incontes
fuble despite different ‘roles resulting from diffe-
Fent historical circunstances. In some of the indus
rinl fields, women work-force is hegemonic, as in-.
: V}Q manufacturing ‘areas concerming Brazilian nuts,
flah, tabacco, cosmetics. As a whole, women parti
wtion in industry as work-force is not so signi-
Plennt and it is the result of the social-histori-

#l dlerinination against women.
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