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L SUMO: Numa industria madeireira em Manaus, que em
#6gs mulheres no processo de produgao de compensa-
lus foram registrados frequentes casos de acidentes
§8 trabalho. Das 17 mulheres entrevistadas sste ha-
glam sido gravemente acidentadas, sendo que destas
Wy j@ havia sofrido trées acidentes. A causa destes
wldentes deve-se a forma em que se realiza o pro-
40 de trabalho,

BSTRACT: In a Plywood factory in Manaus, where ma-
)y women workers are employed in the production fre
quant labor accidents were.registered. From 17 in-
torviowed women workers seven were victms, and one
{ then for three times. Th&se accidentes are cau-
by the conditions of the labor process.

Apresenta-se resultados de uma pesquisa sobre
lizagdo do trabalho feminino numa industria ma-
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deireira em Manaus durante pesquisa realizada sobre
a "Mobilidade do Trabalho Feminino nas Industrias
de Belém e Manaus" (MOURA et al, 1985), que teve
por objetivo analisar as formas de utilizagao do
trabalho feminino em indistrias com diferentes cri-
térios de organizagao do trabalho, considerando-se
os principios da divisao sexual e da divisdo técni-
ca do trabalho nessas indistrias. Em Manaus foram
estudadas uma industria madeireira local e uma in-
dustria de eletroeletronicos de capltal multinacio-
nal.

Os dados apresentados foram obtidos em entre-
vistas realizadas com gerentes, chefes de produgao,
encarregados, assistente social, atendentes de en-

'fenragern, SUpervisor de seguranga do trabalho e com

17 operarias e 10 operarios de varios setores de
produgac de uma das mais antigas indistrias madei-
reiras da cidade de Manaus.

Nesta industria a organizagio do trabalho tem
se fundamentado na pratica do aumento da produtivi-
dade sem que isto tenha implicado em modificagoes
significativas no conteudo técnico do trabalho. A
anallse focalizard as implicagoes desta pratica na
ocorrencia de acidentes de trabalho.

A pesquisa na real:.dade, nao teve por objetivo -

aprofundar a questao com relacao aos acidentes de
trabalho. Entretanto, na medida em que se desenvol-
via o estudo no ambiente de trabalho e que obtinha-
se os depoimentos dos operarios sobre suas
goes de trabalho a questao dos acidentes de traba-
dho tornava-se cada vez mais presente. Das 17 mulhe
res entrevistadas sete haviam sido gravemente aci-
dentadas durante o trabalho, sendo que uma delas ja

- havia sido acidentada tres vezes. Além disso entre

as demais en¥revistadas foram muito comuns as quei-
xas de problemas de saude em decorrencia das condi-

Cad. Cent. Fil. Ci. Hum., Belém/ (13): 51-80, jul./set. 1987

condi-

53

Trabalho Feminino e Acidente de Trabalho. . .

de trabalho a que se submetem, sem que tenham
tankto relacionado estes sintomas como aciden-
de trabalho.
A partir destes depoimentos decidiu-se que o
mtudo sobre as condicoes em que ocorrem os. aciden-
! de trabalho deve ocupar um espago destacado na
f' lise sobre esta industria.
: Atraves das relagoes existentes entre organi-
aune do trabalho, processo de trabalho e acidentes
trabalho, destacando-se a atuacae da Comissao In
mn de Prevencao de Acidentes (CIPA), e do discur
§ dos gerentes e das operarias sobre a ocorrencia
b acidentes. Busca-se compreender as condigbes de
bléncia no trabalho feminino, destacando as con-
oes especificas de utilizagao e exploragao do tra
5 da mulher.
Atraves de um rapido levantamento realizado so
a4 ocorrencia de acidentes do trabalho no Brasil
n-se que os acidentes de trabalho tem sido um
ante ameaga ao trabalhador brasileiro. Segundo
{sticas apresentadas por COHN et al (1985) no
wrlodo de 1968 a 1975 os acidentes do trabalho pas
Ml de 450 mil para quase 2 milhoes, sendo que este
Jro se acentua entre 1968 a 1969 gquando passaram
450 mil para 1 milh3o. Obsérva que no periodo de
11578 ocorre uma redugao nas estatisticas sobre a
tes do trabalho na ordem de 40%, mas em conse-
Bricia de alteragoes em seu registro. A partir da
ol n® 6367 de 1976, que transferiu do INPS a em-
sn empregadora a responsabilidade pelos quinze
e iros dias de afastamento somente passaram a
encaminhados’ para registro do Ministério do Tra
1ho os acidentes que provocam mais de 15 dias de
pensao de suas atividades.
Pm Sao Paulo em 1980, um em cada quatro traba-
gres da industria sofreu acidentes do trabalho
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e, diariamente 10 pessoas deixaram de trabalhar por
1nvalldez ou morte (COHN et al, 1985).

Na indistria madeireira analizada, de 468 ape-
rarios 13% foram acidentados em junho de 1985, 18%
em julho. e 14% em agosto.

A questao que se coloca é: Como explicar a o-
corréncia dos acidentes de trabalho?

Alguns trabalhos consultados a respeito (COHN
et al, 1985) trazem explicagoes que ficam no nivel
da fatalidade. Neste caso os acidentes sao naturais
ao risco que corre o trabalhador. S3o o prego inevi
tavel do progresso. Na realidade maior parte dos ta
balhos scbre o tema tem configurado os acidentes de
trabalho tal como a legislagao os define e como o
discurso oficial o interpreta, ou seja enfatizam o
ac1dente de trabalho como aquele que ocorre pelo e-
xercicio do trabalho a servico da empresa. (COHN et
al, 1985).

Esta forma de explicagéo deixa omissa a condi-
gao em que se coricretiza o trabalho. Essa compreen-
sa0 sO e.possivel através da andlise da forma de or
ganlzagao do trabalho no processo de produgao e re-
producao do capital.

«2 A FABRICA E O TRABALHO DA MULHER

A fabrica de aqui por diante identificada como
Madeirex, € tradicional no setor madeireiro no Es
tado do Awmazonas. Iniciou sua produgao em 1959 1i-
mitada as madeiras serradas passando a partir de
1961 a produzir tambem madeiras compensadas, manten
do ateé hoje as duas atividades produtivas.

A produgao destina-se em grande parte ao mer-
cado internacional,.mas também ao mercado nacional
e local. A produgao de compensados para .egportagﬁo
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é feita na medida padrao de 2.42/1.22m o que exigiu
uma estruturacao especifica do processo de trabalho
para este fim. Em 1975 foi 1ntrodu2lda na féabrica
uma prensa semi-automatica que sO produz —compensa-
dos com as medidas para exportagao, exigindo a uti-
lizag3o de operario especializado. No mercado inter
no comercializa-se compensados na medida padrac de
2.20/1.60m. Estas alteragoes no tamanho dos compen-
sados exige constantes modlflcagoes no processo de
trabalho. A producao da serraria é comercializada a
penas no local. A andlise aqui refere-se apenas ao
gsetor de producao de compensados.

2.1 ORGANIZAGAO DO TRARALHO

Todo processo de trabalho da-se a partir de um
organizagao do trabalho. Na produgao capltallsta na
medida em que o consumo da forca de trabalho é ao
mesmo tempo produgao de mercadorlas e de mais va-
lia, essa funcao de organizagao torna-se fungao do
*apltal e como tal adquire caracteristicas espEC1-
ais.

Para os dirigentes da producao capitalista, a
organizagao do trabalho responde a uma dupla neces-
sidade economlca, que é a de obter a melhor produ-
thldade p0551vel e a uma necessidade politica, que
é a de que precisa manter os produtores diretos nu-
ma posigao subordlnada em relagao ao capital. Como
essas necessidades sao contradltorlas, as formas ca
pitalistas de organizagao da producac tem por obje-
tivo resolver essa contradlc;ao. (PIGNON & QUEIRZO-
LA, 1980).

A forma pr1nc1pa1 atraves da qual esta organi-
zacao vem se desenvolvendo reside po aperfelgoamen
to da administragdo cientifica desde sua elaboragao
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por TAYLOR (1880), expandida com o Fordismo e mais
recentemente modificada pelo "neofordismo" e Escola
de Relagoes Humanas. O principio ba5lco defendido é
o da importancia do controle sobre o trabalhador pa
ra que sejam garantidas'as condigoes de reproducao
do capital. As formas de organizacao e resisténcia
~da classe trabalhadora tem exigido do nivel geren-
cial e patronal um reordenamento desse controle pa-
ra que lhes assequradas as condig¢oes de dominagao.

Como observam PIGNON & QUETRZOLA (1980) a or-
ganizagao do trabalho por mais cientifica que seja
nao consegue evidentemente diminuir o preco dos
meios e aumentar o prego dos produtos. Seu lucro é
obtido pela redugao do preco do trabalho através de
recursos metodologicos na administracao empresari-
al. Portanto a organizagao do trabalho como recurso
para - aumentar a produtividade sob o prisma do capi-
tal articula dois objetivos: aumentar a eficadcia do
processo de produgao e dimunuir relativamente o pre
go do trabalho.

As prdticas na erganizagao do trabalho que tem
SLdoadlcotomlzadas por alguns autores como despoti-
cas ou democraticas na realidade processam-se a par
tir das deternunagoes das concorrencias de mercado.
A organizagao do trabalho da-se como observa PIGNON
& QUEIRZOLA (1980) tendo em vista as duas formas de
autoridade social da sociedade capitalista: autori-
dade absoluta do capitalista sobre os homens trans-
formados em simples membros de um mecanismo que lhes
pertence, e a autoridade da concorrencia que se im-
poe ao capitalista através das leis coercitivas de
mercado.

Na industria madeireira estudada observa—sec;e
as alteragoes que tem ocorrido a nivel da organiza-
gao do trabalho tem se dado mais para garantir me-—
canismos de controle sobre o uso da forga de traba-
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Iho do que pela introducao de inovagoes técnicas no
setor de produgao-

A Industria, tradicional no setor, cujos prin-
cipais acionistas também atuam em outros setores em
presariais, nao tem investido na melhoria de seus
equipamentos industriais, e tem garantido a sua a-
cumulagao pela pratica da intensificacao do traba-
1ho. O setor madeireiro na regiao tem se ampliado,
mas as variagoes na tecnologia utilizada sdo muito
pequenas, nao parecendo estar ocorrendo uma  Concor-
réncia decisiva no que diz respeito a 1ncorporagao
de novas tecnicas no processo de produgao de compen
sados.

A organizagao do trabalho é feita buscando re-
dugio de custos de produgao atraves de economias so
bre as condigoes de trabalho exteriores ao proces-
§0 técnico. Como K. MARX ap. PIGNON & QUEIRZOLA
(1980) observou...

"Essa economia vai ate...a nao tomar me-

didas de seguranga nos processos de pro-

dugao, por natureza insalubre ou perigo-

508, como minas, etc., sem falar da auség

cia de qualquer instalagdo para tornar hy

mano, agradﬁval ou apenas supnrtével ao

upararln o processo de produgao. Sob 0

prisma do capital, essas despesas consti-

tuiriam um desperdicio initil e pouco ra-
zoavel..Ao contrario, bem mais do que qual
quer outro sistema de produgac, o sistema
capitalista e um esbanjadnr de homens, de

trabalho vivo, um dilapidador de carne e

sangue, bem como de nervos e de cerebros".
Pelos depoimentos dos operarios e dos gerentes
de produgao percebe-se a instabilidade nas praticas
organizacionais da empresa. Até o ano passado, oS O
perdrios tinham direito @ um lanche completo antes
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do inicio de seus trabalhos; hoje este esta reduzi-
do a um copo de café e a um pedago de pao sem man-
teiga. Os operarios que trabalham no_ setor de arma-
gao de ccmpensados, devido as condigoes insalubres
pelo manuseio da cola, tinham direito a dois copos
de leite durante a sua jornada de trabalho. Duran-
te as visitas a fabrica os operarios depunham cons-
tantemente contra o fato de haverem suspendido o
fornecimento do leite como forma de contengao de
despesas. Estava tambem aquele permdo sendo reava-
liada a estrutu:ragao de cargos e salarios da _empre-
sa, sendo que ja estava sendo colocada em pratlca a
substituicao de cargo de auxiliar de operagao, que
realiza atividades auxiliares junto as maquinas e
que tinham um salarl&:{uase 20% mais alto do que os
auxiliares de producao, pelo cargo de auxiliar de
prod\x;ao sem que isto tenha implicado em qualquer al
teragao efetiva nas atividades que vinham realizan-
do. Isto quer dizer que concretamente estavam prati
cando uma reduc;ao nos salarms dos operarios. No que
diz respeito a prevengao de acidentes de trabalhos,
a empresa que, sempre se utilizou do trabalho de
mais de 400 operarlos, somente a partlr de setembro
de 85 passou a organizar sua Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA) muito embora a legis-—
lagao a respeito prescreva que a partir de 19 empre
gados a empresa deve organizar a CIPA.

Inclui-se também nestas praticas organ:Lzacm—
nais da Madeirex a gradativa substituigao do traba-
1ho masculino pelo trabalho feminino. Segundo depoi
mentos dos mais antlgos gerentes de produgao e dos
mais antigos operarms, a fabrica ao iniciar suas a
tivid- i=s produtivas nao empregava mulheres. Os pro
blemas de disciplina apresentados pelos homens TnoO
desempenho de suas fungoes no _processo de trabalho

fez com que, os gerentes da fabrica, dentro dos prin
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eipios organizacionais da empresa de maximizar  os
lueros sem investir em qualificagao e melhorias de
pondigoes de trabalho para seus operarios, passas-
pem a "experimentar" a capacidade de trabalho das
muilheres, que segundo depoimentos do chefe de produ
g constantemente batiam a porta da fabrica soli-
gitando oportunidades de emprego. Cabe ressaltar qe
# Madeirex ja empregava mulheres em atividades de
limpesa e servigos de copa do setor administrativo,
fa empresa. .
As milheres foram introduzidas no processo de
produgao de compensados gradativamente,das ativida-
des que mais se assemelhavam a seus afazeres domés-
tlcos na produgac de valores de uso, a algumas das
atividades consideradas como exclusivamente mascu-
Jinas, como operadoras de determinadas maquinas. No
pariodo em que a pesquisa foi realizada, a empresa
gontava com o ‘trabalho de 467 operarios, sendo 43%
de mulheres. Esta proporgao aumenta para 55% se ex-
¢luir turma de manutengao de maquinas que € exclusi
vamente masculina. Considerando a distribuigac de
homens e mulheres por setores verificamos que o se- -
tor de folheagao e secagem absorvem 100% de mulhe-

" yos e o setor de tornos 70%. O Chefe de producao da

smpresa assim como o chefe de pessoal reproduziram’
o discurso que ja oBtidos em outras empresas (MOURA
ot ml, 1985) sobre o trabalho feminino: "as mulheres
demonstram mais capacidade de concentragao e obedi-
neis, sac mais eficientes e reclamam menos".  Se-
ﬂm o chefe de pessoal da Madeirex, a sua experi-
ia tem demonstrado que
'se o servu;o pode ser reallzado por uma - mu-
lher nao tem por que por homens"

A partlr dessas observagoes constatou—-se que

o8 principios c1ent1f1cos da organizacaoc do traba-
1ho, basicamente no que concerne a sua Conotagao po
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litica, repousam sobre a apropriagac da condlc;ao fe
minina, submetida historicamente aos padroes patrl-
arcais de ‘compor tamento. Os prmc:.plos ClentlfJ.COS
da organlzagao do trabalho nao sao indiferentes as
relagoes sociais de sexo.

COSTA (1984) em seu trabalho "Patriarcado e Do

minagao Capitalista" constatou-se que as relagoes de »

dominagao fabrica se dao de um sistema de racionali
zagao capltallsta e através de um conjunto de nor-
mas nao especificas, difusas que tendem a reprodu-
zir a clivagem sexual com base em justificativas bi
olégicas. COSTA (1984) conclui que ambas sao formas
de persuasa.o que visam dissimular e 1eglt:1.mar as
préticas do poder na fabrica. Observa que sao multi
_plas as esferas onde se reproduz a cllvagem sexual :
©_recrutamento, O sistema de class:.flcaz;ao e promo-
(;.ao,. polltlca salarial e demissdes, politica de pre
miacdo e controle do corpo e constatou que o "feti-
che" da autorldade masculina na farrulla € reproduzi
do por damissoes, politica de premiagac e controle do
corpo e constatou que o "fetiche" da autoridade mas
culina na familia é reproduzido pela dominagao pa-
ternalista que, ao tratar os conflitos da mulher em
termos individuais com uma carga efetiva, tende @a
quebrar a sua resmtencm e prejudicar a evolugao
de sua consciéncia critica como trabalhadora cole-
tiva.

3 0 PROCESSC DE TRABAIHO E OS ACIDENTES DE TRABALHO

7 analise do processo de trabalho é fundamental
para que se compreenda a ocorrenc:.a dos acidentes de
trabalho. O Processo de trabalho € a maneira pela
qual o capital organiza o consumo produtivo da forga
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palho que pode-se compreender as cendigoes.'em que

realiza a exploragao da mais valia & as represen
s dos operarlos a partir das condigoes de tra-

ho & que sao: suhmetldos. ;

Na organlzac;:ao do consumo produtlvo da forga

' fa trabalho a questao do controle € fundamental.

vem sendo concretizado por praticas da organi-
Mgho do trabalho onde destacam-se a hierarquizagao
. gargos e salarlos, ut:l.llzagao do tempo e do es-
pelos operdrios na fabrica e pelas formas de
tamento e selegao.
~ Na Madeirex o processo de trabalho realiza-se
pob © controle indireto do Gerente Industrial da em -
su e direto dos encarregados de producac. O se-
or de Producido esta estruturado em treés  setores:
gue inclui a Lagoa, rampa e Tornos; B- Secagem e
Polheagao; C- Preparagao que inclui a Composigao
das chapas, Pré-Prensagem e Prensagem a Quente, Es-
~ guadre jadeira, Lixadeira, Imunizagdo, Classificagao
- ® Pmbalagem.
O processo de trabalho inicia-se na lagoa, on-
e ficam mergulhadas as toras de madeira ate serem

usadas na fabricacao de compensados. Estas toras so
. tetiradas do fundo do rio pelos mergulhadores, uma

Ooupagao exclusivamente masculina. Estes trabalha-
dores nac sao contratados pela empresa. Sao presta-
dores de servigos, ganham por produtividade. As con
digoes em que realizam seu trabalho séo bastante pre

 Judiciais a sua saude haja visto que nac dispoem de

adequado equlpamento de protegao. Estao sendo fre-
gquentemente vitimas de acidentes de trabalho como
baques nas toras de mdelras submersas e mordidas
de piranhas. :

Antes de irem aos tornos algumas toras de ma-

. deira sao cortadas com o uso de serrotes elétricos
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na medida que possibilite sua fixagao nzs  to TABELA i

Esta atividade, pela extrema forga fisica que. DISTRIBUIGAO DOS ACIDENTES DE TRABALHOS O-
é exclusivamente masculina. Estes trabalhadore CORRIDOS POR SETOR NA INDUSTRIA MADEIREIRA
balham na drea externa da fabrica, expostos a0 ; _

e a chuva, racebem insalubridade, mas para Junho/Outubro de 1985.

que se sujeitar a trabalhar sem protejerse ACIDENTES DE TRABALHO
ou da chuva, pois na compreensao do gerente Acato | Seteotaoltnta
.dugao da Madeirex, caso a empresa lhes for SETORES Junho/ - ‘qe /
peus ou capas de chuva eles passarac a perd ENCOLADETRA 03 2% 4 - -
reito a insalubridade. NAVAL : 01 0,5% o1 3%
- SECADERTA 04 . 2% 03 8%
Nos Tornos as toras de madeiras sao lé . FOLHEACAO 06 38 i =
e cortadas a seguir em tamanhos padronlzadba VIGILANCTA 01 0,5% 3 =
te setor existem tres tornos, magquinas smi,__ EMBALAGEM 16 as " o1 13
ticas que operam em alta velocidade, 'e as guil RAMPA 16 8% 02 0
nas que S30 maquinas que reallzam os cortes s MARCENARIA 38 203 08 $ 25%
minas. Estag guilhotinas sao operadas por BLOCCM 12 63 03 ‘g
por sery ‘segundo deponnento do encarregado de | SERVICOS GERAIS 06 32 03 . 82
gao, uma atividade que exige muita habilidade ¢ MANUTENCAO : 13 7% ¥ iS5
centragao. K neste setor que ocorreu no periese TRANGDOCTE" P 5 A i
junho a agosto de 85 (a partir de quando pe TORNOS - a1 16% 03 8%
ser computados os dados de acidentes de tré CONSTRUGAO CIVIL 03 29 e 3
empresa) a maior incidéncia de acidentes de ACABAMENTO 03 2% o1 13
1ho no processo de produgao de compensadoss -'-i EXPEDICEO o1 0,5% 5 : b
acidentes. | PRENSA 21 11% 05 16%
CALDEIRAS 12 6% 02 6%
02 1% o1 3%
ELETRICO o1 0,5% 01 3%
TOTAL 192 100% 34 100%

FONTE: Comissaoc Interna de Prevengao _de
Acidentes (CIPA)
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protegao industriais (EPI) adequados.

No setor C é feita a preparagao da cola para
utilizacao na armagao dos compensados. Sao  prepa-
rados dois tlpOS de cola: Uma a base de cascamite -
composta de r351na confeccional de ureia, formol e
agua, e outra a base de cascophen IV-80, composta
de r351na 1iquida de ferrol, formol, hidrdxido de
sodio e agua

A cola é preparada na fabrica, acrescentando~se
uma certa quantidade de agua ‘e farinha de trigo. O
cascamite e o cascophen IV sao preparados pela Alba
da Amazonia, localizada no Distrito Industrial de
Manaus. Segundo a orientagao encaminhada por esta
fabrica para o preparo da cola, esta deve ser feita
em agitadores mecanicos sem contato manual. Em al-
gumas de nossas visitas a fabrica constatou-se que,
em virtude de agitador mecanico estar quebrado, a
preparacao fazia-se manualmente. No rotulo'das la-
tas de Cascophen IV-80 observa-se a advertencia pa-
ra que o produto fosse guardado a uma temperatura mg
xima de 202 C. No local, a temperatura ultrapassa
302 C. E recomendavel ainda pelos fabricantes dos
produtos que a cola seja preparada pelos operarlcs
usando material de pmotegao. luvas, avental e ocu-
los, para evitar penetragao do veneno na pele. En-
tretanto os operarios nao trabalham uniformizados,
nem com os equipamentos necessarios. Segundo dep01—
mento do Supervisor de *‘Seguranca do Trabalho ja =
correu um grave acidente deste setor em decorréencia
desta prag;ca. 0 liquido da cola respingou nos oltos
de um operarlo e quase o cegou completamente.

As mulheres que trabalham neste setor repres
tam 15% do total de operdrios da fabrica e 66%
que trabalham neste setor. O que leva a percek
que sob a alegagao de atribuir as mulheres as af
vidades que exigem mais concentracdo, na realidad
neste caso concretamente, lhe atribuiram uma |
mais perigosas atividades no setor de producac. S
gundo depoimento de uma operaria entrevistada.

"0 gue tem de mulher sem dedos neste &
tor & um horror™ i
(Jacira, 47 anos)

As pilhas de laminas s3o deslocadas até a iy
qu1na secadora num carrinho wanual que comporta
média, 1500 kg. Esta atividade é realizada por 3
‘perarios que repetem este extremo esforco fls?vu
cada 30 minutos. Estes operarios sao deslocados ¢
tinuamente de setor, o que faz com que frequentes
te as mulheres do setor sejam convocadas a =
tui-los nesta tarefa pesada.

: No setor B na atividade de secagem util Z
de maquinas secadoras que operam a uma temperatu
média de 100 a 1502. E extremamente quente a tem|
ratura ambiente. As maquinas foram instaladas

tal forma que o condutor de vapor que deveria fie
sob o solo, permanece exposto e tem provocado
operarios que trafegam em suas proximidades,
queimaduras.

No setor de folheagao sab realizadas as tal
fas de corte das lam:mas, pelas quilhotinas com
peragao marual; juncao das laminas, recuperaqanf
laminas, casamento (dd capa com a contracapa). |

tas at1v1dades s3o todas manuais. Neste setor O | A segu1r é feita a axnagao dos compensados, uma
balho € exclusivamente feminino pela semelhanga | operagao manual e onde os operarios ainda estao su-
apresenta com as atividades de corte e costura. jeitos & inalag3o do forte cheiro da cola. Também
mulheres deveriam usar luvar para proteger-se da trabalham sem protegao.

deira, mas' a empresa nao fornece os equipamentos No setor de prensagem 3 quen}e, onde os cumpen
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sados tomam a forma final, sao usadas trées.
nas. Uma delas, de origem japonesa e que foi inty
duzida na fabrica ha 10 anos era de desempenho o
pletamente autematico. Hoje entretanto a
nao opera mais em sua plena capacidade. Os defeit
que foram ocorrendo ao longo desses anos nao n-__‘
reparados, como forma de contencao de despesas L
vez que o conserto implicava em repos:.gao de
que sao importadas, € a operacao autcxnatlca foi
tituida pela forca fisica humana. Esta rnaqulna
em média 5m de' altura. Os auxiliares de produgal
vem subir na maquina para fazerem a arrumacao
compensados dois a dois por gaveta. Apos a P
gem, os auxiliares devem subir novamente na o
para empurrar com o uso de sua forca fisica as @l
pas para fora das gavetas. Nesta atividade ral
lham 5 homens e duas mulheres. As mulheres sao
ponsaveis pela recuperacao das chapas que se dani
caram nas prensas frias e fazem também a limpezi
seor. Elas também podem operar eventualmente as
quinas desde que tenham o consentimento do ‘
dor. As maquinas, muito embora exijam um trate
to de operario qualificado, sao operadas por
quer operario disponivel. O indice de. absentel
entre os homens € muito alto, segundo informaram
rios encarregados de produ(;ao. E na medida em qu
.correm as faltas, os operarms sao substi
los que estiverem disponiveis. Nao ha também
namento entre os operérios para o desempenho
refas especificas. Varios acidentes de traba
ocorreram em virtude desta pratica. Nesta
de prensagem, por exemplo, um operario foi ac¢
tado tendo os quatro dedos da mao emprensados
em que o operador da maqulna faltou e que foi
tituido por um operar:.o de outro setor que r

via operado esta maquina.
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Outra atividade perigosa desenvolvida nesta fa

brica é no setor onde os compensados sao imuniza-

dos. A imunizagdo externa do compensado é feita a-
traves da maquina imunizadora que opera com uso do
Cascophein em po. No local é muito forte o cheiro
do veneno tendo provocado em nés nduseas e lacrime-
jamento por ocasiao de visitas ao setor. Desneces-
sario talvez ja seja dizer, que os operarios traba-
lham sem os equipamentos de protegao.

O processo produtivo desenvolve-se num -fluxo
descontinuo exigindo o uso de trabalhos manuais pa-
ra a execugao de determinadas tarefas e para arti-
cular a passagem de material de uma etapa a outra.

Face aos mecanismos utilizados no processo pro
dutivo ocorrem porosidades na jornada de trabalho.
Estas sao minimizadas pelo controle do encarregado
de produgao que deve permanecer atento a que os o-
perarios mantenham-se ocupados. Quer-se dizer com
isso que nesta organizagao do uso da forc;a de traba
1ho nao € a maquina que continuamente impoe o ritmo
de trabalho ao operario. Isto pode ocorrer basica-
mente no setor de tornos, onde o processo é cont:n_-
nuo entre o torno e a guilhotina e onde as maquinas
operam a uma velocidade controlada pelo operador, e
na secadora que apresenta um ritmo de trabalho cons
tante. Nos demais setores, onde predominam as ativi
dades manuais, o ritmo do trabalho € imposto pela
fiscalizagao continua dos encarregados do setor.Sao
nessas condigoes que se manifestam as discrimina-
(;oes no uso da forga de trabalho feminina em rela-
cao a masculina.

Os homens sao responsaveis pela alimentacao das
maquinas e dos setores. Sao eles que devem deslocar
os carrinhos manuais com as laminas ou chapas de
compensado de uma mAquina a outra ou de um setor a
outro. Fm muitos casos, os mesmos auxiliares s res—
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ponsdveis pela alimentagdo de vdrias mdquinas
locando-se de um setor a outro dentro da fa
Na medida em que a producdo deve ser acelerada
setor e onde oS homens ainda nao se encontram
alimentar a area, as mulheres s3o chamadas p
brar o galho" e realizam sob ordens do enca
as tarefas pesadas e que sdo de responsabilid
operarios masculinos. Estas situagoes tem se
do frequentes no processo de trabalho, o que N
tra uma intensidade maior no uso da forga de tra
lho feminina. As mulheres executam suas tare:
tumeiras e ainda acumulam parte das tarefas
linas no seu setor. Os depoimentos das operas
fatizaram essa 51tuag:ao

Pela raplda exposa.t;ao do processo de
na produgao de compensados na Madelrex,
mostrar as cc:rxilt;oes extremamente inseguras
o] operarlos sao obrigados a desempenhar seu
lho. A_fdbrica em muito lembra as descrigoes

da produtividade di-se em funcio da intensificacdo
do .trabalho sendo frequentes os prolongamentos das
jornadas de trabalho, ocorrendo uma multiplicidade
de atos patronais ilegais como "viradas" noturnas
apos uma jornada de 10 horas de trabalho durante o©
dia, trabalho apos as 24 horas para as mulheuses,
etc... O "apetite capitalista" conforme expressao de
K. MARX ap. GAUDEMAR (1977, p. 218) manifesta-se em
sua plenitude nos prmc:.plos organ:l.zacmnals desta
empresa.

0 processo de trabalho é :.runterrupto, ‘visando
a utilizagao plena dos meios-de produt;ao. A foren
de trabalho estd submetida a um esquema de turnos
que leva os operarios a alteragoes constantes em
seu ritmo de vida fora do ambiente de trabalho. Os
operarios sac classificados por turmas A,B,C,U que
trabalham da sequinte forma :

sobre as‘fabricas do século XIX. Extremamente X 28 32 a8 e 62 P -
ra, sem ventilagac. O piso é de terra batida HORARIO  |feira|feira|feira |feira|feira|Sabado
de oscilagdes. Foi comum encontrar-se baratas 06 - 12 ; :
sitando pelas dreas de_trabalho dos traba 18 - 22 A B A & B =
Por toda parte cbserva-se restos de madeira

dos pelo chao. O teto esta exigindo reparos 12 ciin B A B A B A
te algumas de nossas visitas no periodo das :

chuvas em Manaus, os operarlos trabalhavam sob 22~ 05 c C c i ', o
pingos d'agua. Os operarios nao tem um.fcml . :

mens trabalahm sem camisa e descalgos. As h 2gai =112 }

muitas delas calgando sanddlias de borracha.. 14 - 18 U U u U U U

4 0S5 TURNOS DE TRABALHO
' - FIGURA 1
- Como ja foi assinalado anteriormente, o j TURNOS DE TRABALHO
' so de acumulagdo na empresa realiza-se a ;

uma composigao organica do capital onde o 0 esquema de utilizacio da forca de trabalho vi-
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sa fazer funcionar os meios de produgao pe
mente. Este esquema de alterndncias foi d
por Marx de "sistema de mudangas" que hoje
- GAUDEMAR (1977) chamar-se-ia "trabalho por
sucedendo-se no caso da Madeirex, tres equlpes
B,C) com horérios alternados para permitir a util
zagdo plena dos meios de trabalho. ]
Estas tr es equipes desempenham as mesmas at
vidades. E interessante cbservar a divis3o sexua
trabalho _pelos turnos da fabrica. Na turma .A .
165 operarios 44% sao homens e 56% mulheres. |
ma B com 175 operar:l.os, 46% s3ao homens e 54%
lheres. Na turma C com apenas 26 operarios,.ond
s30 homens e 31% sdo mulheres. Para esta turma
fungdo do 'norarm ha dificuldade de flxagao de
turma de operarios permanente. O trabalho a4
zado com a conm;lb‘ug:ao de outros operarios d
mas A e B atraves do esquema das viradas. Isto
dizer gue os operérios ao chegarem a fabrica p
turno das 18-22 h sdo solicitados a permanec
te as 05 da manha “"ajudando” a tirma C. Como
mmero maior de mulheres trabalhando nas turmas
B sobrecai nelas este excessivo prologamento
nada de trabalho. Concretlzawse neste procex
uma pratica de .apropriacac das condigoes em g
encontram estas mulheres. Das mulheres en
das 56% sdo responsavels por grande parte do
mento doméstico, além de terem que tentar 3
Seu tempo nas atividades de cuidado com os
(assisténcia a sua saide, preparo dos alimen
vagem das roupas, etc...) com os horarios de
lho que lhe sac impostos pela fabrica. Para
mulheres que dispoem apenas do seu saldrio pé
breviver, o prolongamento da sua jornada de
1lho no esquema das viradas apresenta-se com
pla caracteristica: a) é uma condigdo a
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uma ye€z Jque isso im-
pl:.car:.a na sua de[ussao, e suas condigoes de sobre
vivencia se agravariam. b) as '"viradas" possibili-
tam a estas mulheres, através do pagamento ae horas
extras e dos adiciconais noturnos, ganhos reais so-
bre seus saldrios e com isto planejar gastos extras.
Por exemplo, uma das rrtheres entrevistas planejava
poder comprar uma uma geladeira a prestaq:ao com 05 ga-
nhos extras de 2 a 3 '"viradas".por semana. :

S3o frequentes as 'viradas" noturnas. Entre as
malheres entrev1stadas elas chegam em média entre
duas a tres por semana. Esta pratica é compreendida
por grande parte das operarias, pr:l.n01palmente pe-
las mais antigas, como uma "ajuda mitua" que se es—
tabelece entre patrao e empregados. Segqundo algumas
delas "nds colaboramos com eles e eles também cola-
boram Conosco porgue assim aumenta nosso salario” .
Segundo depoimento de outras isto fica bem claro pe
1o chefe de pessoal por ocasiao da contratagao. As—
sim sendo "se nos aceitamos assim nao podemos agora
reclamar" &

Subrretldas assim a um esguema de trabalho onde
as ccmdl(;oes sao tao inseguras e onde ainda esten-
dem a condigoes desumanas o exercicio de sua forga
de trabalho, estas mulheres apresentam-se extrema-
mente desgastadas fisica e emocionalmente. Sua pele
envelhecida precocemente, sua tez pallda, seus ges-—
tos nervosos, seu olhar distante sao o testemunho
das transformagoes a que seu corpo se submeteu pelo
uso do trabalho nessas cond_'l.goes. As suas condlgoes
de satude sao bastante precarias. Vac com frequéncia
ao ambulatdério médico da empresa apresentando comu-
mente os sintomas de dor de cabega, dor no estoma—
go, sintomas ligados a estados de nervosismo.

A empresa dispoe de um ambulatdrio onde . aten-
dem duas auxiliares de enfermagem, uma na parte da
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manha e outra pela parte da tarde. O médico que 4
gundo a legislagao deveria permanecer na fabrica T

lo periodo de seis horas, sc atende das 7.30 as
horas. Os problemas de saide dos operdrios pass
Ser na maioria dos casos atendidos por auxili
de enfermagem que receitam medicamentos e que

bem foram autorizadas pelo médico a fazerem sutur:

- nos casos de acidentes na fabrica. Antes estas
turas eram encaminhadas aos ambulatdrios do IN

AQ serem praticadas essas suturas no ambulatdr' F
fabrica, que deveria funcionar sob fiscaliza(;Sc' A

INAMPS mas isto nao ocorre, a empresa pode nao

caminha:‘: O registro desses acidentes de trabalha; Y
Delegacia do Trabalho, fazendo com que a triste re
lidade dos acidentes de trabalho petrmaneca escame

teada.

; Alan da extensa jornada de trabalho a
su}:met:.lclios OS operdrios da Madeirex estes .ecsllégo :
da sujeitos a um esquema de controle rigido -
seu tempo de trabalho. Este controle realiza-se
la forma de pagamento imposta pela fabrica a
empregados do setor de produgdo. O pagamento )
uso de sua forca de trabalho é parcelado em d
partes. A primeira parte,eles recebem como forma ¢
adiantamento num valor de 40% do seu saldrio :
no dia 25 de cada més. Entretanto, este adiar
to e usado como uma forma de "prémio" acs ope
que nao tiveram nenhuma falta, nem suspensao -
golscz.pl:_na, até o dia 15 do meés. A segunda ‘

rrespondente ao Srio é o d
g restante do salario € paga no 1

2 g:sta forma de controle scbre o trabalho dc ‘
perarios concretiza-se de forma diferenciada
homens e mulheres. Como 3j4 foi assinalado ar

mente e no setor de produgdo que se concentram
atividades atribuidas as mulheres. Estas, que
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44 foi registrado em paginas anteriores, sao em
grande parte responsaveis pela manutengao de sua fa
milia, vivem em suas condigoes de trabalhadoras e
de responsavel direta da sobrevivéncia da familia
sob constante atemoramento, com medo de faltar e as
sim perderem o direito a receber o adiantamento que,
propositadamente é fixado na data de 25 de cada S,
data em que também tem gue pagar as contas de agua,
luz, o aluguel, etc.. As mulheres, que pelo acumilo

' das duas jornadas de trabalho a que lhes possibili=

ta reduzidas horas de sono, s3o as que mais procu-
ram os servigos de atendimento médico da fdbrica.
Entretanto sao as que menos se submetem as licengas -
para tratamento de sua saude. Nas entrevistas reali
zadas com a enfermeira e com a assistente social,
estas ressaltaram que em muitos casos,. as condigoes
em que se apresentam ao ambulatdrio médico daria di
reito a que se licenciassem de seu trabalho por um
ou dois dias. Houve inclusive registro de uma operd
ria que foi acidentada com forte baque na cabega e
gue recusou-se a ir para casa de licenca com medo de
perder o 'vale" do dia 25. Este esquema de controle
sobre seu trabalho impoe a estas mulheres um agra-
vamento ainda maior de suas condigoes de saude. O
receio das operdrias quanto A orientagao dada pela
auxiliar de enfermagem tem fundamento. ¥ que muito
embora seja dada a elas ‘a‘utorizac;ao para prestar a—
tendimentos de primeiros socorros e de realizar pe-
quenas cirugias na auséncia do médico, apenas a es-
te é dado o poder de decidir sobre as condigoes de
satde que justificam a auséncia do local de traba-
1ho. Assim sendo, ao aceitarem a autorizagao da au-
xiliar de enfermagem e irem para casa, as operarias
correm o risco de terem no dia seguinte sua falta
ndo abonada pela avaliaGio do médico. A organizagao
do trabalho reconhece apenas, nestas circunstancias, )
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o saber medico para atestar a saide dos operdri

5 0S ACIDENTES DE TRABALHO

Entre as_mulheres entrevistadas 7 haviam
gravemente acidentadas, sendo que uma delas tre

®Quando as maquinas eram novas tinha o
roda que se tivesse um pedago de mad;
nio funcionavg. A gente tinha gue tirap
madeira, ail fui me abafxar para tirar
me dgscu1del dela. Al a operadora op .
e c2iu a bobina, Perdi a cabega dos ‘
dedos. Fui atendida na enfermaria g N
pa:a o seguro. Fiquei dois meses de 1
ga

(Jacira, 47 anos, 12 de fabr

ca) i
"Quando o servigo era manual, quando LE
rafo caia, caiv up pedago na minha vis
uma felpa caiu no meu olho. Passai @
dias no isolamento, no escuro no hosp
Inchou todo o meu rédsto. Disseran par.
ir na justiga. Nao vou fazer isso naoe
crente e orei muito. Fiquei 3 meses do
cenga™.

"Pequei acidente na perna. A tesoureif
eu ficar emprensada na maguina™.

"Batl a perna @& tive empeiau. Q u§
rio era muito sujo. Meu pé escorregou
agua e fiquei com muita dor na pernwt-'
va fraca da perna naquele dia". o
V(Sebastuna, 52 anos, 10 anos de fa

7

Trabalho Feminino e Acidente de Trabalho. "

®Sofri grave acidente provocado pelo prd
-prio encarregado do setor. Ele fez queeu
tropegasse e caisse com a cabega sobreos
trilhos de ferro. Ful desacordada para a
enfermaria. Fui medicada na propria em-
gresa. Sinto a cabega muito tonta e ndo
posso mais trabalhar como antes. Acho que
gstao para me dar as contas. Nao pPoOSSso
mais dar viradas. 0 encarregadu Ja disse -

$ que as mulheres ant1gas que ndo quizerenm

mais dar viradas serao despedidas™.

; (Marcelina, %% anos, 9 de fabrica)

Dos relatos cbtidos destacam-se esses por sSe—

rem mais 51gn1flcat1VO5 em termos das formas de re-
pre5entagao dos acidentes de trabalho. Suas - expll—
cagoes incorporaram O discurso oficial sobre os aci
dentes de trabalho. N3o apenas nesses casos, mas em
todos o0s casos obtidos a respeito, ao serem pergun-—
tadas se ja haviam sofrido algum acidente de traba-
lho as mulheres referiam-se apehas aos que t1:ﬂuxn1m
plicado em paralizagao de suas atividades na fabri-
ca. No decorrer das entrevistas faziam referéncias
a alguns baques, tropegos, pequenas queimaduras que
ja haviam sofrido durante sua jornada de trabalho,

mas sem 1dent1f1ca—1os como acidentes de trabalho.
Permanece também em varios discursos a repre-
sentagao de que os acidentes de ‘trabalho de que fo-
ram vitimadas foi consequéncia de sua desatencao na
realizacdo de seu trabalho. Isto aparece claramente
nos dois primeiros depoimentos e, também repetiram-
se em outros cbtidos. Entretanto embora ébsorvam
parte do discurso da empresa sobre a ocorréncia dos
acidentes, o0s trabalhadores na Madeirex tem tambem
articulado formas de resisténcia e de autodefesa em
relagao aos aC1dentes. Conforme observa COHN et al
(1985) os operarios apesar de nao ter nehum contro-—
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le sobre a organlzagao e sobre o processo de tra
Tho, devem necessdriamente administrar as cond
inseguras’ do trabalho no sentido de evitar o
dente, cdso’contrario corre o risco de ser acusado
de ter inclusive praticado ato de autcmltllagao.
Sob essas condigoes recai sobre o operario d
pla responsabilidade.: a) a de garantir a prod
vidade que lhe foi designada; b) criar mecani
de auto defesa para protejer-se das condigoes i
guras em que € obrigado a realizar seu trabalho.
ta preocupagaoc esteve sempre presente nas entre:
tas realizadas. Por exemplo, as mulheres que
lham no setor de armacao de compensados, onde é
to forte o cheiro da cola, solicitam ao operario
carregado da preparagao da cola para que este col
bore fazendo-a mais fraca para minorar seu mal
tar. Num ato de solidariedade de classe, ele o
te atende ao seu pedido fugindo ao ‘controle do
carregado do seu setor. Em outras s:.tuacoes, as |
rdrias articulam-se levando leite e café que é d
tribuido .entre as colegas do setor. Em s:.tua;: =
mais graves, ja ocorreram entretanto organizagoe
de cperarlas para em grupo.irem pressionar o ch
de producao para que fossem providénciadas me
. rias em suas condicOes de trabalho.

6 CONCLUSAO

O estudo tentou desmistificar as explicagoes
difundidas sobre a ocorrenc:.a dos acidentes do tra
balho. A violéncia a que sao submetidos Operar
e operarias, estas em suas cond:u;oes especificas,d
corre das prdticas organizacionais da empresa sob ¢
orientacdo de garantir o controle sobre o proce. 5
de trabalho cbjetivando a valorlzagao do cap:_tal.

A CIPA, que seg\mdo legislagao sobre s Gé
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do trabalho deve ser organizada nas empresas para
que sejam evitados os acidentes de trabalho, tem a-
tuado na inddstria aqui analisada - Madeirex, assim
como também e outras conhecidas, mais no sentido
de fazer apelos aos operarios para que sejam mais a
tentos na realizagao de seus trabalhos evitando os

acidentes.

A CIPA na Madeirex, foi organizada somente a
partir de outubro de 85, muito embora a empresa Sem
pre tenha contado com o trabalho de mais de 400 o-
perazlos. A CIPA nesta fabrlca esta composta por
seis representantes dos operarios e seis represen-
tantes do empregador, cada um com seu suplente. Os
representantes do empregador sao membros das chefi-
as da fabrica: Superv:.sor de Seguranga,Chefe da Pro
dugdo, Chefe da Fabrica de Compensados, Chefe do Se
tor de Manutencao, Chefe do Setor de Blocon e Chefe
do Setor de Serraria. Os representantes dos opera—
riocs sdo os encarregados dos diversos setores: En-
carregado da Caldeira, Encarregado da Embalagem, En
carregado da Lixadeira, Encarregado da Manutengao,
Encarregado do Blocon, Encarregado da Serraria. Co-
mo na estrutura organizacional da empresa os encar-
regados sao os trabalhadores responsaveis pelo con-
trole da producao e da qualidade dos produtos no se
tor de produgao, o fato de estarem como representan
tes dos operérlos nao quer dizer muita coisa em fa-
vor dos operarms. 0 posicionamento destes encarre
gados na comissao que estuda as condigbes em que o—
correm os acidentes tem sido na realidade para for-
gar que os ac1dentes tem ocorrido por descuido e de
satengac dos operarios.

A escolha dos representantes da C]:PB foi feita
por  processo eleitoral pelo voto d:l.reto. Dos 750 o-
perarios que a fabrica tinha aquela época, apenas
278 participaram da eleigdo, e foram muitos.os vo-
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zido o processo: Os representantes dos cperarlos fg
ram apontados pelo servigo de Superv:.sao da

regados, que nao gozam de muita conflabllldade
tre seus operarlos.

A atuacao da CIPA até o momento da pesquisa m
tringiu-se a reallzagao de um curso de prevenﬂ;ao :
acidentes do qual sé participaram nove crperanoﬂL
1ém dos membros da CIPA. As mulheres nao sao de
dos da CIPA, nem tem como consegulrem que suas con
digoes de trabalho sejam anallsadas pelos seus
presentantes. Além do mais nao puderam partic
do curso, uma vez que este foi ministrado em h
rio noturno, apos a sua jornada de trabdlho. A
gislacgao preve que os cursos sejam realizados dur
te a jornada de trabalho, ou ent3c que sejam paga
horas—extras quando da sua realizacao em outro
rdrio. No caso da Madeirex, nenhuma destas exi
cias foi satisfeita.

Apos a organizagao da CIPA, houve uma red
dos acidentes.de trabalho de 14% para 7% no més se:
guinte. Esta redugao entretanto longe de signif:
melhorias nas condlgoes de trabalho dos trabal
res, «foi consequéncia de uma atrlbulgao a mais qu
foi designada a eles, e em especial as mulheres
trabalham no setor de tornos operando as maquin
g1111hotmas. Num processo de "consc:.entlzagao"
riscos a que sao submetidas, elas foram orlen
a us r estiletes de ferro para retu-aran as lamine
de compensados das midquinas. Esta pratica levou
que se reduzissem consideravelmerite os acidentes
setor. Entretanto as condigOes externas descrita
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anterlormente permanecem as mesmas.

A pratica de levar a diminuicao dos ac1dentes
pela "conscientizagao" permanece entretanto orien-
tada pela forma de explicar os ac1dentes como decor
rentes do ato de trabalhar e nao das condigoes em
que se realiza o trabalho, além do que traz ao ope-
rario a falsa impressao de que ele tem assim um con
trole sobre o processo produtivo, sobre o processo
e organizagao do trabalho na empresa. 0 que impli=
ca dizer que nao & pela eficiencia na atuagao da CIL
PA, na forma como esta concedida, que se vai conse-
guir solucionar os ac:.dentes do trabalho. Eles per-—
manecem em sua essencia atrelados a forma de apro-
priacao e utilizagdo do trabalho na sociedade cap:.-

tallsta.
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PROJETOS DE PESQUISA

AVMULHER COMERCIARIA*

Um estudo sobre a forga de trabalho feminino no co-
mércio de Belém

Maria Celeste Miranda MEDEIROS
Professora Assistente do Depar
tamento de Histdria e Antropo-
logia do CFCH da UFPA.

RESUMO: 0s (as) empregadas (as) no comércio repre-
sentam uma parcela significativa da classe trabalha
dora em Belém do Pard. No entanto & uma categoria
que apresenta fraca organizagdo e nenhuma mobiliza-
¢30 no sentido de reivindicar melhores salaries e
condigdes de trabalho, embora seja visivelmente ex-
plorada. Por outro lado, ¢ uma categoria que conta
com 2 presenga significativa de mulheres, cuja mao-
de-obra & utilizada, principalmente, no setor de ven
das do comércio varejista. Duas hip&tesas szo levan
tadas para explicar a fraca organ1zagau e a faltade
mob111zagao dos (as) comerciarios (as): 1) A cate-
goria n3o se pensa como talj seus membros nao se per.
cebem realizando um trabalho definitivo mas provisg
rio, na expectitativa de um melhor emprego; 2) POP-
que a presenca de mulheres na categoris dos (as) co
mercisrios (as) & significativa, esta variavel tor-
naria mais dificil a organizagao e mobilizagao da

* Trabalho originalmente apresentado e discutido na mesa redon-
da denominada "Mulher e Trabalho" durante o Seminario sobre a
Mulher-Regido Norte/Brasil, em 14.05.1986, en Belan-Para.
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