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A secura interior, a monstruosa mistu-
ra de sensibilidade para os detalhes e
Indiferenca para o todo, o enorme desam-
paro do ser humano num deserto de minu-
cias, sua inquietagao, maldade, a ineri-
vel frieza do coragac, cobiga, crueldade
e violencia que caracterizam nossa era,
seriam, segundo esses relatos, resultado
dos prejuizog que um agucado pensamento
logizo traz a alma!™

(Roberto Musil "0 Homem Sem Qua-
lidades™)

Tanto Marx quanto Weber, espectadores da moder-
nidade introduzida pela expansao do capitalismo,
idendificam neste ultimo dois aspectos sobre os-quais
centrariam sua atencao por considera-los como funda-
mentalmente constitutivos das relacoes sociais moder
uas, respectivamente: ALIENACAO E RACIONALIDADE, so-
bre as quais ambos empreenderam reflexoes que se
constituem em verdadeiras criticas sobre o mundo mo-
derno.

Para Marx, uma das principais caracteristicas
da sociedade capitalista € a alienacao do homem no
processo produtivo e nas relacoes sociais. A aliena-
¢cao se processa nao apenas sob o aspecto material
(estranhamento do trabalhador em relacao aos meios
de producao e ao produto), mas também no plano das
consciencias individuais e coletivas, ou seja, o ho-
mem em relacao as suas potencialidades, a si mesmo e
aos seus semelhantes.

Weber nao ira trabalhar de modo sistematico com
0 conceito de alienacac ou preocupar-se especialmen-
te com as questaes que referem-se as relagoes trava-
das no interior do processo produtivo. Em Wweber, a
questao da alienacao encontra-se subjacente a sua
obra. E, em que pese o fato de sua preocupagao com a
liberdade individual ter um carater liberal-burgues,
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¢ marcadamente instigado por ela nas criticas que
tece ao dominio da burocracia sobre a sociedade, e
onde vamos encontrar um campo propicio para refle-
X0es em torno do tema da alienacao.

As analises de Weber tem, na verdade, dois as-—
pectos: por um lado, avalia a burocracia sob o pon-
to de vista tecnico, enquanto quadro administrativo
@ como forma de organizacao da dominacao racio-
nal=legal.

Por outro lado, avalia a burocracia do ponto
de vista politico, enquanto tipo de dominacao, de-
corrente do processo de racionalizacao crescente no
mundo contemporaneo e, portanto, inescapavel. E por
flm, a encara sob o ponto de vista existencial em
meus efeitos sobre o destino do homem. Esses tres
nlvels de andlise nao sao isolados mas sim imbrica-
dos, envolvendo aspectos que denunciam a forte pre-
smenca da alienacao nas relacoes sociais modernas, o
fjue tentarei analisar a seguir.

Se Marx em sua obra demonstra revolta e angus-
tla com o destino alienado a que foi submetido o
homem na sociedade capitalista, Weber .nao deixa de
demonstrar a mesma preocupacﬁo com a questao, que
#e transforma em tema recorrente - em sua obra. E
nesse sentido que se destaca serem tanto Marx quan-
to Weber autores, entre outros, com forte teor
exlstencialista, preocupados com o desaparecimento
do Individuo e sua coisificacao.

De maneira implicita, o desaparecimento do
Individuo tragado por organizacoes articuladas ra-
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cionalmente € tema existente tanto na teoria webe-
riana da burocracia quanto em seus escritos politi-
cos e de sociologia da religiao.

E é neste sentido, do individuo tragado pelas
organizagﬁes, esmagado pelas relacoes burocraticas e
fragmentado em sua individualidade, que utilizare-
mos o conceito de alienacdo e, por extensao, fare-
mos uma leitura de Weber.

"A pessoa concreta inexiste, seu lugar & ocu-
pado por aptldoes e capac1dades valorizados
pelo sistema, da-se a coexistencia da onipo-
téncia do Estado e da impotencia do indivi-
duo". (TRAGTENBERG, 1980, p. 135)

A racionalidade sera para Weber a essencia da
sociedade moderna baseada no calculo e nao obstante
a perfeicao "técnica™ da burocracia, considerada
por Weber, ela conduz a limitacao do homem em termos
do desenvolvimento de suas potencialidades.

A dissolucdo do homem, enquanto individuo no
interior de organizagaes de massa, parece-me ser uma
das grandes preocupagoes de Weber. Suas reflexoes se
tornam tanto mais tragicas na medida em que ele nao
compartilha com Marx de uma utopia capaz de mudar o
destino do homem diante da burocratizagao inevita-
vel do mundo.

BERMAN (1986) ressalta, em seus estudos sobre
a modernidade, que Weber nao acredita em seus con-
temporaneos. E é, para mim, essa auséncia de fé que
o conduz a postura critica "resignada" apontada por
COHN (1979), agregada, nao resta duvida, a uma vi-
sao do mundo profundamente influenciada por sua si-
tuacao de classe, onde o intelectual burgués apre-
gsenta fortes tracos aristocraticos e um certo des-
prezo em relacao as massas

Em seus estudos sobre a dominacdo racional-le-
gal, Weber destaca alguns aspectos presentes na bu-
rocracia, enquanto forma de organizacao e distribui-

Cad, Cent. Fil. CI. Hum., Belém, (21): 31-54, jul/set. 1990

BURDCRACIA E ALIENAGAD 35

¢ao do poder, tipica do Estado e sociedades moder-
nos,que se configuram em mecanismos de alienagao.

Em primeiro lugar, a ocupacao do cargo e uma
profissao que requer treinamento rigido. 0 treina-
mento surge como um instrumento capaz de otimizar a
divisao do trabalho e especializacao, adotando o
carater de adestramento, ou seja, treinam-se os
ocupantes de postos burocraticos, mas nao se lhes
garante uma educacao que vise a desenvolver aspectos
ou potencialidades de um homem integral, ate porque
0 desenvolvimento destas colocaria em risco a es-
trutura de dominacao, que tem como constitutiva de
sua essencia a fregmentacao presente na hierarqui-
zacao dos postos e cargos.

E na verdade o treinamento que ira, juntamente
¢om outros mecanismos, ter papel decisivo na incor-
poracao do homem a organizacao, fundindo-o a ela e
dando-lhes a aparencia de um unico corpo. E a sala
de aula, o locus que, com instrumentos psicologicos
adequados, reincorporara ao individuo a sociabili-
dade perdida no cotidiano, porém, desta feita, a
poclabilidade emergira com feicao e caracteristicas
Imprimidas pela organizacao e de acordo com os seus
objetivos.

Em segundo lugar, a organizacao burocratica
Ird exigir especializacao crescente em suas tare-
fas. Quanto mais cresce a burocracia, maior o grau
de especializacao exigido de seus componentes. We-
ber ira considerar a divisao do trabalho, fonte da
sspecializacao, como de promotora da fragmentagio

erniciosa do individuo, em um processo de agressao
pua liberdade.

A concepgao marxiana da divisao do trabalho,
marcada pela anarquia da concorrencia na sociedade
8 pela rigidez da racionalizacao na fabrica, ira

‘weoar em Weber principalmente quanto ao segundo as-
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pecto: essa especializacao (a "vocagao"™ da "Etica
Protestante™) se por um lado e fonte de alienacao

do individuo, por outro e fonte de poder para a es-—

trutura burocratica.

Weber nao associa a especializacao/divisao do
trabalho unicamente a uma forma de organizacao so-
cial calcada na propriedade privada - o modo de
producao capitalista -, como quer Marx, logo, pas-
sivel de destruicao com a abolicao da fonte gerado-
ra, mas sim como decorrente principalmente da ra-
cionalidade, portanto, tendente a permanéncia qual-
quer que seja o modo de producao. Isso o diferencia
de Marx e e decisivo para delinear as diferentes
visoes do mundo de ambos autores.

Em terceiro lugar, atraves de contrates li-
vres de trabalho o funcionario estabelece uma rela-
cao de dever e fidelidade dedicados a fins impes-
soais e funcionais.

A fidelidade, indicara Weber, ira definir a
estrutura interna das relacoes na burocracia e
dar-se-a em relacao ao cargo e nao a pessoa do su-
perior hierarquico. Ou seja, elementos como disci-
plina e obediencia, envoltos no véu da fidelidade,
se impoem impessoalmente. Neste caso, o funcionario
despe-se de sua subjetividade, na proporcao em que
incorpora em si o cargo, "torna-se o cargo" (o bu-
rocrata alienado nao consegue separar-se de sua
funcao perdendo contato com o seu proprio eu, nao
se reconhecendo a nao ser quando investido no car-
go). Marx destacaria que "o seu espirito proprio
escapou-lhe e sua finalidade situa-se fora de si; e
sua existencia transforma-se em existencia do Bu-
reau”. Neste processo, o individuo renuncia a si
ErGErio, aliena-se, em troca de uma vida segura. i

"0 ingresso no cargo, inclusive na economia
privada, & considerado como aceitacao de uma
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obrigacao especifica da administragao fiel,
em troca de uma existéncia segura". (WEBER,
1982, p. 232; grifos meus)

Por outro lado, essa lealdade engendra, tambem,
nlienacao em relagao aos outros na medida em que a
fidelidade é impessoal, relativa aos cargos e fun-
¢oes da hierarquia, jamais, no tipo puro, as pes-
#oas.

Em quarto lugar, o funcionario desfruta de .um
status, uma honra social especifica que reforca os
¢lementos estamentais da organizacao burocrdtica.
Enquanto que na fabrica, o operario vive em perma-
nente tensdo com o capital, os dirigentes, em razao
de condicoes materiais adversas de trabalho. Nos es
crltérios, ha uma tendencia para o burocrata ser co-
pptado nao apenas por melhores ( em relacao as li-
nhas de montagem industriais) condicoes materiais
de trabalho, mas também através de mecanismos sim-
bolicos, tais como dimensao dos moveis que utiliza,
dlstribuicao dos mesmos no espaco fisico (layout),
titulacdo dos cargos, premios a produtividade, di-
plomﬂs, etc., os quais mediam as relacoes sociais.
Iluswo, acredito, ira reforcar a presenca de relacoes
gmtamentais, baseadas na honra social, portanto, em
wlmbolos, no interior das organizacoes e da socie-
dade. [ra também reforcar a dominacaodos estamentos
burocraticos sobre a sociedade, na medida em  que
wles, por medo de perder esses componentes honori-
flcos, que,na verdade, se constituem em base para pos
nlvel apropriagﬁo de bens e oportunidades, mais a-
perfeicoarao mecanismos de controle e mais aumenta-
rio suas tarefas e areas de interferéencia, num bu-
focratismo que se configura em substituicao da ra-
¢lonalidade substantiva pela racionalidade formal,
oU seja, dos fins pelos meios, na intencao de am-

~ pllar o poder daqueles que gerem esses meios.
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Em quinto lugar, temos a disciplina e o con-
trole, elementos chaves para a manutencao dos fun-
cionarios com os coracoes e mentes atrelados apenas
e somente as suas esferas de obrigacoes. Elementos
esses impostos atraves de Regulamentos de Pessoal,
Regulamentos Disciplinares, 2tc, muitos dos quais ori
entam a vida do individuo nao apenas dentro da or-
ganizagao, mas tambem seu comportamento externo a
ela, Weber, brilhantemente, percebe isso ao indicar
a existéncia do que se poderia denominar de "proces
so de escravidao informal™ a que sao submetidos os
funcionarios burocraticos:

") disciplina e o controle rigorosos que ao
mesmo tempo levam em conta o senso de  honra
do funcionario e o desenvolvimento de senti-
mentos de prestigio estamental, bem como a
probabilidade de criticas publicas, funciona
no sentido da mecanizagao rigida. Com tudo is-
50 o aparato burocratico funciona com mais
firmeza do g%g ualquer escravizacao legal dos
funcionarios™. , 1982, p. 232)

Ao lado dos elementos simbolicos que buscam o
consenso nos individuos, o controle e a disciplina
seriam os elementos coercivos, os fatores repressi-
vos que: atravessam as relacoes travadas no interior
das organizacdes, por vezes muito mais rigidos a me
dida que se ascende na hierarquia organizacional.

Nesse contexto, Weber adverte que, freqllente-
mente, dentro da burocracia, "a medida de 'indepen-
déencia' legalmente assegurada pela ocupagao de um
cargo, nem sempre € fonte de melhor status para o
funcionario, cuja posicao tem essa garantia. Na so-
ciedade, com freqlléncia ocorre o inverso, especial-
mente nas velhas culturas e comunidades altamente
diferenciadas nas quais quanto mais rigorosa a su-
bordinacao ao dominio arbitrario do senhor, tanto
mais garantida fica a manutencao de um estilo de vi-
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da senhorial convencional para o funcionario". (WE
BER, 1982, p. 236)

Verifica-se que quanto mais comprometido com
4 clpula decisdria de uma organizagao, quanto mais
proximo das esferas decisorias, melhor status goza
o0 funcionario, entretanto, menos independente ele
8., 08 executivos atuais escravizam-se mais do que
#queles funciondrios que ocupam posicoes de menor
nlvel hierarquico no interior da estrutura organi-
gacional. Isso envolve um compartilhar de medos,
pegredos e esperancas existentes ao nivel diretivo
das organizacoes que, ao meu ver, sao maiores prin-
g¢lpalmente em sociedades com forte conteudo tradi-
g¢lonal e patrimonial em sua cultura.
Patrimonialismo-burocratico, presente com
tanto vigor em paises como o Brasil, wvai gerar
#quele dirigente de organizacao que encara os re-
gursos humanos e a estrutura como propriedades
puas. Isso ocorre com maior enfase na administracao
piblica, onde e elevado o nivel de comprometimento e
dependencia daqueles que ascendem na hierarquia, em
Yelagao aos superiores.

Weber destaca que a integracao do funciondario
nas condicoes funcionais fornecidas por tais meca-
nlsmos é facilitada pelo "cardter impessoal do tra-
balho burocratico, com sua separacao entre a esfera
privada e a esfera oficial do cargo™ (WEBER, 1982,
P 243)

Ou seja, aproximando-se de Marx, Weber de-
monstra em sua reflexao que a alienacao material
leva a alienacao espiritual do homem. Na medida em
fue é separado dos meics de administracao, o indi-
wlduo sofre a perda de sua identidade e de sua
geléencia critica,por um lado, enquanto que , por
tro, ocorre o fortalecimento de uma consciencia
Mtamental que o conduz a se "subordinar ao chefe
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sem manifestar qualquer vontade propria™ e a cria-
cao de um verdadeiro exército de medfocres.

Ao assoclar burocracia e racionalidade no con
texto de uma sociedade cada vez mais exigente des-
ta ultima, Weber destaca a "superioridade teécnica"
da burocracia sobre qualquer outra forma de organi-
zacao. Neste sentido, e que Weber considera a buro-
cracia como superior, sendo, portanto, um erro con-
sidera-lo como seu apologista.

Ao delimitar o espago de competencia da buro-
cracia a questao técnica, Weber deixa teoricamente
um espaco para empreender uma critica da burocrcaia
sob o ponto de vista politico e existencial.

II

Sob o viés da dominagao politica, a preocupa-
¢ao liberal de Weber com a manutencao dos direitos
individuais em uma sociedade e diante de um Estado
burocratizados ao extremo, se exprime principalmen-
te em textos politicos como "Parlamentarismo e Go-
verno em uma Alemanha Reconstruida", onde Weber faz
uma reflexao sobre as relacoes entre democracia e
burocracia e onde se impoe a questao: € possivel a
democracia em uma sociedade e Estado calcados na
racionalidade e tendo sua dominagao organizada de
modo burocratico?

Para Weber, a unica forma de se contrapor a
um Estado forte € fortalecendo o Parlamento o que
86 e possivel através da profissionalizacao de seus
membros nos assuntos pertinentes a gestio do Esta-
do. Deve o lider parlamentar apreender sobretudo os
segredos da burocracia, principalmente através de
participacao em comissoes parlamentares de inqueri-
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to,
-4 Apesar de "democratizar" aparentemente as re-
Qﬂ@ﬁll na medida em que promove um nivelamento das
diferencas, onde as regras e os sistemas de recru-
tamente baseados no mérito e nao nas preferencias
psoals sao iguais para todos, promovendo uma
:::ulldade formal, a burocracia tende a se erigir em
eptamento relativamente autonomo diante da socieda-
de @ entrar em conflito com as liderancas politi-
can,
ki Dira Weber que burocracia e democraciz de
WaMsas caminham juntas. Porém, ressalta que neste
w0 democratizacao nao significa "minimizacao da
: ¢ldade governativa do funcionario publico em
gtor do maior dominio direto possivel da demos,
jue na pratica significa os respectivos lideres
WMrtldarios da demos. 0 aspecto mais decisivo no
%0 ¢ o nivelamento dos governados em oposicao ao
_Jupo dominante e burocraticamente articulado, que
JUr mua vez pode ocupar uma posicac bastante auto-
Atlca, tanto de fato como na forma™. (WEBER,
82, D 263
Ora, o decisivo na analise de Weber esta em
#ptancar por assim dizer, as diferencas entre
ualdade real e formal do individuo no Estado mo-
#rno. A democracia nas sociedades modernas signi-
loard, segundo Weber garantia de uma "acessibili-
lade universal aos cargos" contra o "desenvolvimen-
) de um estamento fechado de funcionarios" e, por
lro lado, "minimizacao da autoridade do funciona-
dsme no interesse da expansao da esfera de in-
jencia da 'opiniao publica'"™. (WERER,

1982, p.
Furem, a democratizacao assume o carater de

mocratizacao passiva™, .que se configura no nive-
ento dos governados e nao no seu real acesso e
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influéencia sobre as esferas decisorias do Estado.

Bem destacou Tragtenberg a respeito: "dai pre-
venir Weber contra a tendencia a exagerar o parale-
lismo entre burocracia e democratizagao; sob in-
fluencia dos diplomas credenciadores pode ela esta-
mentalizar-se, ela se realiza como nivelacao dos
dominados e como participacao passiva" (TRAGTEN-
BERG, 1980, p. 1l41-42)

Para Weber, "A necessidade de uma
cao permanente, rigorosa, movida pelo
cional (...), determina o carater das
como medula da administracao de massas".
ap. TRAGTENBERG, 1980, p. EA

Se burocracia e democracia de massas caminham
juntas, o processo leva ao fortalecimento de um po-
der estamental sobre a sociedade, na medida em que
",;ssim como a burocratizacao cria a nivelagao esta-
mental (...), toda nivelacao social, (...) fomenta
ao contrario a burocratizacao que em todas as par-
tes e a sombra inseparavel da crescente democracia
de massas" (HEBER, 1984, p. 180)

Ou SEJa é um circulo de ferro, onde se cami-
nha da nivelacao social para a burocratizacao e
desta para o dominio estamental da burocracia sobre
a sociedade. Nivelacao social, bem entendida, como
igual possibilidade formal de acesso "ao recruta-
mento dos mais qualificados™ para ocupar os postos
burocraticos.

Contrapondo-se ao dominio da burocracia, dos
funcionarios, teremos, segundo Weber o lider poli-

administra-
calculo ra-
burocracias
(WEBER,

tico, que apesar de pertencer a outra maquina buro-
cratica - o partido se diferencia do burocrata na
medida em que este obdece ordens e mesmo que a ela
objetasse, se o seu superior nela persistisse seria
seu dever e "até seu motivo de orgulho executa-las
como se isso correspondesse a sua conviccao mais
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Intensa, demonstrando, assim, que suaconsciencia do
dever coloca-se acima de suas preferencias pes-
#oals". Quanto ao politico, este trabalha na esfera
da luta pelo poder pessoal e da responsabilidade
pessoal disso resultante.

A postura "tipica"™ do burocrata, alem de reve-
lar o extremo grau de alienacdo das relacoes trava-
das na esfera da burocracia, mostra que estas sao
orientadas pela subserviencia, enquanto na politica
0 sao de responsabilidade. A essa dicotomia agre-
ga-se outra, que é preocupacao recorrente em Weber,
rotinizacao e criatividade. A primeira, atributo
das relacoes burocraticas, a segunda das relacoes
travadas no Parlamento. Sobre essa dualidade, que
por assim dizer torna-se o Busilis das suas refle-

Xo0es sobre a democracia, ele pergunta.

“"Em vista da crescente indispensabilidade da
burocracia estatal e sua correspondente am-
pliacao do poder, como podera haver qualquer
garantia de que permanecerac emexistencia for
¢as que possam conter e controlar eficazmente
a tremenda influéncia desta camada? Mesmo nes
te sentido limitado, como sera ademocracia de
todo possivel?" (WEBER, 1980, p. 26)

5 A tensag entre os aspectos "construtivos" e
;ﬂul instituicoes e organizacoes sociais subjugadas
pela racionalidade, foi destacada, com propriedade
por N.S. Eisenstadt como sendo o interesse central
para Weber (EISENSTADT, 1968). Creio que esta ten-
#ho, caracteristica da vida moderna envolve também
exercicio, a efetividade da democracia, a qual
_blr, de maneira pessimista, ve muito mais envol-
da em aspectos constritivos do que o contrario.

Esses aspectos estariam relacionados coma ro-
nizacao do poder advinda da burocratizacao das es-
Jturas de poder. A unica forma de romper com isso
rla para Weber a instituicao de um Parlamento fog
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te, o que também é dificil, porém nao impossivel,
em razao do diletantismo daqueles que detém o poder
parlamentar, por isso incapazes de contrapor-se e-
ficazmente as fontes de poder da burocracia: segre-
do e saber especializado.

0 caminho para romper com o poder da burocra-
cia de Estado seria a formacao de politicos profis-
sionais, com experiencia na maquina administrativa,
que,assim, exercgam a supervisao eficaz sobre a ma-
quina estatal. Esse elemento, o parlamentar profis-
sional, aquele que exerce a politica como vocacao e
"hao como ocupacao de meio periodo"™ e "tecnicamente
indispensavel™ segundo Weber. Paradoxalmente, para
conter o Estado constritivo, Weber vai mais longe e
chega a sugerir que qualquer forma de organizagao
estatal seria valida, desde que fosse comandada por
um politico profissional.

"Nao me importo com a forma do Estado, se so-
mente politicos e nao tolos diletantes como
Guilherme II e congéneres, governam e pais...
No momento nao vejo outra saida alem da par-
lamentarizagao impiedosa - nem que seja ape-
nas para imobilizar esses incompetentes. Os
0s funcionarios publicos devem ser subordina-
dos ao Parlamento. Completamente e sem exce-
¢Ao. Sdo técnicos... As formas do Estado sao
para mim técnicas como qualquer outro meca-
nismo. Eu atacaria o Parlamento e defenderia
O monarca, se este ultimo fosse um politi-
co..." (carta ao Prof. Hans FEhrenberg, ap.
MAYER, 1985, p. 60)

A busca da subordinacao completa da burocra-
cia estatal, independente da forma do Estado, defi-
ne os limites das proposigggs politicas de Weber en-
tre o liberalismo e um conservadorismo de feicao a-
ristocratica (a duas categorias ele despreza: os
"f{listeus burgueses™ e os "burocratas sem espiri-
£0").
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Além disso, Weber destaca que os representan-
parlamentares sao escolhidos por maquinas buro-
Tatlcas, os partidos politicos - normalmente pela
@Upula, com marginalizacao da base partidaria, em
Al processo que posteriormente Robert Michels cha-
maria de "lei de ferro da oligarquia®.

I Nesse contexto, Weber pergunta:

"Como pode dar-se alguma garantia, em presen
¢a do carater cada vez mais imprescindivel do
funcionamento estatal - e do poder crescente
do mesmo que disso resulta - de que existem
forggs capazes de conter dentro de limites ra
zoaveis, controlando-a, a enorme prepotencia
dessa camada, cuja importdncia vai aumentando
dia-a-dia? Acaso a democracia so’ sera tambem
ossivel nesse sentido limitado?"™  (WEBER,
1984, p. 1075; grifos meus) i

L Weber tem consciencia de que a democracia na
Weledade moderna € muito mais formal que real (ali
eomo tudo que € envolto pela racionalizacao: ten
A cair no formalismo). Os limites, constricoes a
democracia, situam-se nao apenas na esfera estatal,
WAs na esfera dos partidos politicos, também miaqui-
burocraticag. Mas,apesar disso, as liderancas
Parlamentares sao necessarias para garantir um mi-
dmo de liberdade individual e equilibrio entre li-
Aerancas plebiscitarias e o Estado. Quanto as pri-
‘ lras, elas se configuram para Weber no dominio do
Iraclonal, na medida em que a democracia de massas
# ao poder lideres carismaticos, "wértices irra-
lonais™, como diria Marcuse, da racionalidade pre=-
#ite no Estado. E entre esses dois extremos que se
wbate a sociedade moderna.
1 Porem, nao obstante isso, as democracias 1i-
Wrals capitalistas serao preferiveis, para Weber
regime politico que possa advir de uma economié
Wlalista a qual por exigir planificacio central
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80 aumentaria, segundo ele,o poder da  burocracia
estatal e, a dualidade das instancias burocraticas
- publica e privada - presentes e em constante opo-
sicao no capitalismo, o que garantiria um minimo de
liberdade individual contra o dominio exclusivo da
burocracia estatal, desapareceria sob o manto do Es

tado e de um modo "™muito mais racionmal e por isso
indestrutivel™. (WEBER, 1980, p. 25)
0 cerne de sua divergencia com Marx, quanto

ao problema da burocracia encontra-se ai: o fim do
capitalismo nao significaria o fim das formas racio
nais de orgauizagéo do trabalho, da racionalizacgao
de todos os setores da vida social, antes,pelo con-
trario, a centralizacdo da gestao economicaexigiria
uma maquina muito mais rigida, centralizada e mons-
truosa, e ai sim a burocracia estatal cristalizar-
se—ia com muito mais vigor em estamento dominante.

Logo, depreende-se dessa posigao que o pro-
blema da alienacao do individuo nac se  esgotaria
com a supressao da propriedade privada. Esta nao
representa, de modo algum, para Weber, o fator de-
cisivo das relacoes sociais na sociedade moderna,
antes o e a racionalidade, seja capitalista ou so-
cialista o modo de producao.

"pode-se conceber teoricamente uma alienagao
cada vez mais extensa do capitalismo priva-
do, ainda que isto nao constitua de modo al-
gum uma tarefa tao facil como podem sonhar
alguns que nao o conhecem. Porem, ainda su-
penho que se lograra alguma vez, 1isso nao
significaria praticamente de modo algum, con
tudo uma ruptura da aceleracdo da estrutura
do moderno trabalho industrial, mas sim sig-
nificaria, pelo contrario, que agora se buro
cratizaria tambem a direcao das empresas es-
tratificadas ou confiadas a uma forma qual-
quer de 'economia coletiva'"™. (WEBER, 1984,
p. 1073)
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- As questoes das burocracias estatais do Les-
Wiropeu no comando da vida econdmica e privada
Individuos, torna as reflexdes de Weber no mi-
O Atuals para discussao. A racionalizacdo chegou
_",tpxismo da irracionalidade com os meios subs-
ndo os fins, a racionalidade formal substitu-
# real naqueles paises*. Para Weber, racionali
0 @ burocracia como sinonimos de modernidade e
modo de producao:

"Sem duvida, a burccracia nio é a Ginica for-
ma_modegna_de organizagéo, assim como a fa-
brica nao e tampouco a Gnica forma de empre-
sa industrial. Mas ambas sao, contudo, as
que imprimem sua marca a eépoca presente e ao
futuro previsivel. O futuro é da burocrati-
zagao...". (WEBER, 1984, p. 1072)

|

_Jl neste sentido que Marcuse e Adorno dirigem
;ggfIticas a Weber: a analise da racionalidade
;ﬂl da sociedade, por ele empreendida, transfor
#elonalidade em ideologia e se abstrai de fato—
I8 ordem social - a razao burguesa-capitalista.
vendo que a tecnica € sempre um "projeto histd-
}'Ocial" de dominacao. O fenomeno burocratico,
#mpregar um termo de Croizer, € também, para
I, uma questao de dominacao; porém, ao contrario
Wreuse, um fenomeno a-histérico, nao superavel
ldo de qualquer conteudo de classe, revesti-
MO sim, de uma roupagem estamental (as lutas
‘rlilda§e dar-se—iam principalmente ao nivel dos
imentos) .

IIT

b b
A burocracia se caracterizari frente a outras

,wj-l A _fquestao se tais palses atingiram ou naoc o socialismo
) Ao cabe neste espago. A
-
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formas de organizagao racional da vida do  homem
"oor sua inevitabilidade muito maior". Essa inevi-
tabilidade leva Weber a levantar a seguinte ques-

tao: :

"Como € possivel em presengca a prepotencia
dessa tendéncia para a burocratizacao salvar
todavia algum resto de liberdade de movimento
'individual' em algum sentiao? Porque afinal
de contas constitui um ledo autoengano crer
que sem as ditas conquistas da época dos 'di
reitos do homem' poderiamos - mesmo o mais
conservador entre nos - sequer viver"  (WE-
BER, 1984, p. 1072)

Essa angustia existencial nao conduz Weber ao
intelectual revolucionario, mas ao resignado, adje-
tivo que empresto de Conh. Angustia e resignacao que
se reflete em uma visao do homem submetido ao desti

no imposto pela racionalidade em suas relacoes so-
ciais, racionalidade que Weber destacava ser um
"nanto de ferro™ do qual a humanidade nao poderia

escapar. Uma maquina indestrutivel porque eficaz.
Fazendo paralelo com a maquina Weber a campararz
com burocracia: enquanto a primeira e a mente con-
. cretizada, a segunda, seria a "inteligencia concre-
tizada"™, uma "maquina animada".
"Juntamente com a maquina inanimada, a inte-
ligencia concretizada ocupa-se em construir
a concha da servidao que os homens serao tal

vez forgados a habitar algum dia, tao impo-
tentes quanto os felds do Egito antigo"™. (WE

BER, 1980, p. 25)

Essa racionalidade que impregna todas as men-—
tes modernas Weber a destaca que "a questao princi-
pal é o que poderemos opor a esse mecanismo paracon
servarmos uma parte da humanidade livre deste do-
minio total do ideal burocratico". (WEBER, ap. BEEN

THAM, 1988, p. 90)
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A questao traduz-se em uma preocupacdo com a
rdade e o individualismo burgueses que Weber
@em universais.

' Assim como Marx, Weber toma a sociedade indus
#ul como foco de andlise e critica e a alienacao
fOjressiva do homem total em favor do alienado es—
"#lllnse em ambos os autores.

Porém, Marx ve desde a origem, e em sua es-
gla, a buroc§acia como irracional, na medida em
! A contradicao entre racionalidade formal e real
fucterf{stica permanente dela enquanto forma de
'gitipicamente burguesa, portanto,passivel de
HT"lT:::?a com a alienacao do modo de producao

"Dados que a burocracia assume como contetdo
05 seus objetivos 'formais', entre sistemati
camente em conflito comosobjetivos 'reais'.
goa551m obrigﬁda a dar o formal como conteii-

€ 0 conteudo como
cia & um circulo ao qiggmziéa(--.) escapaen
pode escapar",

(MARX, 1983, p. 72)

A conclusao pela inescapabilidade da burocra-

n mesma em nger. que nao condena a raciona-
(Ate porque,e no ambito dela com sua conse-
capacidade de previsao que o homem consegue

r sua liberdade.

"0 erro da suposicdo de que qualquer liber-
dade go_qgerer -_como quer que seja entendi-
da - e identica a 'irracionalidade' da acao
ou de que a ultima € condicionada pela ante-
rior e obvio, A caracterfstica da 'incalcu-
labilidade', igualmente grande, mas nao maior
do que a das 'forgas cegas da natureza' a
privilegio do louco. Por outro lado, associa
mos a medida mais alta de um empirico 'sen-
timento de liberdade' com aquelas acoes que
estamos conscientes de desempenhar racicnal-

mente - isto €, na ausencia de 'coercao' f£f-
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sica e psiquica, de 'afetos' emocionaisedis
turbios 'acidentais', na clareza de julgamen
to em que buscamos um fim nitidamente conhe=
cido através de 'meios' que conforme o alcan
ce do nosso conhecimento lhe sao os mais ade
quados". (WEBER, ap. LOEWITH, 1977, p. 153)

Todavia, a perversao do sistema de dominacao
que Marx ve na esséncia da burocracia, Weber s0 ve
quando a racionalidade formal toma o lugar da racio
nalidade real, ou seja, quando ha a substituicao dos
fins pelos meios e nao na burocracia em si, enquan-
to forma de dominagao, como o € para Marx.

Entretanto, € fato que a racionalidade moder-
na que a tudo domina conduz a irracionalidade dos
meios substituindo os fins, situagoes como as des-—
critas magistralmente por Dino Buzzati:

“Dezenas e dezenas eram os homens despertos,
enquanto ele jazia na cama, enquanto tudo pa-
recia imerso no sono.

'Dezenas e dezenas', pensava Drogo. 'Mas pa-
ra quem, para que?'. O formalismo militar,
naquele forte, parecia ter criado uma insana
obra de arte. Centenas de homens guardando
um desfiladeiro por onde ninguém passaria".
(BUZZATI, 1984, p. 38)

Weber tinha consciencia da irracionalidade’
contida em germe no processo de racionalizacao das
relacoes sociais, porém, nao acredita em superacgao
justamente pelo fato de abstrair de sua analise e-
lementos explicativos de ordem estrutural.

Com efeito, mais do que uma reflexao sociolo-
gica sobre o fenomeno da burocracia, Weber nos dei-
xa uma reflexao existencial sobre a sociedade moder
na, em que observa a influencia de Marx, com cuja
sombra trava permanente dialogo, e tambem de Niets-
che, em sua revolta contra o homem fragmentado,e po-
der{amos até dizer da vida subordinada a razao e nao
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trario.

in "Etica Protestante e o Espirito do Capita-
vemos sua reflexao sobre o capitalismo en-
- condutor da racionalidade em um processo que
P ara{elo ao de dessacralizacao (do qual o pro
Waber e produto enquanto pensador), ou seja.dg
dnagiao da magia do mundo™. A "solidao interna™
fltano diante de um destino tracado na Eterni-
Iy que Weber destaca, muda de feicao e transpor-
para a situagao do individuo solitario cujo
@ detgrminado por uma sociedsde racional e
anlzacoes burocraticas das quais nao pode es

A dessaeralizagﬁo na verdade assume nova for-
A magia e substituida pela ciencia e pela tec-
y #rigida em arcana imperii do Estado e reli-
4 wociedade. caracterizando assim a modernidade
#m Weber ira associar-se a alienacao e raciona-
.a;iuaenqugnto processo paralelos, envolvendo to-
@AM relagoes sociais e nao apenas as capitalis-
iy O ethos da "conduta racional baseada na idéia
peucao” ira envolver toda a cultura moderna, se
Wlo Weber. Que recorrendo a Goethe destaca que o
ibalhador tomara lugar do homem faustiano, do ho-
Integral,cujos representantes tipicos estavamna
[ burguesia a qual Weber pertencia e era exemplo
Juanto intelectual de saber enciclopedico.
A revolta de Weber, como a de Nietsche é quan-—
I # massificacao e vulgaridade e mediocridade que

wlve a todos de modo inelutavel. Esse processo
iva o homem a perda de identidade, em favor de
(lagoes que se objetivam visando sempre o atingi-
Mto de algum fim, racionalizadas, tema que foi

Ahantemente abordado por Musil na literatura, on
hl grandes herois, os homens faustianos de Weber
em lugar aos herois coletivos e anonimos:
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"Talvez seja exatamente o p2quenc burgues
que prevé o comego de um ‘ieroismo coletivo,

de formigueiro, extraordiiariamente novo. Vao
chama-lo de heroismo racionalizado, e achar
tudo muito bomito" (MUSIL, 1989, p. 12)

A ciéncia é o sagrado hoje, o coletivo em lu-
gar do individuo, o especialista em lugar do enci-
clopédico, tudo com formas muito mais sutis, e por-
tanto inescapaveis, de alienacao.

Restara ao mundo uma salda? Weber nao res-
pondeu, apenas eu diria que com desespero concluiu:

"Ninguém sabe ainda a quem cabera no futuro
viver nessa prisao, ou seja, no fim desse
tremendo desenvolvimento, nao surgiraoc pro-
fetas inteiramente novos, ou um Vigoroso re-
nascimento de velhos pensamentos e idéias, ou
ainda se nenhuma dessas duas - a eventualida
de de uma petrificacao mecanizada caracteri-
zada por esta convulsiva espécie de autojus-
tificacao. Nesse caso, os 'ultimos homens'
desse desenvolvimento cultural poderiam ser
designados como 'especialistas_ sem espiri-
to', 'sensualistas sem coragao', nulidades
que imaginam ter atingido um nivel de civi-
lizacao nunca antes alcancado™ (WEBER, 1987,
p. 131)
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RESUMO: Partindo de um estudo de caso, tenta-se compreender
o sincretismo a partir de dois niveis de reflexao distintos: de
um lado, a dimensdo que se coloca a nivel dos sistemas religio-
s0s vistos como cojuntos mais ou menos integrados; e de ou-
tro, a que se poe ao nivel dos agentes da crenga e da pratica
religiosa, A isso se integram mais duas dimensoes para a anali-
se: a dominagao, considerando a posigao hegemonica do catoli-
cismo na area em estudoj e a identidade religiosa.

PALAVRAS-CHAVE: Catolicismo, Sincretismo, Xamanismo, Mediunida-
de.

CATHOLICISM, CULT MEDIUMS,
AND SYNCRETISM

ABSTRACT: Employing, at the outset a case study, an attempt is
made to comprehend syncretism from two distinct reflectional le
vels: on one hand, the dimension located at the level of reli-
gious systems seen as reflecting relatively integrated sets; and
on the other as situated at the level of the agents of belief
and religious practice, To these, two more dimensions are inter
woven within the analyses: domination, taking into account the
hegemonical position of catholicism in this field of study,
together with religious identity.

KEY WORDS: Catholicism, Syncretism, Shamanism, Spiritual
Mediuns,

* Trabalho apresentado 1urante a 172 Reunido Brasileira de An-
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