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Resumo: Aborda-se, em linhas gerais, a “inutilizagio™ das universidades publicas face ao processo de hegemonia do

projeto neoliberal implementado pelo governo FHC.
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A sociedade capitalista vivencia,
atualmente, talvez a maior crise de sua
historia. Originado basicamente nas ulti-
mas trés décadas, o drama capitalista ca-
racteriza-se, essencialmente, pela crise de
realiza¢do de capital, atribuida pelos inte-
lectuais' neoliberais ao déficit publico; pe-
la elevag@o dos indices de desemprego es-
trutural, decorrente da aceleragdo do pro-
cesso de desenvolvimento das forgas pro-
dutivas; e pelo elevado endividamento pu-
blico que compele o Estado a absorver um
volume significativo do capital que circula
no sistema econdmico (Carnoy,1988).

Nesse cenario complexo e proble-
matico, o Estado foi convertido na peca de
mais alto relevo, uma vez que a definigao
do problema foi colocado no ambito do
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papel que este deve desempenhar na socie-
dade capitalista e ndo ao nivel da logica
que orienta a reprodugdo ampliada do ca-
pital (Marx,1989).

O crescimento do setor publico,
que em outras décadas constituiu um dos
caminhos para viabilizar a reprodugéo da
estrutura produtiva capitalista, particular-
mente no terceiro mundo, € agora conside-
rado como um dos principais elementos
(se ndo o principal) da atual crise, visto
que a perspectiva neoliberal — cujo fun-
damento centra-se no principio do “menor
Estado, melhor Estado”, de Adam Smith,
ajustado as novas necessidades do capita-
lismo — concebe a crise capitalista como
resultado do crescimento excessivo do Es-
tado (Marx, 1989).
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Partindo do pressuposto que o
problema da sociedade capitalista ndo esta
situado na logica que orienta a reprodugao
ampliada do capital (Marx, 1989), os in-
telectuais neoliberais consideram que a
crise vivenciada presentemente pela soci-
edade capitalista reside na natureza e ex-
tensdo do Estado contemporéineo, seja co-
mo entidade relativamente autdnoma, bu-
rocratica e com seu proprio poder politico,
seja como representante dos interesses dos
diversos segmentos sociais, ou ainda co-
mo agente interventor do sistema econd-
mico. Nessa perspectiva, ha, hoje, uma ne-
cessidade imperativa de reduzir a presenga
do Estado em todas as esferas da econo-
mia e da sociedade, drenando parte consi-
deravel do fluxo-de capital que é consu-
mido pelo endividamento publico para
esfera privada, promovendo, assim, a reo-
xigenagdo do sistema econdmico, medi-
ante a privatizagdo do patrimonio publico
e a construgdo de um Estado minimo e efi-
ciente. E situado nesse contexto, regido pe-
la constru¢gdo da hegemonia (Gramsci,
1978ab) do projeto neoliberal, inaugurado a
nivel nacional por Fernando Collor de Me-
lo, que devemos compreender a politica
que o atual governo tem destinado ao sis-
tema de ensino superior no Brasil.

Todavia, a analise desse processo
ndo pode se limitar meramente ao seu viés
econdmico. A redefinigdo das representa-
¢des sociais, associadas a supervaloriza-
¢30 da livre iniciativa privada, em contra-
posigdo a participagio estatal nos diversos
setores da economia e da sociedade; a su-
pervalorizagdo da eficiéncia no setor pri-
vado, em oposigdo a ineficiéncia e des-
perdicio dos servigos publicos; ao desen-
volvimento da politica de manipulagdo da
subjetividade dos individuos, no sentido
de se alcangar o consentimento ativo e a
conversio do cidaddo em mero consumidor,
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constituem, entre outros, elementos de fun-
damental importdncia para a hegemonia
do projeto neoliberal.

No Brasil, a hegemonia da ten-
déncia neoliberal se realiza no processo de
constru¢do do chamado Estado minimo,
através da politica de privatizagdo do pa-
trimonio estatal e da “racionalizagdo” da
Administragdo Publica«(Meirelles, 1985) im-
plementada pelo governo Fernando Hen-
rique Cardoso (FHC) que, para viabilizar
0 seu projeto, criou uma representagdo do
servidor publico na qual parte deste seg-
mento € estigmatizada como “inatil”, “pri-
vilegiada”, “ociosa”, “improdutiva”, “ine-
ficiente”, e outros estigmas do género que,
evidentemente, nio se destinam a tota-
lidade do Servigo Publico, mas, particular-
mente, aos setores do Executivo.

A operacionalizagdo desses es-
tigmas, principalmente pela midia, objeti-
va, fundamentalmente, construir uma re-
presentagdo distorcida da realidade, na
qual a grande parcela do servidor publico
possa ser percebida pelos individuos ape-
nas como um Onus para o Estado, indu-
zindo-o0s, portanto, a ndo vislumbrarem,
no servigo publico, a sua real utilidade e
necessidade. E dessa e de outras formas
que o governo FHC busca legitimidade
para promover a redugdo do Estado e a
“racionalizagdo” dos servigos publicos,
secundarizando setores como os de Saude,
Habitagdo, Educagio, e outros diretamente
vinculados as necessidades da populagdo
mais carente deste pais.

Na realizagdo de seu projeto, o
governo FHC tem atacado sistematicamente
as universidades federais, através das po-
liticas educacionais destinadas ao ensino
superior, compelindo professores e servi-
dores a realizarem sacrificios cada vez
maiores para garantir o funcionamento des-
sas instituigdes. Esses ataques devem-se,
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essencialmente, ao fato destas institui¢des,
salvaguardando a excegdo dos chamados
centros de exceléncia, terem se tornadas
“intteis” na logica da reprodug@o amplia-
da do capital e/ou da modernidade neoli-
beral. Isto é, tornaram-se “inuteis” como
reprodutoras de forga de trabalho adequa-
da as novas necessidades impostas por um
mercado de trabalho em contragdo que,
em decorréncia da reconfiguragao do pro-
cesso de trabalho, resultante do acelerado
desenvolvimento das forgas produtivas,
passa a exigir um perfil de profissional
que a universidade nao forma. E, “inGteis”
como produtora de conhecimento que sub-
sidie a sobrevivéncia do grande capital
nacional, face as injungdes do capital mul-
tinacional.

Para se compreender melhor a
constru¢io dessa “inutilidade”, faz-se ne-
cessario situa-la no seu contexto global.
Com a queda do muro de Berlim e a desa-
gregagdo da Unido das Republicas Socia-
listas Soviéticas (URSS), a hegemonia no
plano da economia globalizada passa a ser
calcada, cada vez mais, na produgdo de
conhecimento associado ao desenvolvi-
mento da base técnica, produtiva. Desta
forma, para garantir o dominio no sistema
econdmico mundial, os grandes grupos
internacionais multiplicam o volume do
capital investido na produgio de conheci-
mento que resulte em avangos tecnologi-
cos, em laboratorios proprios, com reper-
cussdo positiva sobre o ciclo de reprodu-
¢ao do capital (Marx,1989).

O desenvolvimento de pesquisas
que resultem na produgdo de conheci-
mento assimilavel na acumulagdo capita-
lista tem um custo financeiro muito alto.
A nivel nacional, o grande capital ndo dis-
pde de um volume de recursos financeiros
suficientemente alto para investir na pro-
dugdo de conhecimento e no desenvolvi-
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mento de tecnologia avangada. Desta for-
ma, alternativamente, se associa aos cha-
mados Centros de Exceléncia, tais como
Universidade de Campinas (UNICAMP),
Universidade de Sao Paulo (USP), Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
etc, para desenvolver um tipo de conheci-
mento que possa subsidiar, ndo a sua con-
corréncia, mas a sua sobrevivéncia, face
as injungdes do grande capital internacio-
nal. Assim, é plenamente compreensivel e
logica a idéia de se desmantelar e/ou inu-
tilizar as universidades puablicas periféri-
cas e converté-las, futuramente, em nucle-
os privados de ensino superior assentados
na suposta qualificagdo da forga de traba-
lho, formada dentro de uma Qualidade
Total para atender a virtual necessidade do
mercado de trabalho, posto que a privati-
zagdo das mesmas permitira ao Estado
concentrar um maior volume de capital
nesses chamados Centros de Exceléncia, a
fim de que possam subsidiar a sobrevi-
véncia do grande capital nacional, produ-
zindo conhecimento e desenvolvimento de
tecnologia assimilavel na sua reprodugéo.
Os efeitos deletérios da hegemo-
nia deste projeto sobre as universidades,
revelam-se n3o somente nos ataques des-
feridos contra estas instituigdes, materiali-
zados nos baixos salarios, faltam verbas,
edificagdes degradas, recursos humanos e
materiais insuficientes; mas também no
controle administrativo que procura exer-
cer sobre elas e na forma como procura
incorpora-las ao ambito das atividades
mercantis. Evidentemente que o alcance
da hegemonia desses postulados ndo esta
limitado ao dmbito das universidades pu-
blicas federais, posto que hoje, na socieda-
de brasileira, configura-se um amplo pro-
cesso de reorganizagdo das esferas politi-
ca, econdmica e ideologica, no qual € ope-
racionalizado, eficientemente, um com-
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plexo sistema de representagdes sociais no
sentido de se manipular a subjetividade

dos individuos e, dessa forma, criar legiti-

mamente, uma visdao social de mundo fa-
voravel a consolidagdo do projeto imple-
mentado pelo governo FHC. Todavia, por
tras destas representagdes, encontra-se
obscurécida ndo somente a consolidagdo
hegemodnica do projeto neoliberal, mas
todo o vir-a-ser que envolve a edificagdo
das novas formas de compreender social-
mente 0 mundo, em que o processo de
conversdo do concreto real em concreto
pensado resulta na construgdo de uma rea-
lidade onde pensar o politico, pensar o
social e pensar o econdmico, resume-se a
um pensar instruido pela praxis utilitaria
(Kosik, 1989) efou pela razio técnico-
instrumental. Ou seja, nesse espago onde
se exerce a hegemonia neoliberal, o pen-
sar criticamente o mundo € violenta-
mente dissipado ante ao eficiente poder de
manipulagdo da subjetividade dos indivi-
duos e do consentimento ativo (Gramsci,
1979) dos grupos sociais mais vitimados
pela modernidade neoliberal.

A compreensdao mais profunda
desse processo de reconstrugdo social da
realidade (Kosik, 1989), ou de redefinigéo
das representagdes sociais, ¢ de funda-
mental importancia para que possamos
nos orientar no sentido de construir uma
nova universidade, posto que essas repre-
sentagOes influem, qualitativamente, na
edificagdo do mundo e na compreensio da
sua dinamica. E é nesse sentido que a dis-
cussdo dos problemas que envolvem as
universidades publicas federais tem sido
deslocada do seu contexto politico, eco-
ndmico, social e ideologico, para ser re-
colocada no ambito da mercantilizagdo
universal, no qual ganham relevo cons-
tructos como o de iniciativa privada,
produtividade, eficiéncia, qualidade to-
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tal, reducio de custos operacionais de
Estado etc., colocados como condigdo
sine qua non para alcangarmos a moderni-
zagdo econdomica e social. E dai que re-
sulta a estratégia de construir uma repre-
sentagdo das universidades, onde estas sdo
apresentadas como “inuteis”, e submeté-
las as regras do mercado, a falsos testes de
eficiéncia e qualidade, a exemplo do cha-
mado provdo. Por esta razdo, ¢ de funda-
mental importancia compreender que, por
tras da representagdo que, o governo tem
construido das universidades publicas
federais, ha todo um complexo sistema de
representagdes que sdo operadas com uma
finalidade politica e ideologica, que ndo
sdo as de atender as necessidades materi-
ais mais urgentes ou emergentes da popu-
lagdo que mais sofre com as desigualdades
sociais existentes no pais, mas, sobretudo,
atender as necessidades da reprodugdo
ampliada do capital (Marx,1989).

E de extrema importancia que se
pense criticamente as propostas do gover-
no destinadas ao ensino superior. Todavia,
esta critica ndo pode se limitar a simples
discussdo de seu conteudo, mas, funda-
mentalmente, concentrar a analise nas for-
mas pelas quais o governo adquire o con-
sentimento ativo e viabiliza a hegemonia
do seu projeto, a fim de desvelar as condi-
¢Oes reais através das quais o seu discurso
ganha vida no plano da concregdo. Isto
porque a mera negac¢do do conteudo logi-
co dessas propostas, geralmente limitada a
seara dos intelectuais, esta longe de rom-
per com esse paradoxo reificado que nos
aprisiona no mundo da pseudoconcretici-
dade (Kosik, 1989).

O debate que envolve a manuten-
¢do e/ou reconstru¢do das universidades
federais publicas e “gratuitas” ndo pode
ser concebido apenas como um conflito
entre visdes de mundo diversas, nem tam-
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pouco ser reduzido a uma luta de professo-
res e servidores contra o governo FHC pela
manutengdo de seus empregos com esta-
bilidade funcional, mas, fundamentalmente,
ser compreendido como um conflito de
maior alcance — envolvendo, inclusive, a
reestruturag@o interna da propria universi-
dade — no qual um complexo sistema de
palavras e representagdes sdo operaciona-
lizados tecnicamente para produzir refe-
réncias que orientam o olhar impresso a
sociedade e ao mundo. E nesse processo
os docentes e servidores tém que partir
necessariamente para o embate politico e
ideologico, ndo apenas contra 0 governo
FHC, mas também com(tra) a sociedade
em geral e com a propria comunidade aca-
démica, uma vez que, no que se refere
aquela sobrevive, ainda, um muro ideolo-
gico e material muito solido que a separa
da universidade. Desta forma, os indivi-
duos em geral n3o conseguem projetar
utilidade nos servigos prestados por essa
institui¢do. O outro confronto é com a pro-
pria comunidade académica, onde normal-
mente o aluno n3o percebe a universidade
como um centro de qualificagdo profissio-
nal ou como um grande foro de debates
dos problemas que afligem o homem, sua
natureza e seu tempo, mas como uma via
de ascensdo social, na medida em que este
“passa” por ela para se armar com um
diploma e partir para uma acirrada disputa
por trabalho.

Diante desse quadro, concluimos
que a situagdo dos docentes e servidores €,
hoje, a mais desconfortavel de toda a sua
historia na luta pela manutengio das uni-
versidades publicas e “gratuitas”, assim
também como essas instituigdes assumem
um papel cada vez mais irrelevante no
processo de reprodugdo ampliada e globa-
lizada do capital na sociedade brasileira.
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NOTA

! Para Gramsci os intelectuais sdo aqueles individuos
que atuam diretamente na organizagdo executiva da
superestrutura. Constituem um elemento de fundamental
importéncia do bloco de poder, posto que, de acordo
com os interesses dominantes, administram o Estado e a
Sociedade Civil, organizando os sistemas econdmico,
politico, ideologico, educacional e outras insténcias do
sistema social.
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