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Resumo
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As mutagies no mundo do trabalho e as repercussoes na educagao: o caso da formagao de professores

Introdugio

Este estudo analisa as mudangas no mundo do trabalho em funciao dos novos parametros
das relagées de produgio. Indica a importancia dada ao mercado e sua légica, a qual todas as coisas
estao subordinadas. Discute, ainda, a educagdo e formacgao dos profissionais da area, tendo em vista
as politicas governamentais que privilegiam o economico em detrimento do papel social da educagio,
em sequéncia a estas reflexdes, a acio dos organismos internacionais é vista como um dos fatores
determinantes das politicas de formagao, ao assegurar os objetivos de um capitalismo avancado. Dai
a necessidade de se fazer um balango dos cursos de formacio de educadores para impedir que esta

formacdo va em dire¢ao a um projeto de exclusio social.

As mudangas no mundo do trabalho: alguns parimetros

Neste final de milénio, estamos vivendo profundas e significativas mudangas no mundo, nas
mais diferentes esferas. Esta surgindo um novo mundo do trabalho, uma nova cultura, um novo tipo
de sujeito, uma enorme transformacao ético-cultural, uma nova escala de valores. Qualquer analise
que se faga hoje, seja de ordem econodmica, politica ou social, precisa estar articulada as mudancas que
vem se operando no planeta.

As transformacées pelas quais as sociedades estio passando, resultantes das profundas
alteragoes na esfera da producao em nivel planetario, colocam em risco os paradigmas até entao
vigentes e aceitos nas Ciéncias Sociais. Neste quadro, que para alguns é o “fim de tudo” e para outros
¢ a instalacdo da “sociedade do conhecimento”, se faz necessario analisar o papel que a educagao,
Como fendémeno social, vem e pode desempenhar em uma sociedade pos-industrial.

Atualmente se tem um novo paradigma produtivo, representado pela reestruturagiao
produtiva, em razao das inovagdes tecnologicas introduzidas no mundo do trabalho. Ocorrem
mudangas institucionais e organizacionais nas relagdes de producao e de trabalho. O fordismo, como
pratica de gestao que implica uma separagdo entre o pensar e o fazer — fragmentando com isso o
processo de trabalho e contribuindo para o trabalho alienado — estaria superado, em func¢ao das novas

formas de trabalho, surgindo assim o pds-fordismo ou o Toyotismo, ou a acumulagao flexfvel.

A profunda recessao de 1973, exacerbada pelo choque do petréleo, evidentemente
retirou o mundo capitalista do sufocante torpor do “estagflacio” (estagnacio
producido de bens e alta inflagdo de precos) e pds em movimento um conjunto de
processos que solaparam o compromisso fordista. No espago social criado por todas
essas oscilagdes e incertezas, uma série de novas experiéncias podem representar os
primeiros impetos da passagem para um regime de acumula¢io inteiramente novo,
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associado com um sistema de regulamentacdo politica e social bem distinta. A
acumulacio flexivel, como vou chama-la, é marcada por um confronto direto com
a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padroes de consumo (Harvey, 1998, p. 140).

A educagio e alogica de mercado: novos desafios

As mudangas ocorridas na base material de producio alteraram os processos de trabalho,
trazendo como consequéncia uma forte mudanga na questao do emprego na sociedade. A educacio,
neste cenario, passa a ser vista pelos organismos internacionais como um investimento capaz de
permitir a solugao das dificuldades de desemprego pelos quais passam os paises ditos emergentes. A
solucio simplificadora/redutora apresentada pelos organismos internacionais, para a formacio de
novos quadros, impoe a educaciao novos desafios.

Ao mesmo tempo a educagao, definida nas politicas do governo esta voltada para a l6gica do
mercado. O que interessa é a formacao do homem/mulher que sejam capazes de se adaptarem, sem
delongas, a essa sociedade dita do conhecimento. Passa-se a ter uma concep¢ao produtivista da
educacio, isto ¢, aquela que concorre para a formacio do consumidor/a e ndo do/a cidadao/a. E
uma educagao para a submissao, para a domesticagao e nao para a libertagao e a emancipagao.

A educagio, neste contexto de reestruturacio produtiva, responde as exigéncias do processo
de produgao, ja que “cada estagio de desenvolvimento das forgas produtivas gesta um projeto
pedagdgico que corresponde as suas demandas de formacao de intelectuais, tanto dirigentes quanto
trabalhadores” (Kuenzer, 1996). Assim, os modelos pedagdgicos surgem e se estruturam a partir das
mudancas que ocorrem no mundo do trabalho e das relagdes sociais que se estabelecem a partir de
tais transformacoes.

As novas exigéncias postas para a educagio vém como uma forma de fazer frente a crise
mundial do capitalismo, iniciada na década de 70. Crise essa representada, sobretudo, pela
incapacidade de o modelo taylorista/fordista dar conta das exigéncias de producio e consumo do
mercado, modificadas em funcio tanto das inovagdes tecnoldgicas quanto da dificuldade do Estado
de Bem-Estar continuar financiando o setor privado e desenvolvendo politicas sociais de reproducao
da forca de trabalho.

No contexto da globalizag¢ao, a educacido passa a responder as exigéncias postas pelos
organismos internacionais, a partir da 6tica da necessidade de a mesma responder a 16gica do mercado,
que, agora, também passa a ser mundial. A globalizaciao que dita as politicas para a educagao ¢é aquela
entendida como uma etapa avancada do capitalismo, objetivando maior ampliagdo de mercados e

maior acumulagio para os donos do capital, representando hoje a internacionalizagao da produgio, a
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mundializacao das financas, a mudanca da divisao social do trabalho e da natureza do Estado, a criacao
de uma nova ordem econémica internacional.

A educagdo passa a desempenhar um novo papel nessa sociedade diferente, que tem o
mercado como o regulador das relagdes sociais. Historicamente a educagdo tem executado algumas
funcdes basicas nas sociedades. As varias teorias sociolégicas apontam este fato. Com Emile
Durkheim (1967), o objetivo da educacio era obter a harmonia, o consenso, a conservagio. Em Bourdieu
e Passeron (1970), Althusser (1985), Baudelot, Establet (1971), citando apenas alguns estudiosos
franceses, a ideia é a de que a educagao reproduz as relagdes sociais de produgio, principalmente através
da ideologia difundida. Para Henry Giroux (1986), a funcdo da educagdo é de resisténcia, de
impedimento que essa reprodugiao se dé. Para Adorno (1995), um dos membros da Escola de
Frankfurt e criador da Teoria Critica, a educagio é antes de tudo esclarecimento, emancipagao.
Esclarecimento dos mecanismos de alienagao e de manipulagio ideoldgicas presentes no sistema.
Paulo Freire (1987) vé a educagdo como #ransformagio, mudanga, como possibilidade de colocar o
homem como ser histérico, capaz de ser sujeito do e no mundo.

Ante essa sociedade globalizada, que tem o mercado como centro, ¢ 0s organismos
internacionais — como o Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial — como elaboradores das
politicas educacionais, é que se situa a questao fundamental de reflexdo: a formagao do profissional
da educagao. Como devera ser a formagao desse profissional que devera atuar nessa sociedade pos-
moderna, onde tudo é efémero, cheio de rupturas, onde o “sélido desmancha no ar”; nessa sociedade
que para alguns representa o fim de um paradigma representado pela modernidade, pela razao
iluminista, pelas certezas matematicas.

Qual o profissional que esta sendo exigido para esse mundo pés-industrial, no sentido dado

por Daniel Bell?

O conceito de sociedade pds-industrial diz respeito essencialmente as mudangas na
estrutura social, as transformacgdes que se produzem na vida econémica e na
estrutura profissional, e por fim as novas relagies que se estabelecem entre a teoria e a pratica
experimental, entre a ciéncia e a tecnologia (Bell apud Masi, 1999, p. 33, grifo nosso).

E mais, qual a formagao desejada para o profissional da educagio que na sociedade pos-
industrial encontra-se no setor quinario, juntamente com a saude, a pesquisa cientifica, o lazer e a

administracdo publica, almejada?

Formacao do educador: necessidade de avaliagao
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A legislacao em curso, Le/ de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, 9.394/96, aponta para “a
associagao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em servi¢o; aproveitamento da
formacio e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino em outras atividades” (Brasil, 1996). A
questdo que se poe ¢ como essa formagao esta sendo traduzida nas politicas do governo ancoradas na
logica do mercado a partir das exigéncias da globalizagao, da pés-modernidade, da sociedade pos-
industrial. Neste sentido, a propria questio do trabalho, como principio educativo, é revista e, para
alguns autores, a categoria trabalho perde a centralidade e esta passa a ser o conbecimento.

Nesta sociedade globalizada, hda uma reificagio do mercado. Por isto, a educagdo devera
formar o trabalhador polivalente, aquele que domine alguns conhecimentos, possua uma boa
formacao geral, tenha flexibilidade, versatilidade, e outras caracteristicas que nao envolvem o dominio
dos fundamentos cientifico-intelectuais, privilégio de apenas uma minoria.

A formagio do profissional da educagdo sera refletida a partir da relacio entre educagio e
trabalho numa sociedade de um pais em desenvolvimento, levando-se em conta o processo de
globalizagdo, sobretudo o relativo ao mercado, e o papel que os organismos internacionais veém
desempenhando nas politicas e legislagao sobre o assunto.

As transformac¢Ses ocorridas no mundo do trabalho vém exigindo novas compreensoes dessa
categoria de analise que tem hoje um significado diferente de épocas passadas e recentes, incluindo a
negacao da centralidade do trabalho, enquanto categoria sociologica, tese defendida por Claus Offe

(1991):

O trabalho assalariado, apartado da esfera doméstica e das formas comunitarias
tradicionais, despido ainda da prote¢io politica, inserido na organizacio capitalista
do trabalho, e nos a ela inerentes processos da divisao do trabalho, da pauperizagio,
da alienagdo e da racionalizagdo, assim como as formas por ele desenvolvidas de
integracio social ou de resisténcia econoémica, politica e cultural, eram entio o ponto
de referéncia 6bvio para o desenvolvimento da teoria e da pesquisa nas ciéncias
sociais, a partit do qual todos outros aspetos da sociedade-politica e cultural
cognitiva, familia e sistema moral, formas de ocupacido do solo e religido deveriam
ser desdobrados. E exatamente esse amplo poder macro-sociologicamente
determinante do fato social do trabalho (assalariado) das contradicoes da
racionalidade empresarial e social que o comanda que agora se torna
sociologicamente questionavel (p. 16)

Outras teses que anunciam o fim do trabalho abstrato, como ¢ o caso de Adam Schaff (1997)
e Kurz (1992) que veem o desaparecimento das classes fundamentais — proletariado e burguesia - e
apregoam o fim da sociedade do trabalho. Alguns autores indicam o surgimento da Sociedade do
Conhecimento, ou seja, aquela em que a base técnica, constituida pela microeletronica associada a
informatizagao, vai exigir uma forca de trabalho que se ocupa mais com a cabe¢a do que com os

bracos e a forca muscular.
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Sociedade do trabalho X Sociedade do Ocio, do Tempo Livre, do Conhecimento, parece ser
um postulado hoje que se apresenta defendido por alguns tedricos e que vem influenciando as politicas
educacionais, a partir da concepg¢io de que o projeto pedagogico ¢é gestado para atender a uma etapa
do desenvolvimento das forgas produtivas; etapa esta que se configura na sociedade contemporanea
desenhada segundo a posi¢ao tomada nessa dualidade, por aqueles que tém as condi¢des objetivas
(poderes economicos e politicos) da tomada de decisao.

Levando-se em conta que cada etapa do desenvolvimento gera um projeto pedagdgico que
possa responder as demandas postas pela sociedade, hoje, em funcio da crise do modelo
taylorista/ fordista; e delineando-se o modelo da acumulacio flexivel, baseado na introduc¢ao de novas
tecnologias (informatica, roboética, microeletronica) na produ¢ao, em conjunto com mudangas
organizacionals nos processos gerenciais, qual sera o projeto que vem sendo desenhado?

As politicas oficiais para a educagdo procuram responder a esse modelo de reprodugio
ampliada do capital através de um processo pedagdgico que privilegie a formagao de um trabalhador
“com as seguintes caracteristicas: “flexibilidade, versatilidade, lideranca, principios de moral,
orientagao global, hora de decisio, comunica¢ao, habilidade de discernir, equilibrio emocional”
(Frigotto, 1995, p. 157).

Na medida em que alguns tedricos defendem o fim da “sociedade do trabalho” e apontam
com isto o término das classes, portanto, do proletariado, colocando no lugar a “sociedade do
conhecimento”, a “sociedade do lazer/écio” e o surgimento do chamado cognitatiado, e que outros
Bell apud Masi, 1999) apontam o surgimento da sociedade pos-industrial, esgotando o modelo
fordista de producao (Harvey, 1998), surge a necessidade imprescindivel de se examinar o projeto
pedagdgico que esta sendo gestado para essa nova realidade.

Sio varios os paradigmas e categorias sociais que sao questionados neste cenario. Daf tornar-
se fundamental que a formacao de professores, enquanto atividade profissional e enquanto elemento
basico no processo de ensino-aprendizagem, seja revista.

A prépria compreensao do que ¢ “trabalho”, como categoria de analise, esta em discussao.
Para alguns, o trabalho abstrato (Kurz, 1992) aquele que produz mercadoria e tem um valor de troca,
teria acabado, restando apenas o trabalho concreto, ou seja, aquele que produz valor de uso, isto é,
coisas socialmente uteis e necessarias, o chamado trabalho qualitativo.

Nio existiria mais a compreensao do trabalho como um processo de que participam o homem
e a natureza, processo em que o ser humano, com sua propria acao, impulsiona, regula e controla seu
intercambio material com a natureza como uma de suas forcas (Marx, 1980).

As inovagbes tecnoldgicas, com a reestruturagao produtiva seriam a causa da alteracdo na

concepcao de trabalho deixando este de ser “o momento fundante de realizagao do ser social,
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condigdo para sua existéncia” (Antunes, 1995, p. 123), perdendo a sua centralidade e apontando com
isso para a criacao da sociedade de servigos, pos-industrial e pos-capitalista.

Estes fatos alteram diretamente o mundo do trabalho — esse espago simbdlico onde se passam
as relagdes sociais de producao, o /cus onde se definem as novas formas de produgio e de organizagao.
Otavio lanni, em 1994, publicou um artigo na Revista Perspectiva, no qual ele faz uma analise das
transformagdes que o mundo do trabalho vem sofrendo, salientando que esse mundo é realmente
global, assim como o capitalismo no qual esta subsumido.

Esta globalizacao implica a questdo social, 0 movimento operario, o sindicalismo, a divisao
internacional do trabalho. Significa também que as caracteristicas do mundo do trabalho passam a ser
mundiais, como as “novas” formas de organizagao do processo de trabalho, das rela¢des trabalhistas,
das condigdes juridico-politicas da organizagdo do movimento operario, dentre outras.

Pode-se incluir outras caracteristicas que refor¢am a tese de Otavio lanni (1992) quanto a
globalizagao do mundo do trabalho. tais como o fechamento de industrias e fabricas, a redugao do
tamanho de empresas, a alteracao dos contratos de trabalho, o surgimento do emprego temporario,
regime de trabalhos mais flexiveis. Tudo isso deu lugar a reduc¢ao do emprego regular e o aparecimento
do trabalho parcial, precarizado, temporario ou subcontratado.

Essas modificagdes fizeram surgir novas formas de relagées sociais, novas instituigoes sociais,
de inser¢ao dos individuos no mercado de trabalho, de categorias; novos valores, conceitos, principios
e parametros. Outros processos de trabalho emergem, nos quais o cronémetro e a produgdo em série
— caractetisticas marcantes do fordismo/taylorismo — sdo substituidos pela flexibiliza¢io da produgao,
por novos padroes de busca de produtividade e formas de adequagao da produgao a logica do mercado
direitos e conquistas historicas dos trabalhadores sio substituidos e eliminados do mundo da
produgao.

Tudo isto cria outro padrao tecnologico simbolizado pela informatica possibilitando o
armazenamento e o processamento da informagao numa velocidade sem precedentes. As inovagdes
tecnologicas vao dizer como fazer, com o qué, o qué e para quem produzir. Significa que elas
contribuem para o controle gerencial da produgdo e do processo de trabalho e diminuem a
dependéncia do capital em relagdao ao trabalho, ja que pode ser incorporado a maquina o saber do
trabalhador. Também contribuem para o desenvolvimento de sistemas de controle sobre o
trabalhador através da especificagiao do ritmo de trabalho que o mesmo deve seguir.

As implicagbes da inovagao tecnoldgica, dentre outras, representam a substituicao do trabalho
humano pela maquina, ou pela mudanca radical das formas de producao, criando assim a chamada
reestruturacao produtiva. Em um texto da CUT, publicado no caderno “Trabalho e Formag¢io num

mundo em mudancas”, de 1997, sdo citados cinco elementos basicos que caracterizam esse processo.
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Sao eles: a) informatica e automagao introdugdao de computadores programaveis, rob0s, terminais
bancarios e servigos homebanking, b) mudanga na relagiao entre empresas, representada principalmente
pela terceirizacdo; ¢) mudanca na organizacdo dos processos de produgdo/servigos, a chamada
producdo enxuta, a formagdo de células, minifabricas; d) transformagdes na organizagio dos
processos de trabalho com a introducgao da qualidade total, do trabalho polivalente, o trabalho em
grupo; e) mudangas na gestio do trabalho e na gestio empresarial, representando o treinamento
comportamental de gerentes, visando a motiva¢ao e a capacitacao dos trabalhadores.

Todas essas mudangas no mundo do trabalho — incluindo af o modelo até agora vigente do
trabalho fragmentado, representado pelo modelo taylorista-fordista de produgao — estdio sendo
substituidos por formas diferentes de trabalhar e de gerenciar e controlar o trabalho, havendo com
isso a necessidade de um novo tipo de trabalhador.

O século XX foi “atravessado” pelo modo de produgio capitalista no mundo ocidental e pelo
processo de producio fordista/taylorista, significando que o trabalho passou a ser uma metcadoria e
o homem uma for¢a de trabalho que ¢ vendida ao proprietario dos meios de produgio, isto é, ao
capitalista. Quanto ao processo de produgio, este seguiu 0 modelo fordista, baseado na organizagao
da produgao do trabalho a partir da produgao de massa, através de linha de montagem, além da divisao
entre geréncia, concepgao, controle e execu¢ao do trabalho.

Este modelo, que durante cerca de meio século, atendeu as necessidades do capital, comecou
a ruir na década de 60/70, em funcio de alguns fatores, dentre eles, a incapacidade do mesmo de
conter as contradigoes proprias do capitalismo. A crise internacional de 1973 — representada
basicamente pelo aumento do preco do petroleo pelos paises arabes, além da busca por inovagdes que
permitissem uma maior acumula¢ao do capital — acelerou as mudangas nos processos produtivos,
comecando assim uma nova era denominada de “acumulacio flexivel”.

Ricardo Antunes (1995) no seu livto Adeus ao Trabalho, aponta algumas caracteristicas
decorrentes dessas transformagoes: a) diminui¢ao da classe operaria industrial tradicional; b) expansao
do trabalho assalariado no setor de servicos, c) incorporacio do contingente feminino em maior
numero; d) subproletarizagao intensificada, representada pelo trabalho parcial, temporario, precario,
subcontratado, terceirizado; €) desemprego estrutural.

Todas essas transformagdes que ocorreram no mundo do trabalho repercutiram diretamente
sobre o mercado de trabalho que passou a impor regimes e contratos de trabalho mais flexiveis. O
mercado de trabalho ¢é caracterizado como o espago abstrato, onde as negociagoes ocorrem no sentido
de compra e venda da for¢a de trabalho para a producao de bens que serdo vendidos e comprados.
Ou ainda como, diz Claus Offe, o mercado como principio predominante de alocagdo, para a

atribui¢ao das atividades humanas e dos meios de subsisténcia. A partir das necessidades de produgao,
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definidas e reguladas pelo mundo do trabalho, o mercado define o perfil do trabalhador que ele
precisa, assim como a mercadoria a ser produzida.

Esse mercado também se internacionalizou — alias a globalizacdo representa exatamente a
busca desenfreada do capital bela amplia¢ao de mercados onde os produtos produzidos pudessem ser
vendidos. Com a crise do capitalismo, a internacionalizagdo da economia — com a concentragao das
decisGes nas maos dos pafses mais ricos, a desregulamentacdo do trabalho, a flexibilizagdo das regras
de contratagao, a revolugio tecnoldgica, os novos processos produtivos — nao s6 mudou o perfil do
trabalhador “compravel” e os postos de trabalho, como também o emprego escasseou, diminuiu.

A estrutura do mercado, em funcido de tudo isso, ganhou novas dimensées, passando a se
compor do Centro — representado pelos empregados que trabalham na empresa moderna em tempo
integral, gozando de maior seguranca, perspectivas de promogao, de treinamento, seguro e outras
vantagens indiretas — da Persferia. Esta, abrangendo dois subgrupos: o 1° consiste em empregados com
habilidades facilmente disponiveis no mercado e o 2° inclui pessoal em tempo parcial, sem seguranga
no emprego (Harvey, 1998, p. 144).

Em func¢do das mudangas na economia, na politica, na base produtiva e tecnoldgica, o
mercado de trabalho passou por uma radical mudanca que representa um aumento de desempregados,
um enfraquecimento do poder dos sindicatos e como consequéncia a criagao de regimes de contratos

mais flexiveis.

A guisa de conclusio

A Educacio e a formacio do educador nesse cenario de fim de século deverio
automaticamente set revistas e questionadas. A superacio do taylorismo/fordismo pelas novas formas
de organizagio e gestao, que sio incorporadas a partir das inovagdes tecnolégicas em curso, passa a
exigir novos conhecimentos e novas atitudes para o exercicio profissional.

Com a crescente superacio do modelo anterior, cuja caracteristica basica era a fragmentagao
da ciéncia, e com o novo modelo que exige cada vez mais conhecimentos transdisciplinares, novas
exigéncias sao feitas ao educador para que possa acompanhar essas mudancas.

Acacia Kuenzer (19906) referindo as caracteristicas do educador para enfrentar esta etapa do

desenvolvimento das forcas produtivas, cita alguns aspectos que esse educador devera desenvolver:

Capacidade para compreender a nova realidade, buscando para tal apoio em
diferentes areas de conhecimento, isto é, na relagdao Inter, multi e transdisciplinar;
competéncia para trabalhar nos espacos escolares institucionalizados e também nos
demais onde os processos pedagdgicos ocorram, como movimentos sociais, na rua
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nos sindicatos, nos partidos, nas ONGs; condices, através do conhecimento e da
competéncia para discutir e participar da elaboracdo das politicas publicas para a
educacio; capacidade para trabalhar o processo pedagogico como um todo, nas suas
diferentes dimensdes, que vao desde a docéncia até a coordenacdo e gestao do
trabalho pedagoégico; dominio de conhecimentos e sobretudo capacidade de
localizar e produzir informacdes e saber trabalhar com as mesmas; fazer a articulacdo
direta entre a escola e o mundo do trabalho, a teoria a pratica, a reflexdo a ag¢do:
produzir concepcdes transformadoras da realidade, ter o dominio intelectual da
técnica (politécnica), saber, saber-fazer e saber ser, ou seja, ter conhecimento, saber
aplicar/usar esse conhecimento e fazé-lo com ética e com valores moralmente
aceitos.

As politicas educacionais pata a formacio do educador explicitadas na LDB n. 9.394/96 e
regulamentadas através de Resolugoes e Portarias do Ministério da Educagao (MEC) e do Conselho
Nacional de Educagao (CNE), direcionam-se para tornar o assunto extremamente simplificado e
abordado de uma forma produtivista, ressignificando a teoria do capital humano. Estas politicas nao
estdo soltas, descoladas desse contexto cuja logica é o mercado. Ao contrario, elas fazem parte da
reestruturacao do Estado, do ajuste a0 mesmo e de seu enxugamento.

As politicas oficiais de formagao do educador estao vinculadas ao projeto de sociedade que é
traduzido pela exclusio social, pela ndo priorizagiao dessa area, ocupando a 89 posi¢ao em educagio,
no ranking dos 174 paises, segundo o relatério das Nagdes Unidas divulgado pelos meios de
comunicag¢ao no corrente ano.

A formacgido do profissional da educaciao devera, pois, considerar essas questdes em seus
cursos sobre pena de se formar um educador que ira simplesmente atender as exigéncias do mercado,

desconsiderando a formagao do sujeito ético, critico e livre para uma sociedade feliz.
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Abstract

In this article we examine changes taking place in the labor market and their effects on the training of
teachers and professionals in education. With reference specifically to education we also evaluate some
hypotheses concerning the nature of this relationship. Starting with the government reforms that
instituted in the 1990s, we analyze the specific roles allocated to educators, prescribed by a society
guided by a market orientated logic.
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